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BCTYNWTENBHOE CAOBO

YBaxaemsle Kosuieru!

Jloporue npeacTaBuTeNn NpodeccopcKo-NpenojaBaTeIbCKoro cocTaBa 1 yqammecs!

Jlambl 1 rocroja!l

Penakuus Halero sJeKTPOHHOIO JKypHasa IMpeAcTaBisieT BallemMy BHUMAHUIO ITOCICIHUMI
HoMep B 2024 roy, KOTOpPbIil BOOpasl B ce0s1 MHOXKECTBO COOBITHII B cepe Hayku. [lonoxkutensHON
B IIEJIOM OIICHKH, Ha HaIll B3IJIAJ, 3aCIIy’)KUBACT M Pa3BUTHE c(epbl COLMOIOTHH B Y30EKUCTaHE.
OTtpasHo, YTO B MUpP HayKH BXOZSAT BCE OOJIbIIE MOJIOJBIX HCCIENOBATENeH COLMOIIOrOB, KOTOpPhIE
CBOMMHU YCII€XaMHU JBHMIalOT COLMOJIOTHIO BIepeA. AHAJINW3 TEM JUCCEPTAllMOHHBIX pPaboOT
MOKa3bIBAET TO, YTO MCCIIEIOBAHUIO BKIIIOYAIOT Bee Ooiblie cep 00IecTBEeHHON KU3HH.

IIpemnaraemeiii Bam HOMED JKypHana OoTpakaeT 3TU TEHACHUMH. Tak, yBaxaeMble YCTO3BI
COLIMOJIOTHH TPOJOJDKAIOT MyONIMKAallMM CBOMX CTaTedl MO AaKTyaJbHbIM TEMaM COBPEMEHHOMU
couumonorun. Tak, mpodeccop MexITyHapoJHONH HCIAMCKOM akageMuHu Y30eKHCTaHa, JIOKTOp
coumonornueckux Hayk II.ComgukoBa B cBoeil crarbe «Bo3MOXXHOCTM M pUCKH LH(POBBIX
TEXHOJIOTUH JUTSI MOXKWIIBIX». B Hell aHanM3upyroTCss BO3MOXHOCTH U PUCKU IIU(PPOBBIX TEXHOJIOTUH
s crapiiero nokosnenus. Lludppossie TexHonoruu, Bkiatodas MIHTepHET, MOOMIIbHBIE TPHIIOKEHHS
U OHJIAMH-CEPBUCHI, PACIIUPUIN BO3MOKHOCTU IOKWIBIX JIIOJEH YKPEIUIATh CBOU COLIMAIIBHBIC
CBSI3U, NO3BOJISIOT MM KUTh HE3aBHCUMO M MOJIy4aTh AOCTYI K 0Opa30BaHUIO U 3/IPAaBOOXPAHEHHUIO.
B 1O Xe Bpems, aBTOp AakIEHTUPOBaJl BHHMAaHHE Ha PHUCKAX, CBS3aHHBIX C LU(POBBIMU
TexHosorusiMu. [1oaToMy, COTpYIHHUYECTBO rOCyIapcTBa, OOIIECTBEHHBIX OpraHU3aldid U YJIEHOB
CeMbH BayKHO JUTsI 3(p(heKTUBHOTO UCTIONB30BAHUS LIU(PPOBBIX TEXHOJIOT M IS CTApIIETO MOKOJIECHUS,
CaMOCO3HaHUs1, 000TaleHNUs 3HAHUH U COLMAIIbHON aKTUBHOCTH.

OKTOp cononornuyecknx Hayk b.KapumoB B cBoeli crarbe “DacunuTaTUBHBIN JTUAEPCTBO —
Kak (akTop pa3BUTUSA JEMOKPATUYECKMX IMPOLECCOB B YIpaBiIeHUW  OOpaTui BHHMaHUE
(bacunuTaTUBHOMY JHMIEpCTBY. OTa (popMa nuaepcTBa MMeeT OOJBbIIOE 3HAUEHHE B IpoLecce
JIEMOKPAaTHYECKUX MPeoOpa3oBaHMii, MPOUCXOIAIINX CEroJHs B Hamel crpane. Ocoboe 3HaueHHE
UMeeT YMEHHE CIyIlaTh, O0IAThCs, OPraHU30BBIBATh, KOOPIMHUPOBATh, 00padaThIiBaTh U pelaTh
npobinemsl B juuepctBe. IlpenocraBienue rpymie JOJeld MpaBa ONpPEAESATh HalpaBieHUE,
IIPUHUMATh PELIEHUS U AEHCTBOBATh — JOBOJBHO CIOXKHBIN Npouecc. CoaeHCTBYIOIHNE JINIEPCKUE
KauecTBa MOT'YT IIO3BOJIUTh HaM pealu30BaTh Takou Ipouecc. GacuiiMTaTUBHOE JIMIEPCTBO — 3TO
CTUJIb, OOMaaroIMii HECKOJIBKMMHM TOJE3HBIMH KadecTBaMHU. B 3Toil craThe aBTOp MOIBITAJICS
OOBSICHUTH, YTO Takoe (haCUIMTATUBHOE JIUAEPCTBO, ONMUCATh XAPAKTEPUCTUKU (HaCUIUTATUBHOI'O
JUIepa U M0Ka3aTh, Mo4eMy (pacHiInTaTUBHOE JIUAEPCTBO LIEHHO.

HauanbHuk otnena LleHTpa aHanu3a AeMOKpaTHUECKUX MPOIECCOB, JOKTOp (unocoduu mo
cormonorudeckuM Haykam (PhD) H.AxmenoB B cBoeii ctatbe «MHpopMarmonHas 6e301MacHOCTh B
V36ekucrane: npoOieMbl GeHKOBBIX HOBOCTEH U MEXTYHAPOAHBIM ONBIT 60OPHOBD) TaKXkKe 3aTPOHYII
cdepy HOBBIX KOMMYHHKaIM. B ctaThe paccmarpuBaroTcst mpo0ieMbl pacipocTpaHeHHs (HeHKOBBIX
HOBOCTeH B Y30€KHCTaHE B YCIOBHMAX CTPEMMTEIBHOTO Ppa3BUTUS LHU(POBBIX TEXHOJIOTHH MU
rnofanu3anuu  MHGOPMALIMOHHOTO mpocTpaHcTBa. (Oco0oe BHHMMaHHE YJIENCHO MpHYMHAM
BO3HUKHOBEHHUSI (PEMKOB, MX PACHpPOCTPAHEHUIO Yepe3 COLMANIbHBIE CETH M WHTEpHET-U3JaHus, a
TaKK€ HEJOCTaTOYHOMY YPOBHIO MEIMarpaMOTHOCTH HaceleHus. ABTOp NOIYEPKHUBACT
HE00X0IMMOCTh KOMILJIEKCHOT'O TIOX0/1a K PeIIeHUI0 Mpo0ieMbl (pelKoB.

3amecturens aupekropa PLHIUOM «xtumonit  ¢ukp», wu.o.mpod. HYVY3, mokrop
¢dmocopun o cormoaoruueckuM Haykam B.AsniekceeBa B cBoeii craTtbe «OCcOOEHHOCTH BOCIIPUSATHS
MOJIOJICKbIO COIMANIBHBIX JHU(TOB B IMpolEcce COLMAIbHOM MOOMIBHOCTHY» OTKpbUIa OJIOK
MaTEpUAJIOB B JKypHajle, CBS3aHHBIX C MOJIOAEKHOM TEMAaTUKOW. ABTOp paccMOTpelna
COLIMOJIOTHYECKUE TOAXOJbl K HU3yueHHIO 3()()EeKTUBHOCTH MEXAaHHU3MOB COLMAIBHBIX JIU(TOB,
KOTOPBIE MTO3BOJIAIOT U3MEHATh COLIMAIIBHBIN CTAaTyC MOJIOJOIO MOKOIeHUA. HTepec npeacTaBisoT
pe3yabTaThl HUCCIEAOBAHUM O COLUAIBHOW MOOWUJIBHOCTM M OCHOB COLMAJbHBIX H3MEHEHUH.



B.AnekceeBa mojaTBepausia CBOIO THIOTE3y O MPEBAJMPOBAHUM YCTAaHOBKHM O (pakTopax ycmexa,
CBSI3aHHBIX B TIEPBYIO o4yepesib ¢ 00pa30BaHUEM POIUTENEH, UTO XapaKTepU3yeT YCTOHUYHUBYIO CBSI3b
nepeaayn 00pa3zoBaTeIbHbIX LIEHHOCTEH U KYJIbTYpBHI.

Hupexktop lLlentpa mnpu HamaHranckoM rocynapCTBEHHOM YHHUBEPCHUTETE, JOKTOP
¢unocoduu (PhD) mo conronoruu, nonent 3.MyMHUHOB B cTaThe « BUJbI connanbHON MOOMIIEHOCTH:
MOHATHE O BEPTUKAIBHON M TOPU3OHTAIBHOW COLMAIBbHOM MOOMIBHOCTH» OTMEYaeT, YTo
COLIMAJIbHASI MOOUIIBHOCTD SIBJISIETCSl BXKHBIM BOIIPOCOM COLIMOJIOTHH. DTO MPOSBISAETCS B U3yUEHUN
BOINpOCA MEPEMEIICHUs U U3MEHEHHs NMPOo(PEeCCHOHANBHBIX MO3UIMH JIIOJEeH, Mepexoa 13 OJHOro
Kjlacca B APYroi, B MOOMIBHOCTH U T.[I.

HccnenoBatenu u3 Kapakanmakckoro I'ocyaapcTBeHHOTo yHuUBepcuTeTa UMeHU bepraxa -
3aBenyrouii  kageapsl «CoumManbHBIX Hayk», JOKTOp (uinocodckux Hayk, Mpogeccop
A.bepnumyparoBa, KaHIUIAT COLIMOJIOTHYECKUX HayK, AoneHT X.KamanoBa u nokrop ¢uinocopuu
no ¢unocopckum Haykam (PhD), nouent A.baiimyp3aes B cBoeii cTatbe «K Borpocy o HEeHHOCTHBIX
OpHeHTaIusAX MoJjojexku KapakanmakcraHa B mepuoj Iiio0anu3alnvny MpOoaHaIU3UpOBAId UTOTU
COOTBETCTBYIOIIETO COILMOJIOTMYECKOTO OMpPOCa CPeIn PECHOHICHTOB B Bo3pacTte oT 14 mo 30 mer.
OHM OTMEYaloT, 4YTO MOJIOJICKb MPOSBIAET CTPEMJICHHE K MaTepuaIbHOMY OJaromnoiayyduio,
KapbepHOMY pOCTY U (PUHAHCOBOW HE3aBUCHUMOCTH, IIPU ITOM COXpaHSET TPAAUIIMOHHbIE TyXOBHbIE
LIEHHOCTH, TaKH€ KaK KOJUIEKTUBU3M U MPUOPUTET TyXOBHOTO HAJl MaTE€PUATbHBIM.

3amecturens nupekropa @ummana HUAY MUOU B r. TamkenTte, nokTop ¢unocopuun
(PhD), nouent 3.Y3akoBa B cratbe «JlomkonpHOe oOpa3oBaHue Kak A3Tan (OPMHUPOBAHUS
COLIMAJILHOTO KaluTaNa JeTei C MHBAJIMIHOCTHIO) COMPSTia CUCTEMY JOIIKOIBHOTO 00pa3oBaHUs C
nporeccaMu (hOpMUPOBAHMSI UEIOBEUYECKOT0 KamuTajia. J|aHHBIN aHalu3 MPOBEICH uepe3 MpU3My
JeTell ¢ MHBAIMHOCTBIO. ABTOp YKa3bIBaeT, YTO OIpEJesieHHass 4acTh JETeH ¢ MHBAJIUIHOCTBHIO
OCTaeTcsl UCKIIOUYEHHOU M3 CHCTEMBbl 00pa30BaHUS B BHJYy HEJOCTATOYHOTO PA3BUTHUS PAa3JIMUHBIX
MOJIETIEN YCIYT.

OtnenbHBIM OJOK B 3TOM HOMEpE JKypHalla IPeCTaBIISI0T COLMOIOIMUECKIE UCCIEeI0BAHUS
BOCHHOI cdeprl. Tak, He3aBUCUMBINH HccienoBarens Akagemun Boopyxénnbix Cun PecnyOnuku
V36ekucran @.MupkaBxapoBa B cBoel cratbe «BoeHHas nmpodeccusi B TpaHchopMupyromemes
o0I1IeCTBE: MPUYKHBI, (PaKTOPBI OpUEHTALMH U AedopMaiiu (IpoPecCHOHATBHOTO PacCTPONUCTBA) U
€ro MpOsIBICHHE» OTMEYaeT Ba)KHOCTh HAYYHOTO MCCJIEIOBAHUS JMYHOCTH BOEHHOCIY)KALIETO U
MPEJOTBPAIEHHUS] HETATUBHBIX MOCIEACTBUNA OT crneuuduku ciayxObl. CrenaHa MONbITKA BbISIBUTH
NPUYUHBI, (PAKTOPBI U MPOSBIECHUS MPO(YECCHOHAIBHBIX PACCTPONUCTB.

Oduuep Munucrepctsa 060poHsl Pecrybnuku Y30ekucran, Maiiop, JOKTOpaHT AKaJeMuu
rocynapcTBeHHoro ympasienust npu Ilpesunenre PecriyOnuku Y36ekucran Y.Kabumos B crarbe
«DopmupoBanue MpophecCHOHATHLHON KOMIIETEHTHOCTH T'OCYIapCTBEHHBIX CIYXAIlUX B YCIOBHIX
UGpPOBU3ALUMM  TOCYAAPCTBEHHOTO  YIPABICHUS» MPOAHAIM3MPOBAJ  BOMPOCHI  BHEIPEHUS
MH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHUKALIMOHHBIX ~TEXHOJIOTHH B OpraHbl BJacTd. OTO IPHUBEIO K
BOCTPEOOBAaHHOCTH HABBIKOB PalOThI C «yMHBIMU MAaIlMHAMM» JJISI TOCYAAPCTBEHHBIX CITY’KaIlllHX.
3TO BBI3BIBAET HEOOXOAUMOCTD PA3BUTHUS LU(POBBIX KOMIETEHIIUH y TOCYJapCTBEHHBIX CITy’KalllKX,
a TaKKe OINpPENIeNUTh METObI NPUOOPETEHHsI HaBBIKOB IOCYIApPCTBEHHBIX CIYyXalluX M0 padoTe ¢
HUT-cucremamu.

Kak 1 B 1pyrux HoMepax Halllero M3/JaHusl BHUMaHUE yielaeHo u chepe obpazoBanus. Tak,
nokropaHT Kadenpsl «Counonorus» HaunonampHOro yHuBepcurera Y30ekucTaHa UMEHH Mup3o
Viyr6eka, KaHAMIAT COLMOJIOTHYECKUX HayK A.AnukapueBa B craThe «lIpoGiiembl BHenpeHHUs
CHCTEMBl MEHEJKMEHTA KauecTBa 00pa30oBaHUs» OTMETHIIA, YTO COBEPIIEHCTBOBAHUE YIPABJICHUS
COLMAJIbHBIMU TpolieccaMu TpeOyeT YJydlleHHs CUCTeMbl cOopa IyTeM BOCIPOU3BEICHHS U
aHanu3a wuHpopManMKU 00pa3oBaTEIbHOM CHUCTEMBl B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX. ABTOpPOM
paccMOTpeHbl 0COOEHHOCTH CHCTEMbl MEHEDKMEHTAa KaueCTBa B MEXaHU3ME YIPABIICHHS BHICIIUMHU
y4eOHBIMM 3aBEJCHUSMH, COOTHOLICHHE MEXAY OKUAAEMBIMU pE3yJbTaTaMU €€ BHEAPEHUS U
peanu3alm, a TAaKKe UTOTH COLMOIOTMYECKOT0 HCCIIEJOBAHUSI.

Hamum aBTOpHI 3aTpOHYNIM M TEOPETHYECKUE AacleKThl cOLMONoruu. Tak, 3aBeryrolIuii
Kadeapsl «MexIyHapoaHbIe OTHOLICHHS» YHHBEPCUTETa MHUPOBONH SKOHOMHUKU U TUIIOMATHH,



k.IL.H. M.X.SkyO6oB B cBoeil crarbe «CoBpeMEHHbIE KOHUEMIHUU YMNPABICHUS: CPABHUTEIbHBIN
aHaJIM3» PaCCMOTPEN OCHOBHBIE KOHLIENIIMU TEOPUHN YIIPABIICHUS, UX KIFOUYEBBIC UJIEU, PACKPBITA UX
CYIIHOCTb U cojepxaHue. HayyHO OOOCHOBAaHBI TEOPETHKO-METOJIOJOTHUYECKUE BOIPOCHI
MIPUMEHEHHS CUCTEMBI YIIPABIICHUS HA IPAKTUKE, TPOAHATIM3UPOBAHbI UIECH, KACAKOLIHECS BOIIPOCOB
MOBBIIICHUS KAYECTBA YIIPaBJICHUSI.

Hokrop ¢unocopuu (PhD) HUY «TUMUMCX» H.AnumyxamenoBa B crathe «HaydHo-
TEOPETUYECKHE MOAXO0/bI K TOHUMaHUI0 ()EHOMEHA «HAIUS»» 03BYYHIIA CBOW PE3YNbTAThl aHAIIH3A
paccMOTpeHHs] KOH(DIUKTa HASHTUYHOCTH M JTHOHAIIMOHAJIBHBIX IIEHHOCTEH B KOHTEKCTE
MHTETPALMOHHBIX TpoleccoB. OTMeuaeTcs aKTUBU3ALMS 3THUYECKOTO (akTopa B pe3yibTare
ACKANTAIMKA MEXITHUYECKUX OTHOIICHUMU, a Takke (OPMUPOBAHHE HOBBIX HAYYHO-TEOPETUUECKHX
IIOAXO0B K IOHMMAaHUIO CYLIHOCTH 3TOro sABJIeHUA. 10 €€ MHEHMIO, B HACTOsALIEE BpEMS HE CO3aHa
00OCHOBaHHas TeopHs, KOTopas OBl pacKpbUla CYIIHOCTh (EHOMEHa «HAIMH», a TaKKe
KCIIOJIb30BAHUS HAYYHBIX METOJOB B U3YYEHUHU MEXAHU3MOB YCUJICHHS MPOLIECCOB HALIMOHAIBHOM
UICHTU(PUKAIUY.

B 3TOM HOMEpe KypHalla NMpENCTaBIEH pPe3yiabTaT YCHEIIHOW peanu3aliyd Ha IPaKTUKE
npuHLIUna «Ycro3 - morupa». Tak, npodeccop kadenpsl «CoruanbHol paboTey depraHckoro
rOCyJJapCTBEHHOT'O YHUBEPCUTETA, JOKTOP COLMOIOrMYecknX Hayk M.AOmypaxmMoHOBa BMECTE C
MaructpanTom nepsoro kypca ®I'Y H.CynraHoBoii onmyOnukoBanu cTatbio Ha TeMy «CyOKyIbTypa
KBaJgpoOEepOB — Kak JEBHAHTHOE MOBeJIeHHE». B Heill moapoOHO wu3yuyeHbl (opMUpoBaHHE
CYOKYJIBTYpPBI KBaJIpoOEpOB, SIBIISIONIEIHCS CErO/IHs 3JIEMEHTOM «MAacCOBOM KyJbTyphl». BhIsBIEHBI
MIOJIOKUTENbHBIE U OTPHUIIATENIbHBIE CTOPOHBI CYOKYIbTYpHI [Uis feteid. Ha ceronns B Y30ekucrane
YK€ BBIIAHO HECKOJIbKO IIPEAYIPEKACHUM O HEJOIIYCTUMOCTH 3aHUMAThCS 3TUM JIEUCTBUEM.

B 3aBepuieHue, monp3ysAch CiydaeM, pa3pelIMTe BCEX MO3ApaBUTh ¢ HacTynaromum 2025
HoBeim rogom. [lycts HoBerit 2025 ron nmpuHecer Bam HOBbIE MHTEpECHBIE pe3yibTaThl B cdepe
ryMaHUTapHbIX HAYK, B TOM YUCJIE, COUUOJIOTUU KaK MEXAUCIUIUIMHAPHON HayKe.

[Iycte Bama HayyHas [IeATelbHOCTh IPpUHECET BaM MHOrO INpUATHBIX HOBOCTEW, a BCE
HEINPUATHOCTU OCTAHYTCA B IPOILLIOM.

Kenaro, 4ToObI HOBOTOJHHE KAHUKYIBI Jaid Bam BO3MOXKHOCTH XOpOIIO OTAOXHYTh U
HaOpaThCs CUII JUIS peali3aliy Bcex Bammx HaydHBIX 33 yMOK Ha CIEAYIOUIUH TOI.

Takke Xouercsi mOXKeNaTh BCEr0 CaMOro Haujlydllero Bcer Penakuuu Hamero »kypHaia 3a
Bamry akTUBHYIO U MPOIYKTHUBHYIO pabOTy SHTY3MACTOB, KOTOPbIE MHTEPECHI COIMOJIOTHH CTABST
BBIIIE JINYHBIX!

W camoe riaBHOE: BCEM KPEMKOTO 310POBbsI U HAYYHBIX OTKPBITHH!

CrpaHHIIbl HAIETO 3JEKTPOHHOTO KypHalla U B CIEAYIONIEM oAy OYIYT OTKPBITHI IS
BBICKa3bIBaHUs Baileit HayqHO! TOYKM 3peHus Ha aKTyallbHbIE BOTIPOCHI Pa3BUTHS OOIIECTBA.

C yBakeHHeM U NMO3PaBJIeHUSIMH
CeutoB A.Il.
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RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNING KEKSALAR UCHUN IMKONIYATLARI VA
XAVFLARI

d http://dx.doi.org/10.5281/zenod0.000000000

ANNOTATSIYA
Ushbu ilmiy maqolada raqamli texnologiyalarning keksa avlod uchun imkoniyatlari va
xavflari tahlil qilingan. Raqamli texnologiyalar, jumladan, internet, mobil ilovalar va onlayn
xizmatlar, keksalarning ijtimoiy aloqalarini kuchaytirish, mustaqil yashashini ta’minlash, ta’lim va
tibbiy yordamga erishish imkoniyatlarini oshirgan. Keksalar internet orqali dunyoning turli
burchaklari bilan aloga o‘rnatish, o‘z qiziqishlari va xobbilari bilan shug‘ullanish, bilimlarni
yangilash imkoniyatiga ega. Maqolada raqamli texnologiyalar bilan bog‘liq xavflarga ham e’tibor
qaratilgan. Bu xavflarga kiberxujumlar, ma’lumot xavfsizligi muammolari, raqamli savodxonlikning
yetarli bo‘lmasligi va ijtimoiy izolyatsiya kiritilgan. Keksa avlod uchun ragamli texnologiyalarning
samarali foydalanishi, o‘zini tanish, bilimlarni boyitish va ijtimoiy faollikni oshirish maqsadida
davlat, jamoat tashkilotlari va oila a’zolarining hamkorligi muhim ahamiyatga ega. Ushbu maqola,
raqamli texnologiyalarning keksa avlod uchun foydalanishini va ularning ijtimoiy-iqtisodiy faolligini
oshirish bo‘yicha amalga oshiriladigan chora-tadbirlarni taklif giladi.
Kalit so‘zlar: ragamli texnologiyalar, keksalar, internet, mobil ilovalar, ijtimoiy aloqalar,
mustaqil yashash, reabilitatsiya, tibbiy yordam, onlayn xizmatlar, qiziqishlar, videodo‘stlar,
moliyaviy mustaqillik, bank xizmatlari, xavfsizlik, internet savodxonligi, kiberxujumlar.

Coauxona Illlaxuaa,

npodeccop MexryHapoaHOM HclaMcKol akagemMun Y30ekucraHa
JIOKTOP COLMOJIOTHYECKUX HAYK

e-mail: sodiqova_s@gmail.com

BO3MOKHOCTHU U PUCKHU IIUPPOBBIX TEXHOJIOT U JJ1A MOXKUAIBIX

AHHOTALUA

B nanHOl Hay4HOH CTaThe aHATM3UPYIOTCS BO3MOXKHOCTU M PUCKU IIU(PPOBBIX TEXHOJIOTHN

Juis crapiiero nokojenus. L{ugpossie TexHonoruu, Biaovas MHTepHeT, MOOMIIbHBIE PUIIOXKEHUS
U OHJIAWH-CEPBUCHI, PACIIMPUIA BO3MOXXHOCTH TOXHIIBIX JIIOAEH YKPEIUIATh CBOM COLMATIbHbBIC
CBSI3U, MIO3BOJISIIOT MM KUTh HE3aBHCUMO M MOJIy4aTh AOCTYI K 0OpPa30BaHUIO U 3/IPAaBOOXPAHEHHIO.
[Toxunble TIOAM UMEIOT BO3MOXXHOCTh OOIIAThCS C pa3HBIMU YacTAMHU MHpa, 3aHUMATbCS CBOUMHU
MHTepecaMu U Xo00u, a Takke OOHOBIATH CBOM 3HaHUS uepe3 WHTepHeT. B crathe Takke
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aKICHTUPOBAHO BHMUMAaHHWE Ha PHUCKaX, CBA3AHHBIX C LU(QPOBBIMU TEXHOJOTUSMHU. ODTH PUCKU
BKJIIOYAIOT KuOepaTakH, MpodieMbl HHPOPMALMOHHOW 0€30MaCHOCTH, HEAOCTATOUYHYIO TU(PPOBYIO
IPaMOTHOCTh UM COLMAIbHYIO H30isanui0. COTpyAHHYECTBO TOCYAApCTBa, OOLIECTBEHHBIX
OpraHu3alluil U YJICHOB CEMbU BAXHO JUIS 3((EKTUBHOI'O UCIOIb30BAHUS [U(PPOBBIX TEXHOJIOTHMA
JUI CTapIIero IMOKOJEHMs, CaMOCO3HAHMs, OOOramieHHs 3HAaHUM M COLMalIbHOM akTUBHOCTH. B
JAHHOM CTaThe MPEUIOKEHBl MEphl MO YBEJIWYECHUIO UCIOJIb30BaHUS IU(POBBIX TEXHOJIOTUN IS
CTapUIETO MOKOJIEHUS U X COUMAIBHO-DKOHOMHYECKON aKTUBHOCTH.

KawueBble ciaoBa: 1u(poBbIE TEXHOJIOTUH, MOXKHIBIE JIIOJU, HUHTEPHET, MOOWIbHBIE
MPUIIOKEHHS], COLMANIbHAS KOMMYHHKAIIHSL, CAMOCTOSATENIbHAS )KU3Hb, PEaOHIUTALINS, MEAULIUHCKAS
MIOMOIIlb, OHJIAMH-CEPBUCHI, MHTEPECH, BUACOAPY3bs, (PUHAHCOBas HE3aBUCHUMOCTb, OAHKOBCKOE
1e710, 6e30MaCHOCTb, UHTEPHET-TPAMOTHOCTb, KHOEpPaTaKH.

Sodikova Shahida,

Professor of the International Islamic Academy of Uzbekistan
Doctor of Sociological Sciences

e-mail: sodiqova_s@gmail.com

OPPORTUNITIES AND RISKS OF DIGITAL TECHNOLOGIES FOR THE ELDERLY

ABSTRACT
This scientific article analyzes the possibilities and risks of digital technologies for the older
generation. Digital technologies, including the Internet, mobile applications, and online services, have
increased the ability of older adults to strengthen their social connections, enable them to live
independently, and access education and health care. The elderly have the opportunity to connect
with different parts of the world, engage in their interests and hobbies, and update their knowledge
through the Internet. The article also focuses on the risks associated with digital technologies. These
risks include cyber-attacks, information security issues, insufficient digital literacy and social
isolation. Cooperation of the state, public organizations and family members is important for the
effective use of digital technologies for the older generation, self-awareness, knowledge enrichment
and social activity. This article proposes measures to increase the use of digital technologies for the
older generation and their socio-economic activity.
Keywords: digital technology, seniors, internet, mobile apps, social communication,
independent living, rehabilitation, medical care, online services, interests, video friends, financial
independence, banking, security, internet literacy, cyber attacks.

KIRISH

Bugungi kunda raqamli texnologiyalarning tez rivojlanishi jamiyatimizning barcha
sohalariga, jumladan, keksa avlodga ham katta ta’sir ko‘rsatmoqda. Bugun keksalar ham internet,
mobil ilovalar va boshqa ragamli vositalardan foydalanish imkoniyatlariga ega. Ammo bu yangi
texnologiyalar bilan bog‘liq bir qator imkoniyatlar va xavflar ham mavjud.

Keksalik biologik, psixologik va ijtimoiy jarayonlar majmui bo‘lib, inson organizmining
yoshga bog‘liq o‘zgarishlari bilan bog‘liqdir. O‘zbekiston Respublikasida keksalik yoshi 60 yosh va
undan yuqori bo‘lgan aholi toifasiga kiradi [1]. Jahonda aholining yosharishi kuzatilmoqda. Bu esa
keksa avlodga qaratilgan xizmatlar va imkoniyatlarni yaratish zaruratini keltirib chiqaradi.
O‘zbekistonda ham keksalar sonini oshishi kuzatilmoqda, bu esa ijtimoiy-iqtisodiy sohalarda
yangicha yondashuvlarni talab qgiladi.

METODOLOGIYA

Mamlakatimizda olib borilayotgan tadqiqotlarda keksalarni qadrlash, e’zozlash, ularning boy
hayotiy va kasbiy tajribasidan foydalanish, mazmunli umr kechirishlari uchun sharoitlar yaratish
bo‘yicha qilinayotgan ishlar, ularga davlatimiz tomonidan ko‘rsatilayotgan yuksak e’tibor masalasi
sotsiologik jihatdan tahlil etilib o‘rganib kelinmoqda. Keksalarning ragamli texnologiyalardan
foydalanishlari uchun imkoniyatlar yaratilishi va xavflarini aniqlash yo‘nalishida tadqiqotlarni
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amalga oshirish dolzarb, ilmiy-amaliy ahamiyatga ega hisoblanadi. Maqolada tarixiylik, statistik
ma’lumotlardan foydalanish, tizimlilik, o‘zaro aloqadorlik, qiyosiy tahlil, so‘rovnoma, intervyu kabi
tadqiqot va tahlil usullari qo‘llangan.

Shiddat bilan rivojlanib borayotgan jamiyatda ragamli texnologiyalar keksa yoshdagi
odamlarga bir qator imkoniyatlar yaratadi. Onlayn ma’lumotga tezkor va qulay kirish, ijtimoiy
aloqalarni kengaytirish, mustaqil yashashni ta’minlash, bilimlarni yangilash, reabilitatsiya va tibbiy
yordamga ega bo‘lish - bular raqamli texnologiyalar orqali amalga oshiriladigan asosiy faoliyat
hisoblanadi. Bu borada raqamli texnologiyalar bilan bog‘liq xavflar va qiyinchiliklar ham mavjud.
Bu xavflar ma’lumot xavfsizligi muammolari, raqamli savodxonlikning yetarli bo‘lmasligi, sun’iy
intellektning kirib gelishi, ijtimoiy izolyatsiya va yolg‘izlik xavfi bilan bog‘liqdir. Keksalarga internet
va ijtimoiy tarmoqlar orqali dunyoning turli burchaklaridagi yaqinlari bilan aloga qilish, video
qo‘ng‘iroglar qilish, fotosuratlar va xabarlar almashish imkoniyati beriladi. Bu keksalar uchun
yolg‘izlikni yengillashtirish va ruhiy kayfiyatni ko‘tarishda muhim ahamiyat kasb etadi.

ASOSIY QISM

Internet orqali keksalar sevimli mashg‘ulotlari bilan shug‘ullanishlari, yangi mashg‘ulotlarni
o‘rganishlari va o‘zlashtirishlari, onlaynda yangi do‘stlar topishlari mumkin. Bu esa ularning
qiziqishlarini saqlab qolish, hayotdan bahra olish va yangi tajribalar orttirish imkonini beradi. Bu
borada internet orqali turli mavzularda magqolalar, videolar, kitoblar o‘qish, yangiliklardan xabardor
bo‘lish, sevimli mavzular bo‘yicha onlayn kurslarga qatnashish imkoniyati yaratiladi. Bu keksalar
uchun bilimlarini yangilash, intellektual faolligini saglash va dunyoda sodir bo‘layotgan voqealardan
xabardor bo‘lish imkonini beradi [2]. Bugun zamon shiddat bilan rivojlanayotgan bir davrda keksalar
onlayn do‘konlardan xarid qilish, tibbiy xizmatlarga buyurtma berish, bank xizmatlaridan
foydalanish, ma’lumotlarni onlayn rejimida topish, biletlarni bron qilish va boshqa xizmatlardan
foydalanishlari mumkin. Bu esa ularning hayotdagi muammolarini hal qilish, mustaqil yashashni
ta’minlash va vaqtlarini tejash imkonini beradi.

Dunyodagi eng so‘nggi xabarlar, siyosiy voqealar, iqtisodiy ko‘rsatkichlar, madaniyat va
san’at yangiliklari, sport vogealari va boshqa muhim ma’lumotlarni tezkor va qulay ravishda olish
imkoniyati beriladi. Onlayn tibbiy ma’lumotlar manbalari orqali turli kasalliklar, davolash usullari,
dori-darmonlar hagida ma’lumotlarni topish mumkin. Shuningdek, onlayn tibbiy maslahatlar, onlayn
vrachlar bilan muloqot qilish imkoniyatlari ham mavjud. Onlayn platformalar orqali dunyoning har
qanday burchagiga sayohat qilish uchun zarur ma’lumotlarni, shu jumladan, mehmonxonalar,
aviachiptalar, turlar, yo‘nalishlar, madaniy maskanlar haqida ma’lumotlarni topish mumkin. Bu
keksalar uchun sayohat rejalashtirish va tashkil etish imkonini beradi.

Keksalar o‘zlariga yoqadigan hobbi va qiziqgishlari bo‘yicha ma’lumotlarni, videolarni,
kitoblarni, onlayn kurslarni topishlari mumkin. Bu esa ularning ma’naviy boyishi va faolligini saglab
qolishga yordam beradi. Mobil ilovalar orqali keksalar o‘z sog‘lig‘ini kuzatish, dori-darmonlarini
eslatib qo‘yish, tibbiy mutaxassislar bilan bog‘lanish, onlayn konsultatsiya olish va turli sog‘ligni
saqlash ma’lumotlariga kirish imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Mobil ilovalar keksalar uchun yaqinlari
bilan aloqa qilishni osonlashtiradi. Video qo‘ng‘iroqglar qilish, xabarlar almashish, ijtimoiy
tarmoqlarda muloqot qilish, guruhlarda qatnashish, onlayn uchrashuvlarga qo‘shilish imkoniyatlarini
beradi. Keksalar bank hisobvaraqlarini boshqarish, to‘lovlarni amalga oshirish, onlayn xaridlar qilish,
moliyaviy ma’lumotlarni olish, moliyaviy maslahatlar olish va investitsiyalarni boshqarish
imkoniyatiga ega bo‘ladilar.

Mobil ilovalar keksalar uchun turli o‘yinlar, kitoblar, musiqa, filmlar, radio dasturlari va
boshqa ko‘ngilochar kontentlarni taklif etadi. Bu ularning bo‘sh vagqtlarini mazmunli o‘tkazish,
stressni yengillashtirish va kayfiyatni ko‘tarishga yordam beradi. Video qo‘ng‘iroqlar orqali keksalar
0‘z yaqinlari bilan yuzma-yuz muloqot qilib, ularning hayotidagi muhim voqealardan xabardor
bo‘lishlari va muhim ma’lumotlarni almashishlari mumkin. Facebook, Instagram, Telegram va
boshga ijtimoiy tarmoqlar orqali keksalar yangi do‘stlar topishlari, hobbilari bo‘yicha guruhlarga
qo‘shilishlari va ma’lumotlarni baham ko‘rishlari mumkin. WhatsApp, Viber va boshqa xabar
almashish ilovalari orqali keksalar tezkor xabarlar yuborish, fotosuratlar va videolarni baham ko‘rish
imkoniyatiga ega bo‘ladilar.
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Keksalar 0‘z qiziqishlariga mos onlayn forumlar va guruhlarga qo‘shilib, o‘z fikrlarini baham
ko‘rishlari, maslahatlar olishlari va muammolarini hal qilishda yordam olishlari mumkin. Ragamli
texnologiyalar keksalarning uydan chigmasdan har qanday mahsulotlarni onlayn xarid qilishiga
imkon beradi. Bu esa ularning hayotdagi mashg‘ulotlarini osonlashtirish, vaqtlarini tejash va mustagqil
yashashiga yordam beradi. Turli mobil ilovalar orqali keksalar uy xo‘jaligini boshqarishlari,
eslatmalarni o‘rnatishlari, vaqtlarini tashkil etishlari, transportga buyurtma berishlari, qiziqishlari
bo‘yicha ma’lumot olishlari mumkin. Onlayn bank xizmatlari orqali keksalar o‘z hisobvaraqlarini
boshqarishlari, pul o°tkazishlari, to‘lovlarni amalga oshirishlari va moliyaviy ma’lumotlarni olishlari
mumkin. Bu esa ularning moliyaviy mustaqilligini saqlashga yordam beradi. Onlayn platformalar
orqali keksalar yangi bilimlar olishlari, xobbilarini rivojlantirishlari, yangi kasblarni o‘rganishlari va
o‘zlarini intellektual va ma’naviy jihatdan rivojlantirishlari mumkin. Keksalar o‘zlariga qizigadigan
mavzular bo‘yicha onlayn kurslarga qatnashib, yangi bilimlarni o‘rganishlari, xobbilarini
rivojlantirishlari va intellektual faolligini saqlab qolishlari mumkin. YouTube, Vimeo va boshqa
platformalarda mavjud bo‘lgan turli mavzular bo‘yicha video darslar va ma’ruzalar keksalarga yangi
bilimlar olish va o‘zlarini rivojlantirish imkonini beradi. Google Books, Amazon Kindle va boshqa
onlayn kitobxonalar keksalarga turli mavzularda kitoblar va elektron adabiyotlarni bepul yoki arzon
narxda o‘qish imkonini beradi. Google, Yandex va boshqa qidirish tizimlari orqali keksalar
qiziqadigan mavzular bo‘yicha ma’lumotlarni tezkor va qulay ravishda topishlari mumkin.

Bugungi kundagi Virtual reallik texnologiyasi yordamida keksalar turli reabilitatsiya
mashgqlarini bajarishlari mumkin [3]. Bu texnologiya harakatlarni takrorlash, muvozanatni
yaxshilash, koordinatsiyani oshirish, qo‘l va oyoqlarning harakatlarini mustahkamlash va boshqa
mashqlarni bajarish imkonini beradi. Robot-terapevtlar qo‘llarning harakatlarini tiklash, muvozanatni
yaxshilash va yurish-turishni rivojlantirishda samarali yordam beradi. Ular bemorlar bilan o‘zaro
muloqot qilib, o‘z vaqtida kerakli yordam ko‘rsatadi va reabilitatsiya jarayonini kuzatadi.
Telereabilitatsiya orqali keksalar uyda bo‘lib turib, malakali mutaxassislar bilan onlayn konsultatsiya
olishlari, reabilitatsiya mashqlarini bajarishlari va 0°z sog‘lig‘ini kuzatishlari mumkin. Biomexanik
modellash yordamida keksalarning harakatlarini tahlil qilish, muammolarni aniqlash va reabilitatsiya
jarayonini individuallashtirish mumkin. Bu esa reabilitatsiya samaradorligini oshirishga va
keksalarning harakatlarini tiklashga yordam beradi.

Onlayn tizimi orqali o‘tkazilgan sotsiologik tadqiqot natijasiga ko‘ra uy sharoitida davolanish
imkoniyatlarida 80%-qulaylik, keksalar uchun uy sharoitida tibbiy yordam olish qulay va stresssiz
bo‘ladi. 65%-tezkorlik, tibbiy yordamga zarurat bo‘lganda, keksalar darhol uyiga kelgan tibbiy
xodimlardan yordam olishlari mumkin. 75%-xavfsizlik, uy muhiti tanish bo‘lgani uchun keksalar
o‘zlarini xavfsiz va xotirjam his qilishadi. 90%-qanoatlantirish, uy sharoitida tibbiy xizmatlardan
foydalangan keksalarning katta qismi bu xizmatlardan qoniqish hosil qilishi aniglandi. Keksa inson
tibbiy yordamga muhtoj bo‘lganda, u smartfon yoki planshet orqali onlayn tibbiy muassasaga
murojaat qilishi mumkin.

Murojaat qilingandan keyin, keksa inson tibbiy xodim bilan onlayn maslahat olib, kasalligi
hagida ma’lumotlarni baham ko‘radi. Tibbiy xodim bemorning ahvolini onlayn rejimida baholab,
davolash usulini belgilaydi va zarur bo‘lsa, laboratoriya tahlillari yoki boshqa tekshirishlarni
buyurishi mumkin. Keksa insonga zarur bo‘lgan dori-darmonlar onlayn buyurtma beriladi va uyga
yetkazib beriladi. Keksa insonning ahvoli onlayn monitoring qilinadi va zarur bo‘lganda, tibbiy
xodimlar bemor bilan bog‘lanib, yordam ko‘rsatadi. Ragqamli texnologiyalar keksalar uchun yangi
do‘stlar topish, qarindoshlar bilan muloqot qilish va jamiyatda faol ishtirok etish imkonini beradi [4].
Onlayn guruhlarga qo‘shilish, forumlarda muhokamalarda qatnashish va ijtimoiy tarmoqlar orqali
yangi tanishlar o‘rnatish imkoniyati yaratiladi.

Keksalar uchun raqamli texnologiyalarni o‘zlashtirish va ulardan foydalanishda qiyinchiliklar
yuzaga kelishi mumkin. Internetga kirish imkoniyatining cheklanganligi, kompyuter
savodxonligining yetarli darajada bo‘lmasligi, yangi texnologiyalar bilan ishlash qobiliyatining
pastligi va internet qo‘shnilikdagi kiberxujumlar xavfi kabi muammolar ham mavjud. Raqamli
texnologiyalar keksalarning davlat xizmatlaridan foydalanishni osonlashtiradi. Masalan, onlayn
arizalar berish, to‘lovlarni amalga oshirish, ma’lumotlarni olish va boshqa xizmatlardan foydalanish
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imkoni beriladi. Bu esa ularning vagqtlarini tejash va mustaqil yashashiga yordam beradi. Ammo,
keksalar uchun raqamli savodxonlikning yetarli darajada bo‘lmasligi, onlayn platformalarni
o‘zlashtirishda qiyinchiliklar, internetga kirish imkoniyatining cheklanganligi kabi muammolar ham
mavjud. Shuningdek, onlayn xizmatlarda ma’lumotlarni to‘g‘ri kiritish, xavfsizlik va maxfiylik
masalalarini hisobga olish kerak.

Raqgamli texnologiyalar yordamida keksalar o‘z sog‘lig‘ini kuzatish, mashqlar davomiyligi va
samaradorligini baholash imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Onlayn trening platformalari orqali keksalar
malakali mutaxassislar bilan bog‘lanib, individual mashqlar dasturini tuzishlari va onlayn maslahatlar
olishlari mumkin. Fizikaviy faollik kundaligini yuritish, mashqlar haqidagi ma’lumotlarni tahlil qilish
va onlayn jamoatlarda qatnashish keksalarni motivatsiyalash va sportga bo‘lgan qiziqishni saqlab
qolishga yordam beradi. Ragamli texnologiyalar keksalarga yangi, qiziqarli sport turlari bilan
tanishtiruvchi imkoniyatlar yaratadi. VR, AR, kibersport kabi turlar keksalarning faolligini oshirish
va hayotlariga yangi ranglar bag‘ishlashga yordam beradi.

Raqamli texnologiyalarning keng tarqalishi ba’zida keksalarni ijtimoiy hayotdan ajratib
qo‘yishi mumkin. Yolg‘izlik hissi, ruhiy tushkunlik, depressiya va sog‘liqqa salbiy ta’sir ko‘rsatishi
mumkin. Bu muammoning yechimi sifatida keksalarga raqamli texnologiyalarni o‘rgatish, ularning
ijtimoiy tarmogqlarda faolligini oshirish, yaqinlari bilan muloqot qilish imkoniyatlarini yaratish zarur.
Keksalarning ragamli savodxonligini oshirish, ularni onlayn jamoatlarga, forumlarga, guruhlarga
qo‘shilish, video qo‘ng‘iroglar qilish va ijtimoiy tarmoqlardan foydalanish imkoniyatini yaratish
muhimdir. Shu bilan birga, keksalarning shaxsiy hayoti va maxfiyligini himoya qilish,
kiberxujumlardan saqlanish va internetdan xavfsiz foydalanishni ta’minlash zarur.

Raqamli texnologiyalar keksalar uchun ijtimoiy hayotda faol qatnashish va yolg‘izlikdan
qutulish imkonini beradi [5]. Video qo‘ng‘iroqlar, xabar almashish ilovalari, ijtimoiy tarmoqlar,
onlayn guruhlar va forumlar orqali keksalar o‘z yaqinlari bilan aloqga qilib, yangi do‘stlar topib, oz
hobbilari bo‘yicha qizigishlarini baham ko‘rishlari mumkin. Raqamli texnologiyalar keksalarga
ijtimoiy hayotda faol ishtirok etish va yolg‘izlik hissini yengillashtirish imkonini beradi [6]. Yaqinlari
bilan video qo‘ng‘iroqlar qilish, onlayn guruhlarda qatnashish, ijtimoiy tarmoqlarda muloqot qilish,
xobbilari bo‘yicha onlayn jamoatlarga qo‘shilish va boshqa raqamli faoliyatlar keksalarning ruhiy
salomatligini saqlash, hayotdan lazzat olish va ijtimoiy hayotda faol qatnashishiga yordam beradi.

Keksalar kiberxujumlar, fishing, spam va boshqa internet xavflariga nisbatan himoyasiz
bo‘lishlari mumkin. Ularning ragamli savodxonligi past bo‘lgani uchun, ular onlayn xavflarni
aniqlash va ulardan himoyalanish usullarini bilmasligi mumkin. Onlayn platformalarda shaxsiy
ma’lumotlarni kiritishda keksalar o‘z maxfiyligini himoya qilish masalalarini yetarli darajada
tushunishlari mumkin emas. Onlayn xaridlar qilish, ijtimoiy tarmoqlarda faollik ko‘rsatish, tibbiy
xizmatlardan foydalanish va boshqa onlayn faoliyatlarda ma’lumotlarni himoya qilishga e’tibor
berish kerak.

Keksalar onlayn platformalardan foydalanishda axborot xavfsizligi masalalarini tushunishlari
mumkin emas. Ular shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilish, parollarni mustahkamlash, fishingdan
saqlanish va internetdan xavfsiz foydalanish qoidalarini bilmasligi mumkin.

Keksalarning ko‘pchiligi raqamli texnologiyalarni yoshligida o‘rganmaganligi sababli, ularni
o‘zlashtirishda qiyinchiliklarni his qilishlari mumkin. Yangi interfeyslar, tizimlar, ilovalar va ularni
ishlatish usullarini tushunish qiyin bo‘lishi mumkin.

Keksalarning ko‘zlarining ko‘rish qobiliyati, reaksiya tezligi, xotirasi va boshqa jismoniy va
ruhiy qobiliyati pasayishi raqamli texnologiyalarni o‘zlashtirishda qiyinchiliklarni keltirib chiqaradi.

Keksalarning ko‘pchiligi kompyuter va internetdan foydalanish uchun zarur bo‘lgan
qurilmalar va imkoniyatlarga ega bo‘lmasligi mumkin. Bu esa ularning ragamli savodxonligini
rivojlantirish imkoniyatlarini cheklaydi.

Keksalarning ragamli texnologiyalarni o‘zlashtirishda yana bir muammo, bu ma’lumotga
kirishdagi cheklanganlikdir [7]. Internetga kirish imkoniyatining cheklanganligi, internet narxlarining
yuqoriligi va kiberxavfsizlik masalalari keksalarning ragamli savodxonligini rivojlantirishga to‘siq
bo‘ladi.
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Keksalar uchun mo‘ljallangan qurilmalar oddiy interfeys, katta tugmalar va yaxshi
ko‘rinishga ega [8]. Masalan, katta tugmali smartfonlar, displeyi katta planshetlar, hajmi kichik va
yengil noutbuklar, ko‘rish qobiliyati past bo‘lganlar uchun maxsus ko‘rinishni yaxshilovchi
texnologiyalar bilan jihozlangan qurilmalar mavjud.

Keksalarga mo‘ljallangan ilovalar oddiy va tushunarli interfeysga ega bo‘lib, ularni qo‘llash
oson. Masalan, “Sog‘lom Hayot” mobil ilovasi orqali keksalar o‘z sog‘lig‘ini kuzatish, tibbiy
maslahat olish va dori-darmonlarini eslatib qo‘yishlari mumkin. “Yaqinlarga Ulan” ilovasi orqali ular
yagqinlari bilan video qo‘ng‘iroqlar qilib, fotosuratlar va xabarlar almashishlari mumkin.

Keksalarga mo‘ljallangan onlayn xizmatlar oddiy va tushunarli saytlar va portallar orqali
taqdim etiladi. Masalan, “Keksalar uchun yordam” veb-sayti orqali ular tibbiy, ijtimoiy va huquqiy
maslahatlar olish, davlat xizmatlaridan foydalanish va boshqa zarur ma’lumotlarni topishlari
mumkin.

O‘zbekiston Respublikasi hukumati keksa avlodning ragamli texnologiyalarga kirishini
ta’minlash, raqamli savodxonlikni oshirish va ularning ijtimoiy-iqtisodiy faolligini oshirishga
qaratilgan davlat siyosatini olib bormoqgda. Bu borada davlat tomonidan turli dasturlar va loyihalar
amalga oshiriladi, masalan, “Raqamli O‘zbekiston” dasturi doirasida keksalar uchun ragamli
savodxonlik kurslari tashkil etiladi.

Hukumat keksalarning raqamli texnologiyalarga kirishini ta’minlash uchun moliyaviy
yordam ko‘rsatadi. Bu yordam raqamli qurilmalarni xarid qilish, internetga kirish xizmatlari uchun
chegirmalar va boshqa turdagi moliyaviy ko‘makni 0z ichiga olishi mumkin. Shuningdek, hukumat
keksalarning raqamli texnologiyalardan foydalanishi uchun zarur infratuzilmani yaratishga qaratilgan
chora-tadbirlarni amalga oshiradi.

Mabhalliy hokimiyat organlari keksalarning raqamli texnologiyalarga kirishini ta’minlash,
raqamli savodxonlikni oshirish va ularning ijtimoiy-iqtisodiy faolligini oshirishda muhim rol
o‘ynaydi. Masalan, keksalar uchun maxsus ragamli savodxonlik kurslari tashkil etish, jamoat
joylarida bepul Wi-Fi zonalarini yaratish, ragamli texnologiyalardan foydalanish bo‘yicha
maslahatlar berish kabi tadbirlarni amalga oshirish mumkin. Jamoatchilik ham keksalarning raqamli
texnologiyalardan foydalanishini qo‘llab-quvvatlashda muhim rol o‘ynaydi. Masalan, yosh avlod
vakillari keksalarga ragamli texnologiyalarni o‘rgatishda yordam berishlari, jamoatchilik tashkilotlari
tomonidan keksalar uchun raqamli texnologiyalardan foydalanish bo‘yicha seminarlar, treninglar va
master-klaslar tashkil etilishi mumkin.

Keksalar ragamli texnologiyalarni tez o‘zlashtirishda qiyinchiliklarni boshdan kechirishlari
mumkin. Oila a’zolarining sabr-toqati va tushunishi muhimdir. Keksalarga texnologiyalarni
o‘rgatishda ko‘proq vaqt ajratish, sodda va tushunarli tilda tushuntirish, yordam berish va xatolarga
nisbatan muloyim bo‘lish kerak. Qarindoshlar va do‘stlar keksalarga raqamli texnologiyalarni
o‘zlashtirishda amaliy yordam berishlari mumkin. Masalan, ular kompyuterni yoki smartfonni
qanday qo‘llash, internetga qanday kirish, onlayn do‘konlardan xarid qilish, ijtimoiy tarmoqlardan
foydalanish, video qo‘ng‘iroqlar qilish va boshqa amaliy masalalar bo‘yicha keksalarga yo‘l-yo‘riq
ko‘rsatishlari mumkin.

Oila va do‘stlar bilan birgalikdagi vaqt of‘tkazish keksalarni ijtimoiy hayotda faol
qatnashishga, yolg‘izlik hissini yengillashtirishga va raqgamli texnologiyalardan foydalanishga
bo‘lgan qiziqishni oshirishga yordam beradi. Masalan, keksalar bilan birgalikda onlayn o‘yinlar
o‘ynash, film tomosha qilish, video qo‘ng‘iroglar qilish, onlayn guruhlarga qo‘shilish va boshqa
faoliyatlar bilan shug‘ullanish mumkin.

Qarindoshlar va do‘stlar keksalarga ragamli texnologiyalarni o‘zlashtirishda amaliy yordam
berishlari mumkin. Masalan, ular kompyuterni yoki smartfonni qanday qo‘llash, internetga qanday
kirish, onlayn do‘konlardan xarid qilish, ijtimoiy tarmoqlardan foydalanish, video qo‘ng‘iroqlar
qilish va boshqa amaliy masalalar bo‘yicha keksalarga yo‘l-yo‘riq ko‘rsatishlari mumkin.

Keksalar ragamli texnologiyalardan foydalanishda muammolarga duch kelishlari mumkin.
Qarindoshlar va do‘stlar ularning muammolarini hal qilishda yordam berishlari, maslahatlar
berishlari, mutaxassislar bilan bog‘lanishlari va zarur bo‘lgan hollarda ularga texnikaviy yordam
ko‘rsatishlari mumkin.

14



IDKTAMOUI TALKIKOTIAP KYPHAIA | KYPHAR COLMANBHbIX MCCTIELOBAHMIA | JOURNAL OF SOCIAL STUDIES NeSI-3 12024

Ijtimoiy tashkilotlar va NKOlar keksalarga kompyuter savodxonligini oshirishga qaratilgan
turli dasturlarni amalga oshiradilar. Bu dasturlarda keksalar internetga kirish, elektron pochtadan
foydalanish, onlayn xarid qilish, ijtimoiy tarmoqlardan foydalanish, onlayn xizmatlardan foydalanish
kabi malakalarni o‘rganadilar.

Keksalar ragamli texnologiyalardan foydalanishda muammolarga duch kelishsa, Ijtimoiy
tashkilotlar va NKOlar ularga texnikaviy yordam ko‘rsatadilar. Ular keksalarga kompyuterlar,
smartfonlar va planshetlarni qanday qo‘llash, internetga qanday kirish, onlayn xizmatlardan
foydalanish va boshqa amaliy masalalar bo‘yicha maslahatlar berishadi.

Raqamli texnologiyalar shifokorlarga keksa bemorlarning kasalliklarini tezroq va aniqroq
tashxis qilish imkonini beradi. Onlayn axborot tizimlari orqali bemorning tibbiy tarixi, laboratoriya
tahlillari va boshqa zarur ma’lumotlarni tezkor va qulay ravishda olish mumkin. Bu esa samaraliroq
davolash strategiyasini ishlab chiqish va bemorlarning tiklanish jarayonini tezlashtirishga yordam
beradi.

Onlayn maslahatlar, videokonsultatsiyalar va telemeditsina xizmatlari keksalarning uy
sharoitida tibbiy yordam olishini osonlashtiradi. Bu ayniqsa, qiyinchilik bilan harakatlanuvchi yoki
yiroqda yashovchi keksa bemorlar uchun juda muhimdir. Telemeditsina bemorlarga tibbiy
xodimlarga tezroq murojaat qilish, vaqt va xarajatlarni tejash, tibbiy xodimlardan ko‘proq ma’lumot
va maslahatlar olish imkoniyatini beradi.

Raqamli texnologiyalar keksalarning reabilitatsiya jarayonini yaxshilashga yordam beradi.
Virtual reallik texnologiyasi yordamida keksalar yurish, muvozanatni saqlash, qo‘l-oyoqlarining
harakatlarini mustahkamlash kabi mashqlarni bajarishlari mumkin. Robot-terapevtlar esa
bemorlarning harakatlarini tiklashda va qo‘l-oyoqlarining funksiyasini yaxshilashda samarali yordam
beradi.

Mobil ilovalar orqali keksalar o‘z sog‘lig‘ini kuzatish, dori-darmonlarini eslatib qo‘yish,
tibbiy xodimlarga murojaat qilish va turli sog‘ligni saglash ma’lumotlariga kirish imkoniyatiga ega
bo‘ladilar [9]. Bu esa ularning 0‘z sog‘lig‘ini boshqarishda faolroq bo‘lishlari va tibbiy yordamga ega
bo‘lishda mustaqilroq bo‘lishlariga yordam beradi.

Ta’lim va malaka oshirish markazlari keksalar uchun raqamli texnologiyalardan foydalanishni
o‘rgatishga qaratilgan maxsus kurslar va treninglar tashkil etadi. Bu kurslarda keksalar kompyuter
savodxonligini, internetga kirishni, elektron pochtadan foydalanishni, onlayn xarid qilishni, ijtimoiy
tarmoqlardan foydalanishni, onlayn xizmatlardan foydalanishni va boshqa muhim malakalarni
o‘rganadilar.

Markazlarda malakali mutaxassislar keksalarga raqamli texnologiyalardan foydalanish
bo‘yicha maslahatlar berishadi, muammolarni hal qilishda yordam berishadi va zarur bo‘lgan hollarda
texnikaviy yordam ko‘rsatadilar. Bu esa keksalarning raqamli texnologiyalarni o‘zlashtirish
jarayonini osonlashtiradi va ularning ragamli savodxonligini oshirishga yordam beradi.

Bandlik xizmatlari keksalar uchun ragamli texnologiyalar bilan bog‘liq kasb-hunarlarga
o‘rgatish dasturlarini tashkil etishlari mumkin. Bu dasturlar orqali keksalar veb-dizayner, onlayn
marketing mutaxassisi, ma’lumot kirituvchi, onlayn tarjimon yoki internet-do‘konlardagi sotuvchilar
kabi kasblarni o‘rganishlari mumkin.

Keksalar o‘z bilimlari va tajribalariga asoslangan frilans ishlar bilan shug‘ullanishlari
mumkin. Bandlik xizmatlari ularga frilans platformalarida ro‘yxatdan o‘tish, ish topish va ish
jarayonini tashkil etish bo‘yicha maslahatlar berishlari, shuningdek, onlayn to‘lov tizimlari va
huquqiy jihatlari haqida ma’lumot berishlari mumkin. Bandlik xizmatlari keksalar uchun maxsus
onlayn ish topish platformalarini yaratish yoki mavjud platformalarga keksalar uchun qulay interfeys
yaratishlari mumkin. Shuningdek, keksalarni onlayn ish topish va suhbatlashishga o‘rgatuvchi
maxsus seminarlar va treninglarni tashkil etish mumkin. Keksalar onlayn do‘konlarni ochib, o‘z
mahsulotlari yoki xizmatlarini sotish yo‘li bilan kichik biznes bilan shug‘ullanishlari mumkin.
Bandlik xizmatlari ularga onlayn do‘konlarni yaratish, marketing qilish va tovarlarni sotish bo‘yicha
maslahatlar berishlari, shuningdek, moliyaviy yordam va qo‘llab-quvvatlash ta’minlashlari mumkin.

Texnologik korxonalar va startaplar keksalarning hayotini yaxshilash uchun innovatsion
yechimlarni yaratishlari mumkin. Bu yechimlar qurilmalarni o‘zlashtirishdagi qiyinchiliklarni

15



IDKTAMOUI TALKIKOTIAP KYPHAIA | KYPHAR COLMANBHbIX MCCTIELOBAHMIA | JOURNAL OF SOCIAL STUDIES NeSI-3 12024

yengillashtirish, onlayn xizmatlarni qulaylash, maxfiylikni himoya qilish va ijtimoiy aloqalarni
kuchaytirishga qaratilgan bo‘lishi mumkin. Texnologik korxonalar keksalar uchun raqamli
savodxonlikni oshirishga qaratilgan dasturlarni amalga oshirishlari, maxsus treninglar va master-
klaslar tashkil etishlari mumkin. Ular keksalarga maxsus qurilmalarni, ilovalarni va onlayn
xizmatlarni taqdim etishlari, shuningdek, raqamli texnologiyalarni qo‘llash bo‘yicha maslahatlar
berishlari mumkin.

Ijtimoiy himoya vazirligi keksalarning raqamli texnologiyalardan foydalanish qobiliyatini
oshirishga qaratilgan turli dasturlar va tashabbuslarni amalga oshiradi. Masalan, vazirlik keksalar
uchun raqamli savodxonlik kurslarini tashkil etish, onlayn xizmatlarga kirish imkoniyatini
yaxshilash, ragamli qurilmalarni xarid gilishda moliyaviy yordam ko‘rsatish kabi tadbirlarni amalga
oshiradi [10].

Vazirlik boshqa davlat organlari, jamoat tashkilotlari va NKOlar bilan hamkorlikda keksalar
uchun raqamli texnologiyalar bo‘yicha maslahatlar berish, treninglar o‘tkazish va texnikaviy yordam
ko‘rsatish kabi tadbirlarni amalga oshiradi. Bu tadbirlar keksalarning raqamli texnologiyalardan
foydalanish qobiliyatini oshirish va ularning ijtimoiy-igtisodiy faolligini kuchaytirishga qaratilgan.

XULOSA

Raqgamli texnologiyalar keksa odamlar uchun tibbiy yordam, reabilitatsiya, ta’lim, bandlik va
ijtimoiy faollikni oshirishda muhim vositaga aylanib borayotganini ko‘rsatadi. Raqamli xizmatlar,
onlayn maslahatlar va mobil ilovalar keksa bemorlarga tibbiy yordamni samarali va qulay olishga
imkon beradi. Telemeditsina va virtual reabilitatsiya texnologiyalari ularning hayot sifatini
yaxshilash va tiklanish jarayonini tezlashtirishga yordam beradi.

Shuningdek, keksa odamlar uchun raqgamli savodxonlikni oshirish va raqamli
texnologiyalarning samarali foydalanilishida bandlik xizmatlari va ijtimoiy himoya dasturlari muhim
rol o‘ynaydi. Keksalarni onlayn ish topish, frilans, onlayn savdo va ta’limga jalb qilish ularning
iqtisodiy mustaqilligini oshiradi. Bundan tashqari, raqamli texnologiyalar keksa odamlarning ijtimoiy
aloqalarini mustahkamlash va ularning hayotga bo‘lgan interaksiyasini o‘sishga yordam beradi.

Shu tariqa, raqamli texnologiyalar nafaqat tibbiy xizmatlarni, balki keksa odamlarning har
tomonlama faolligini va hayot sifatini yaxshilashda muhim vositaga aylanmoqda. Raqgamli
texnologiyalar keksalarning hayotini boyitish, ijtimoiy faolligini oshirish, sog‘lig‘ini saqlash va
mustagqil yashashiga yordam berish imkonini beradi. O‘z-0‘zini tashkil etish, bilimlarni yangilash,
yagqinlari bilan aloqa qilish, jamiyatda faol ishtirok etish — bular ragamli texnologiyalarning asosiy
foydalaridandir. Raqamli texnologiyalar bilan bog‘liq xavflar va qiyinchiliklar ham mavjud.
Kiberxujumlar, maxfiylik muammolari, ragamli savodxonlikning yetarli bo‘lmasligi va ijtimoiy
izolyatsiya xavfi - bular yechimini talab qiladigan muammolar hisoblanadi.
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ANNOTATSIYA
Ushbu maqola fasilitativ liderlikka bag‘ishlangan. Liderlikning bu ko‘rinishi bugungi kunda
mamlakatimizda amalga oshirilayotgan demokratik o‘zgarishlar jarayonida muhim ahamiyat kasb
etadi. Liderlikdagi tinglash, muloqot qilish, tashkil etish, muvofiqlashtirish, qayta ishlash va
muammolarni hal qilish kabi qobiliyatlarning ahamiyatini o‘rganish o‘ziga xos ahamiyat kasb etadi.
Bir guruh odamlarga yo‘nalishini belgilash, qaror qabul qilish, harakat qilish imkoniyatini berish bir
muncha murakkab jarayon. Bunday jarayonni amalga oshirishda fasilitativ liderlik sifatlari bizga
imkon yaratishi mumkin. Fasilitativ liderlik bir nechta foydali fazilatlarga ega bo‘lgan uslublardan
biridir. Ushbu maqolada muallif fasilitativ yetakchilik nima ekanligini tushuntirishga, fasilitativ
liderning xususiyatlarini tavsiflashga va nima uchun fasilitativ liderlik qimmatli ekanligini
ko‘rsatishga uringan.
Kalit so‘zlar: liderlik, fasilitativ liderlik, tinglash, muloqot qilish, tashkil etish,
muvofiqlashtirish, demokratiya.
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OACUIUTATUBHBINA JUJEPCTBO — KAK ®AKTOP
PA3ZBUTUA JEMOKPATHYECKHUX ITPOLHECCOB B YIIPABJIEHUUA

AHHOTALUA

Ota crarhs NOCBSLICHA (ACHIMTATUBHOMY JMIEPCTBY. OJTa ¢Gopma JIUAEpPCTBA HMEET
OoJibIIIOE 3HAYEHHE B TPOLIECCE JIEMOKpPATHUECKUX MPeoOpa3oBaHM, MPOUCXOJAIINX CETOJIHS B
Hameil crpaHe. Ocoboe 3HaueHHWE HMEET YMEHHME CIyllaTh, OOIIAaTbCs, OPIraHW30BBIBATH,
KOOPJIMHUPOBATh, 00pabaThIBaTh U peliaTh npodiemsl B uaepctse. [Ipenoctasnenue rpymnme goaen
IpaBa ONpEAENATh HAalpaBlIeHUE, NMPUHUMATh pEIIeHUs W JeWCTBOBATh — JOBOJBHO CIIOXKHBIH
npouecc. CoaeicTByonne TUACPCKUE KaueCcTBa MOTYT ITO3BOJIMTH HAM PEaIN30BaTh TAKOM IIPOLECC.
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dacunuTaTUBHOE JIMIEPCTBO — 3TO CTHJIb, 00JIAArONINN HECKOJIBLKUMU MOJIC3HBIMU KauecTBaMu. B
ATOM CTaThe aBTOP TMOMBITAICA OOBSICHUTH, YTO Takoe (HACHIUTATUBHOE JIMJIEPCTBO, OIHUCAThH
XapaKTePUCTUKH (DACHIIMTATHBHOTO JIUAEpPa W IOKa3aTh, MoveMy (acHIIMTAaTHBHOE JIHICPCTBO
LICHHO.

KawueBble coBa: JHIEPCTBO, COJCHCTBYIOIIEE JHACPCTBO, CIyIIaHUE, OOIICHUE,
OpraHu3aIus, KOOPAUHAIUS, TEMOKPATHSI.
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FACILITATIVE LEADERSHIP AS A FACTOR IN THE DEVELOPMENT OF
DEMOCRATIC PROCESSES IN MANAGEMENT

ABSTRACT
This article focuses on facilitative leadership. This form of leadership is of great importance
in the process of democratic transformation taking place in our country today. Of particular
importance are the skills of listening, communicating, organizing, coordinating, processing and
problem solving in leadership. Giving a group of people the power to set direction, make decisions,
and act is quite a complex process. Facilitative leadership skills can enable us to implement such a
process. Facilitative leadership is a style that has several useful qualities. In this article, the author
has attempted to explain what facilitative leadership is, describe the characteristics of a facilitative
leader, and show why facilitative leadership is valuable.
Keywords: leadership, facilitating leadership, listening, communication, organization,
coordination, democracy.

KIRISH

Fasilitator so‘zi ingliz tilida “facilitator” hamda lotin tilida “facilis” — “yengil”, “qulay” degan
ma’nolarni anglatadi. Bu muvaffaqiyatli guruh muloqotini ta’minlovchi shaxsdir [1]. “Fasilitator”
so‘zi inglizcha facilitator so‘zidan to‘g‘ridan-to‘g‘ri olingan bo‘lib, ingliz tilidagi “osonlashtirish”
fe’lining hosilasidir.

Xo‘sh, hech kim mas’ul bo‘lmagan jamoada qanday qilib lider bo‘lish mumkin? Lider
demokratik jarayonlarni qanday qilib qo‘llab-quvatlashi mumkin? Jamoani boshqarishda fasilitativ
lider gqanday rol o‘ynaydi?

Fasilitatsiya jarayon va natija nuqtai nazaridan belgilanishi mumkin. Jarayon nuqtai
nazaridan, guruh tuzilmasi va jarayonlarini ishlab chiqish va boshqarish guruhga oz ishini samarali
bajarishga yordam beradi, shu bilan birga odamlar birgalikda ishlashda duch keladigan umumiy
muammolarni minimallashtiradi. Fasilitatsiya — bu quyidagi masalalarga qaratilgan jarayon:

nimaga erishish kerak;

kim ishtirok etishi kerak;

guruh ishtirok etadigan jarayonni va bajariladigan vazifalar ketma-ketligini ishlab chiqish;

kommunikatsiya;

ishtirok etish va resurslardan foydalanishning tegishli darajalariga erishish;

ishtirokchilarning guruh energiyasi, harakatlantiruvchi kuchlari va qobiliyatlari;

jismoniy va psixologik muhit [2].

METODOLOGIYA

So‘nggi o‘n yilliklarda dunyo bo‘ylab turli hamjamiyatlarda tashkiliy va ijtimoiy o‘zgarishlar
jarayonida muvaffaqiyatli qo‘llanilayotgan katta guruhlarni fasilitlashtirishning o‘nlab usullari ishlab
chiqildi. Katta guruhlarning samaradorligini oshiradigan maxsus jarayon sifatida fasilitatsiya
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texnologiyasini ishlab chiqishda kashshoflarni Shimoliy Amerika va Avstraliya psixologlari, deb
atash mumkin (masalan, Marvin Vaysbord, Ron Lippit va Yeva Shindler-Reynman, Yerik Trist va
Fred Yemeri va boshqalar). Yevropa mamlakatlarida Amerikada yaratilgan “Kelajakni qidirish”
konferensiyasi, “Ochiq kosmik texnologiyalar”, “Real-vaqtdagi strategik o‘zgarishlar”, “Pozitiv
o‘zgarishlar sammiti” kabi fasilitatsion texnologiyalarni keng tarqatish jarayoni 2000-yillardan
boshlab kuzatilmoqda [3]. Shu bilan birga, yevropalik tadqiqotchilar va amaliyotchilar yangi
texnologiyalarni yaratmoqdalar - masalan, Norman Kertning “Retrospektiv loyihalar” [4].

B.Bunker va B.Alban ortidan [5], G.Bushe va R.Marshak [6] biz katta guruhlarning
fasilitatsiyasini tashkiliy rivojlanish va o‘zgarishlar texnologiyasi, deb bilamiz.

ASOSIY QISM

Fasilitatsiyaning asosiy magqsadi guruh samaradorligini oshirishdir. Natijalarga kelsak, bu
guruhning yaxshilanishiga yordam beradi, xususan:

qarorlar sifatini oshirish;

qabul gilingan garorlar uchun javobgarlikni oshirish;

yechimlarni amalga oshirish vaqtini sezilarli darajada qisqartirish;

guruhdagi munosabatlarni yaxshilash;

guruh a’zolari o‘rtasida shaxsiy qoniqishni oshirish;

tashkiliy ta’limni rivojlantirish [7].

Shunday qilib, guruh bilan ishlash jarayonida fasilitator o‘z hissasini qo‘shadi:

guruhga o‘zining umumiy maqsadlari va aniq vazifalarini aniqlashga yordam berish;

ishtirokchilarga ularning ehtiyojlarini baholash va ularni qondirish rejalarini ishlab chiqishda
yordam berish;

jamoa a’zolariga yuqori sifatli qarorlar qabul qilish uchun vaqtdan unumli foydalanishga
yordam beradigan jarayonni yaratish;

guruh muhokamasiga rahbarlik qilish va uni davom ettirish;

guruh a’zolarining g‘oyalarini aks ettiruvchi diqqat bilan qayd etish;

guruhga yanada samarali ishlash uchun 0°z jarayonlarini tushunishga yordam berish;

barcha taxminlar aniglangan va sinovdan o‘tganligiga ishonchni ta’minlash;

ishtirokchilarni mavjud ko‘nikmalarini baholash va yangilarini rivojlantirishda qo‘llab-
quvvatlash;

guruhga har bir guruh a’zosining fikrini inobatga olgan holda qarorlar qabul qilishda yordam
berish uchun konsensusdan foydalanish;

o‘zlarining shaxslararo dinamikasini boshqarishda ishtirokchilarni qo‘llab-quvvatlash;

guruhga o°z taraqqiyotini baholash va kerakli tuzatishlar kiritish imkonini beradigan fikr-
mulohazalarni tagdim etish;

nizolarni boshqarish;

guruh tashqarisidagi va guruh ichidagi manbalarni baholashga yordam berish;

a’zolar guruh magsadlariga erishish uchun samarali ishlashlari mumkin bo‘lgan ijobiy muhitni
yaratish;

guruhni boshqarish uchun mas'uliyatni tagsimlash orqali boshqa guruh a’zolarida etakchilikni
rag‘batlantirish;

boshqa guruh a’zolarini yordam berish jarayonidan foydalanishga o‘rgatish va rag*batlantirish
[8].

Albatta, liderlikning har qanday ko‘rinishlari haqida gapirishdan oldin uning umumiy
tavsifiga e’tibor qaratish, masalaning xarakterli tomonlariga e’tibor qaratish maqsadga muvofiq.
Liderlarda xarakter xususiyatlariga ko‘ra jismoniy, shaxsiy, motivatsion, moslashuvchanlik ustuvor
ahamiyat kasb etadi. Ularda muloqot qobiliyati, shaxslararo munosabatlar, ta’sir o‘tkazish mahorati
kabi ko‘nikmalar ustun hisoblanadi. Liderlar turli, jumladan, ierarxik, avtoritar, gorizontal va boshqa
uslublardan foydalanishadi. Hatti-harakatlarda munosabat, vazifa va o‘zgarishlarga yo‘nalgan,
o‘zgaruvchan va o‘tkazuvchan, situativ (vaziyatga ko‘ra) jihatlar ustuvor ahamiyat kasb etadi.
Odatda, “Yetakchilik, lider deganda ko‘pchilik ijtimoiy birliklardagi odamlarning harakat qilish va
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magsadlarga erishish uchun ishtiyoqini yo‘naltirish va quvvatlantirish qobiliyatini nazarda tutadi

[9].
Boshgqgaruv va liderlik

Boshqgaruv Liderlik

* Rejalashtirish va byudjetlashtirish Sar_at,eEivavaqarashlarni ishlab
< Tashkiliy ishlar va kadrlar i

. . . * Insonlar faoliyatini
Nazorat gilish va muammolarni muvofiglashtirish

hal qgilish
8 *  Motivasiya va ilhom
* Bashorat qili#chanﬂk va tartib : l )
(bashorat gilinadigan faoliyat) * O'ta foydali o'zgarishlar

(moslashuvchanlik salohiyati)

Yetakchilik: To‘rt yo‘nalishli Model

(Belman va Dil 1990)

“Chinakam samarali menejer va liderga bir nechta vosita,
ularning har biridan foydalanish ko‘'nikmalari hamda kadrlar va
vaziyatlarga mos keladigan oqillik kerak bo‘ladi"

Tuzilmaviy Inson resurslari

Siyosiy Ramziy

Ushbu to‘rt yo'nalish - bu boshqaruv va liderlikka kirish
“oynalaridir”. Ular vaziyatni tushunish va boshgarishga
yordam beradigan aqliy modellarni tagdim etadi

Bu to'rt yo'nalishda Sizning uslubingiz

qanaqa?
Tuzilmaviy
A
/ s “NMukammial~ lider
Insan
resurslari 5 5 Siyosiy Bazifaga yo nalgan
= X lider
NV — T AR
5
Ramziy
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Bu yo‘nalishlarda asosiy kalit so‘zlar:

] - r -

Inson resurslari yo'nalishi Tuzilmaviy yonalish

* Aloqalar * Bajarish * Magsadlar * Texnologiya
+ Vazifa a

* Iiissiyosiar * Ehtiyojlar - Qoidalar . :;Ei?td i
. i i . Lt t

Mot!v:—jmya Istaklar. ) h;‘va?lsuamoﬂar o ‘Bog'lanishiar
* Qonigish . Uyg’u_nhk (shax§va « Rollar « Differensiasiya
* Shaxslararo munosabatlar tashkilot o'rtasida) * Ogqillik * Integrasiya

Siyosiy yo'nalish Ramziy yo nalish

* Hokimiyat « Savdolashish * Metaforalar * Marosimlar
* Nizo » Koalitsiyalar * Mazmun * Rituallar

* Resurslar * |Ittifoglar *+ E’tigod + Afsonalar
. Tarmoq. . * Raqgobat * Ishonch * Hikoyalar
. Kun tartibi * Muzokara . Madaniyat + O‘ynash

* Siyosat

Bugungi kunda fasilitativ liderlik tushunchasi demokratik jarayonlarning ajralmas qismi
sifatida tahlil gilinmoqda. Bu borada Amerika Qo‘shma Shtatlari Sirakuza universiteti Maksvell
fuqarolik va davlat ishlari oliy maktabi professori Tina Nabatchi quyidagi fikrlarni bildiradi:
“Yordam berish kerak (fasilitatsiya)! Jumladan, osonlashtirish (harakat bajarilishini osonlashtirish);
guruhga o‘z maqsadlariga erishishda yordam berish; guruhning o‘z ishini bajarishiga yordam
beruvchi va birgalikda ishlashda vujudga keladigan muammolarini kamaytiruvchi fasilitativ tuzilma
va jarayonlarni ishlab chiqish va boshqarish™ [10] talab etiladi.

Fasilitativ liderlik bir guruh odamlarga yo‘nalishni belgilash, qaror qabul qilish va harakat
qilish imkonini beruvchi liderlik usuli sifatida namoyon bo‘ladi. Hamfikrlar guruhini shakllantirishda
tabily mavzular yoki munosabatlar asosida g‘oyalar, fikrlar, muammolar va boshqa ma’lumotlarni
to‘plab, tartibga soluvchi vositani qo‘llash, nisbatan katta hajmdagi ma’lumotlarni saralash, yangi
fikrlash tarzini rag‘batlantirish, o‘xshash manfaatlarga ega kishilardan iborat guruhlar yoki jamoalar
tuzish asosida amalga oshirish mumkin.

Liderlik nimadan tashkil topgan

Kontekst yoki Vaziyat
'\i

Lider va

boshqari == -

Lider [ ladiganlar >_'P!|!‘_Iﬂ-narashlar
o'rtasidag! riladiga " yotnalish
munosabat ﬂiﬂf

o

Ta’sir gilish xatti-harakatlari
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Rahbar uchun yig‘ilish tartiblari va qoidalariga rioya etilishini ta’minlash orqali lider oz
ishtirokchilariga yig‘ilishning maqgsadi va mazmuniga e’tiborni qaratish imkonini beradi. Shunday
qilib, fasilitator qulay muhit va samarali muhokamaga hissa qo‘shib, ikki tomonlama muammoni hal
qiladi. Ushbu atamaning etimologiyasi kontekstida shuni aytishimiz mumkinki, fasilitator - bu aloqa
jarayonini uning barcha ishtirokchilari uchun qulay va oson qiladigan shaxs.

Guruh nuqtai nazaridan fasilitator - bu guruhga umumiy maqgsadni tushunishga yordam
beradigan va bir pozitsiya yoki tomonni himoya qilmasdan, muhokama paytida ushbu maqsadga
erishish uchun ijobiy guruh dinamikasini targ‘ib qiluvchi shaxs. Guruh mashg‘ulotlarida
osonlashtiruvchi uslubda ishlaydigan murabbiy ko‘pincha toastmaster sifatida ta’riflanadi.

FASILITATIV LIDERLIKNING ASOSIY PRINSIPLARI:

Guruhga ishonish: guruh kuchini e’tirof etish va uni
rivojlantirish

Hagqiqiylik namunasi: o°‘zingizning eng yaxshi, haqiqy
tomoningizni ko‘rsatib, guruhga ta’sir etish

Harakat qilish: jarayonni boshqgarish; guruh (kontent
bo‘yicha) ishni bajarishga ruxsat berish

Odamlarni rivojlantirish: shaxslar va  guruhlarni
birlashtirish, o‘rgatish va rivojlantirish

Nizolarni boshqarish: mojarolar va kelishmovchilik-larni
aniqlash va hal qilish

“Fasilitator” atamasi ingliz tilida so‘zlashadigan dunyoda keng qo‘llaniladi, ammo
O‘zbekitonda hozircha nisbatan kam ma’lum. Masalan, 1989-yildan buyon faoliyat yuritib
kelayotgan Xalqaro Fasilitatorlar Assotsiatsiyasi (IAF) hozirda 63 davlatdan 1200 dan ortiq a’zolarni
birlashtirgan. Fasilitatsiya har qanday malakali murabbiy yoki ijodiy sessiya rahbarining amaliyotiga
komponent sifatida kiritilgan.

2004-yilda Xalqaro Fasilitatorlar Assotsiatsiyasi kasbiy axloq kodeksini qabul qildi [11]. Bu
axloq kodeksi rus tiliga tarjima qilingan [12], ammo hozirga qadar o°zbek tiliga tarjima qilinmagan.

Ba’zida “fasilitator” atamasi davra suhbatlari, seminarlar va treninglar moderatorining
me’yoriy hujjatlarga rioya qilish va axborot materiallari aylanishi uchun mas’ul bo‘lgan
yordamchisini anglatadi.
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Talabalarga yo’naltirilgan pedagogika paradigmasida fasilitator empatik tushunish, oz his-
tuyg‘ulari va tajribalariga ochiqlik va o‘quvchilarning qobiliyatlari va qobiliyatlariga bo‘lgan ichki
shaxsiy ishonch ifodasi sifatida ishonchga asoslangan o‘qituvchidir [13]. O‘qituvchi-fasilitator
bolaga rivojlanish jarayonida yordam beradi va “o‘sishning mashaqqatli ishi’ni osonlashtiradi (shu
ma’noda bu atama K.Rojers tomonidan kiritilgan).

Guruhni ilhomlashtirish, qo‘rqmaslik, qiziquvchanlik, dizeynerlik, moslashuvchanlik,
o‘qishga, o‘rganishga intilish, diqqatni jamlay olish kabilar fasilitativ liderlikning asosiy xussiyatlari
sifatida namoyon bo‘ladi.

Fasilitativ liderlikning asosiy vazifalari sifatida quyidagilar namoyon bo‘ladi. Jumladan:

— Keraksiz to‘siqlarni olib tashlash. Barmog‘ingiz bilan ko‘rsatmang. Tizimga e’tibor
qarating.

— Ishtirok etishni osonlashtirish. Aloqalar va munosabatlarni yarating.

— Qiziqarli suhbatlarni rag‘batlantirish. Muammolar va nizolarni ochiq hal qiling.

— Hamkorlikni rag‘batlantirish. Hamma hamkorlik bir xil emas. Guruhlar qachon, qaerda
va qanday hamkorlik qilishni tanlashlariga ruxsat bering.

— Aniglik va yo‘nalish berish. “Nima uchun’ni belgilaydigan ilhomlantiruvchi tasavvurni
bering - lekin “qanday qilib”ni emas.

— Innovatsiyalarni rag‘batlantirish. Kreativlikni rag‘batlantiring, mukofotlang va
rivojlantiring.

— Fasilitatorni modellashtirish. Ishtirok etish, ovoz va suhbat sifatini oshiring.

— Qachon chiqishni bilish. Yon tomondan yo‘naltiring (old yoki orqa tomondan emas).

FASILITATIV LIDERLIK: ASOSTY ELEMENTLAR

* Ma’lumotlaringizni baham ko‘ring.

Birgalikda muloqot qilish . .
2 . * Ochiq bo‘ling.

S e e iangd e Aniq, motivatsion ko‘rsatmalar bering.
yo‘naltirish

BT TR GERS  Qarorlarga olib keladigan
hal qilish munozaralarni osonlashtirish.

Professor Tina Nabatchi fasilitativ liderlikning quyidagi “boshqaruv paradoksini” keltiradi

Fasilitativ liderlar avtonom va o‘zaro bog‘liqlik muhitida ishlashlari kerak.
 Fasilitativ liderlar faol va obro‘li bo‘lishi kerak.
 Fasilitativ liderlar so‘rovlarni muvozanatlashtirishi kerak.
 Fasilitativ liderlar ishtirok etish usullari yordamida o°z vakolatlarini tasdiqlashlari kerak.
XULOSA
Fasilitativ liderlik jamoalar va guruh ishlarini boshqarishdagi foydali yondashuv hisoblanadi.
Bu, aynigsa, hamma (va hech kim) mas’ul bo‘lmagan hamkorlik muhitida juda muhimdir. Fasilitativ
liderlik guruhlarga o‘z ishlarini bajarishda yordam beradigan tuzilmalar va jarayonlarni
boshgqarishdan iborat.
Fasilitatsiya jarayonining asosiy o’lchovlari sifatida 6 ta mezon belgilandi:
jarayonning o’ziga xos xususiyatlari, hal etilayotgan muammolarning qamrovi, fasilitator
intervensiyalarining turi, yakuniy mahsulotning turi, auditoriya turi, ta’sirning diqqat markazida
bo’lishi. Fasilitatsiya jarayonining turli jihatlarini o’lchash uchun ushbu 6 mezonning uyg’ unligi
uning turli modellarini belgilaydi.
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AHHOTALUSA
B cratbe aBTOPOM paccMaTpUBAIOTCS COLMOJOTMYECKHE MOAXOAbl K M3YYEHHUIO
3pPEKTUBHOCTH MEXaHU3MOB COLUANBHBIX JU(PTOB, KOTOPBIE MO3BOJIIOT U3MEHATH COLIMATIBHBIN
craryc  Mojogoro  mokoseHus. [lpuBomarcs  pe3ynpTaThl — MCCIEAOBAaHMM  KIIACCHKOB
COLIMOJIOTUYECKOM MBICIM O COLMAIbHOW MOOHMIBHOCTH, @ TAaK)K€ COBPEMEHHBIX HCCIIEIOBaHHM
OCHOB COIIMAJIBHBIX U3MEHEHUH. B cTarbe MpUBOAATCS pe3yibTaThl MPOBEJCHHOTO MCCIEIOBAHUS
Cpeay MOJIOJIeKHM, HAIPABICHHOTO HA aHAIM3 JCWCTBUS COLMAJBHBIX JM(TOB BO B3aMMOCBS3HU C
COLIMAJIbHO-I)KOHOMHMYECKUM cTaTycoM. Ha ocHOBe IpOBEIEHHOI0 UCCIE0BAHUS, aBTOP MPUXOJUT
K BBIBOJIY O COXPaHEHHHU TPAJUIIMOHHO BBICOKOI'O CTaTyca 00pa30BaHUM KaK COL[MAILHOTO JU(Ta, HO
B TOXKE BpeMs, apr'yMEHTHPYET U3MEHEHHE €0 MO3UIMH B IEPCIIEKTUBE 33 CUET Pa3BUTHUS HU(PPOBBIX
TEXHOJIOTUH, U3MEHSIOIINX COLMAIbHbIN JanamadT. B uccnegoBanuy noaTBepAMiIach TMIIOTE3a O
MPEBATMPOBAHUN YCTAHOBKU O (haKTOpax ycIexa, CBSI3aHHBIX B IMEPBYIO Ouepe]b ¢ 00pa3zoBaHUEM
poaMTeNel, YTO XapaKTepU3yeT YCTOWYHMBYIO CBS3b Iepelnadyd OOpa30BaTENbHBIX I[EHHOCTEH M
KYJIBTYpBI.
KaroueBble cioBa: conpaibHasi MOOMIBHOCTD, COIIMAIbHAS CIIPABEAINBOCTD, COLUAIBHBIN
TUQT, COLUAIBHBIA CTaTyc, MaTepUalbHOE MOJOXKEHHE, LIEHHOCTH, 00pa30BaHHE, COLMAIbHAs
CTPYKTYpa, MOJIOJIC¥Kb.
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IJTIMOIY MOBILLIK JARAYONDAGI YOSHLARNING LIFTLARNI IDROK ETISH
XUSUSIYATLARI

ANNOTATSIYA
Magqgolada muallif tomonidan yosh avlodning ijtimoiy mavqeini o‘zgartirishga imkon
beradigan ijtimoiy lift mexanizmlarining samaradorligini o‘rganishning sotsiologik yondashuvlarini
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ko‘rib chiqilgan. Sotsiologik fikr klassiklarining ijtimoiy mobillik haqidagi tadqiqotlari, shuningdek,
ijtimoly o‘zgarishlar asoslarining zamonaviy tadqiqotlari natijalari keltirilgan. Maqolada ijtimoiy
liftlarning ijtimoiy-iqtisodiy holatga ta’sirini tahlil qilishga qaratilgan yoshlar o‘rtasida o‘tkazilgan
tadqiqot natijalari keltirilgan. Tadqiqot asosida muallif ta’limning ijtimoiy lift sifatida an’anaviy
ravishda yuqori mavgeini saqlab qolish to‘g'risida xulosaga keladi, ammo shu bilan birga ijtimoiy
landshaftni o°‘zgartiradigan ragamli texnologiyalarni rivojlantirish orqali uning nuqtai nazaridagi
o‘zgarishini ta’kidlaydi.Tadqiqot, birinchi navbatda, ota-onalarning ta’limi bilan bog‘liq
muvaffaqiyat omillariga bo‘lgan munosabatning keng tarqalganligi haqidagi farazni tasdigladi, bu
ta’lim qadriyatlari va madaniyatning uzatilishi o‘rtasidagi barqaror alogani tavsiflaydi.

Kalit so‘zlar: ijtimoiy mobillik, ijtimoiy adolat, ijtimoiy lift, ijtimoiy holat, moliyaviy ahvol,
qadriyatlar, ta’lim, ijtimoiy tuzilma, yoshlar.

Alekseeva Victoria,

Doctor of philosophy in sociological sciences

Associate professor of National University of Uzbekistan,
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for the Study of Public Opinion “Ijtimoiy fikr”
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FEATURES OF YOUTH PERCEPTION OF SOCIAL LIFTERS IN THE PROCESS OF
SOCIAL MOBILITY

ABSTRACT
In the article, the author examines sociological approaches to studying the effectiveness of
social lift mechanisms that allow changing the social status of the younger generation. The article
presents the results of studies by classics of sociological thought on social mobility, as well as modern
studies of the foundations of social change. The article presents the results of a study among young
people aimed at analyzing the effect of social lifts in relation to socio-economic status. Based on the
study, the author comes to the conclusion that education retains its traditionally high status as a social
lift, but at the same time, argues for a change in its position in the future due to the development of
digital technologies that change the social landscape. The study confirmed the hypothesis about the
prevalence of the attitude towards success factors associated primarily with the education of parents,
which characterizes a stable connection between the transfer of educational values and culture.
Key words: social mobility, social justice, social lift, social status, financial situation, values,
education, social structure, youth.

BBEJEHUE

B coumonorumueckoil HayKe CIOXHWIOCH ONPEICIEHHOE IOHMMaHUE IepeMELEeHUI
UHIUBUIOB, KOTOPOE TEM HE MEHEE MOCTOSIHHO COBEPIIEHCTBYETCS B COOTBETCTBUU C U3MEHEHUSIMU
COLIMAJIbHO-I)KOHOMHUYECKOT 0, COLIMAJIbHO-TIOJIUTUYECKOT O, KyJbTYPHOIO Xapakrepa.
OOBEKTUBHOCTh M3YUYEHMS MPOILIECCOB COLMAIBHON MOOMIBHOCTH C YYETOM JAHHBIX M3MEHEHHUH
00yCJIOBJIEHA TECHOM CBSA3bIO OOIIECTBEHHBIX OTHOLICHHUH C COLMOKYIBTYPHBIMH, SKOHOMHYECKUMHU
U MOJINTUYECKUMU PEATHSIMH, CBS3YIOLUIMM 3BEHOM KOTODBIX SIBJISIETCSI BBIPA)KEHUE NEPEMEIIEHUI
WHAMBUJIOB B colManbHOM JaHamadre. [lepemenienuss WHANBUIOB OCYIIECTBISETCA C MOMOUIBIO
0COOBIX MEXaHU3MOB, KOTOPbIE B HCTOPHUECKON PETPOCIIEKTUBE MOTYT MEHSATH CBOIO 3HAUUMOCTh U
HEPAPXHIO 10 OTHOIIEHUIO TOCTHKUMOCTH ONPEIEIEHHOI0 COLMAIIBHOIO CTaTyca.

Hcrtopus u3ydeHUs COLMAIbHOM MOOWJIBHOCTH CBsi3aHA C TeopHed MOOHIBHOCTH,
paspaboranHoii [1.COpoKMHBIM, KOTOpBII BIiepBble OOOCHOBaJ JAHHBIA TEPMHUH M OIpPEEIIsiI
COLIMAJIbBHYIO MOOMIIBHOCTD KaK «JIH000# mepexoa MHANBUIA WK COLMATILHOIO 00beKTa (LIEHHOCTH),
TO €CTh BCEr0 TOr0, YTO CO3AAHO WJIM MOAUDUIIUPOBAHO YEIOBEUECKON AEATEIbHOCTBIO, U3 OJTHOU
couvanpHod mozunmu B Apyryro» [l]. Comumonor IL.COpokMH aHaJIM3UPYET COLUAIBHYIO
MOOMJIBHOCTh C TO3MIUHU COLMOKYJIBTYPHBIX M3MEHEHHH, KOTOpblE€ MHUIMHMPYIOT MEepeMelIeHUs
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WHAMBUIOB  TOCPEICTBOM  cOolMaibHbIX  JudTOoB. Ilpomecc  mepemerieHuil  sBuseTcs
MHOTO()AKTOPHBIM SIBICHUEM B CHIIY MOJBEPKEHHOCTH M3MEHEHHSIM CHUCTEMBbI, YTO BBIPa)KaeTCs B
M3MEHEHHX OKpYy Karoleil AeHCTBUTENPHOCTH. MeXaHu3M MepeMenieHns: 00eclieqnBaeTCs 3a CUeT
COLIMAJIBHBIX JU(PTOB, KOTOphle B Teopun COpOKMHA 3asBJICHBI B BHUJE apMHUH, CEMbHU, LEPKBH,
nojguTHyeckor naptuu. OnHaKo, B COBPEMEHHOM MHUpPE pOJib M 3HAYEHUE COLMAIBHBIX JU(TOB
MEHSETCs, PUYEM aHAIU3 MEXaHU3MOB MEPEMEIIEeHHUs 3HAYUTEIbHO YCIOXKHACTCS M 3aBUCUT OT
KOHKPETHOW CHUTyallud B Pa3HbIX cTpaHax. Hampumep, mepemernieHus: UHAUBUIOB B CTpaHaX C
KECTKOI CHCTeMOHl mepefayd COLMAIBHOTO CTaryca, MPUHIMIIMAIBHO OTIMYAeTCS OT CTpaH, B
KOTOPBIX COLIMAIBHBIN CTAaTyC HE 3aBUCUT OT IMIPUHIIUIIOB HACJIET0BAHMS.

B HayuHBIX HCCIIEOBAaHUSX TMPEJICTABJICH aHAIU3 BIUSHUS MEXaHU3MOB JIeHCTBUA
COLMANIbHBIX TU(PTOB, 3h(HeKTUBHOCTH pabOTHI KOTOPBIX HEMOCPEACTBEHHO BIIMSAET HA OJIaronoayyue
o01ecTBa, mpu 3ToM He3(PPEKTUBHOCTH PaOOTHI COLMATIBLHBIX JTU(PTOB MOKET PUBOAUTH K HUZKOMY
YPOBHIO XU3HH, HEYIOBJIETBOPEHHOCTBIO )KM3HU, U COOTBETCTBEHHO, K MPOTECTHOMY HOTEHIMATY U
pacrpoCcTpaHEHHIO IEBUAHTHBIX ()OPM MOBBIIICHUS COLMAIIBHOTO CTaTyca.

BMmecte ¢ TeM, COBpeMEHHBIE MCCIEIOBATENIM OTMEYAIOT, YTO OCHOBHBIE TEHJICHIIMU
YEeTBEPTOH MPOMBIIUICHHONH pPEBOJIOIMU CBSI3aHBI C WHTCHCUBHBIM Pa3BUTHEM IIM(PPOBBIX
TEXHOJIOTUH, N3MEHEHUEM XapaKTepa aHajiu3a B BHJIE MPUMEHEHUS OONbIINX JTaHHBIX, YCKOPEHHUIO
MHOTUX OM3HEC-TIPOLIECCOB B CTOPOHY AaBTOMAaTHM3allUM, YTO C OJHOM CTOPOHBI MPHUBOIMUT K
YBEJIMYEHUIO pa3pbiBa B II100aJIbHOM IJ1aHE. Pa3pbIB CBsI3aH U C M3BMEHEHHUEM IJ100aIbHON TTOBECTKU
pBIHKA TpyAa U pa3MbIBAHUIO TEPPUTOPUAIBHBIX I'PAaHMIl PhIHKA TPYZAa 3a CUET PAacCHpOCTPaHEHUs
U(POBBIX TEXHOJOTMHA. B ToXe BpeMsi, COBpEMEHHBIE HKOJOTHYECKUE TPEHMbI, 3aIlyCTHBILIHUE
MIPOLIECC «CTIPABEIIMBOIO NEPEX0aa» K 3€JIEHON IKOHOMHKE, TEXHOJIOTHUSAM BUAOU3ZMEHSIIOT MOJIEIH
COLIMAJIbHOM MOOMIIBHOCTH, KOTOpBIE B OJIMKaiilel epcreKTUBE 3aTPOHYT CTPYKTYPY PhIHKA TpyAa
3a c4eT HeOOXOIMMOCTH aJaNTalui K HOBBIM 3KOJOTHUECKUM ycioBusM [10].

HccnenoBanust conMaabHOM MOOMIBHOCTH B 3amaJHOEBPOINEHCKUX CTpaHax MOKAa3bIBAloOT,
YTO COLUaIbHbIe JU(PTH 0a3upyIOTCS Ha PaBEHCTBE CTApTOBBIX BO3MOXKHOCTEH Ul TpaXaaH,
OIpeJIeNIIEMBIX CHJIbHOW HOPMAaTHBHOM 0a30ii BEpXOBEHCTBa 3aKOHa BO BceX cepax. CuiibHOM
CTOpOHOH 3P PEKTUBHO pabOTAIONIUX COLUATBHBIX TUPTOB ABISIETCSA COKpALIEHHE IKOHOMUYECKOT'O
HEPaBEHCTBA M POCT YPOBHS )KM3HU OOJIbILIEH TPOCIOWKH HACEIIEHUS, UTO SIPKO BRIPAXKEHO B CTpaHaXx,
IBITAIONIMXCS  TPEOJIONIETh «CBIPhEBYIO 3KOHOMHUKY». B 93Toif cBsI3M ompaBapiBaeT cebds
MOJIEpPHU3ALMS SKOHOMUYECKUX CHCTEM, IMPEIIoNaraloliuX CO3JaHHe YCIOBUN Ui YIydIIEHHS
COLIMAJIBHOTO CTaTyca U ABMXKEHHS [0 BOCXOIAIICH IS KaKI0T0 T'pakJaHUHA.

Tennenuus paccMOTpeHHss MOOMJIBHOCTU B JBAJIIATOM BEKE XapaKTEPU3YeTCs] OCHOBHBIMU
MpU3HAKAMU U3MEHEHHUS COLIMAIBHOIO CTaTyca B cepe 3aHATOCTH, BKIIOUAIOIIHNHA B ce0s mepexo/t ¢
OJTHOM MO3UIIMM Ha JPYTYI0, Ha Ipyroe NpearnpusTHe Uil COLUalbHYI0 rpymnmy. JIornkoil JanHoro
aHaJM3a CIy>KaT UCTOPHUYECKUE YCIIOBHS, KOTOpbIE B ITOT MEPHOJ, BPEMEHU XapaKTEPH30BAIUCH
M3MEHEHHEM M COKpAlllEHMEM COCIOBHBIX TIpaHMIl, KOrja HaumbOoyiee 3HAYMMbBIMH JIMHUSMH
pasrpaHHueHU CTAaHOBWJIACh IMO3UIMS B NPOU3BOACTBEHHBIX WM YIIPABIEHUECKUX HEPAPXUSIX.
CBs3b conmanbHO MOOMIIBHOCTH U 3(h(heKTUBHOCTH pabOTHI COLMATBHBIX JTU(TOB 0OHAPYKHUBACTCS
B uccienosanuu C.Jlumncera u P.beneauxca (CILA), koTopbie 000CHOBBIBAIU MPOLECCH COLIHATBLHO-
npodeccuoHaTbHON MOOMIIBHOCTH U €€ BIMSHUE Ha COLIMATIbHYIO CTaOMIIBHOCTD o01ecTBa [4].

B wuccnenoBanusx 50-X IT. MOOMJIBHOCTH paccMarpuBaliach Kak (YHKIHOHAJIBHO
HEOOXOIUMBIA OOIIECTBY MEXaHU3M, ITO3BOJISIOLUINI CIIOCOOHBIM UM YECTOJIIOOUBBIM JIIOISIM
MOKHJIaTh HU3ILUE COLMANbHBIC CIIOM U IMOIMOJHATH PSAABI IUTHL. Psin uccnemoBateneil npuien K
BBIBOJy, YTO CTPYKTYpHBIE CABHIM B Pa3BUTHIX HHIYCTPHUAIbHBIX SKOHOMHKAX (0OCOOEHHO POCT
YUCICHHOCTH TMO3MLMUI MEHEKEepOB, CHENHUATMCTOB W aIMHUHHMCTPATOPOB) CO3JAIOT OOJbIIEe
«MPOCTPAHCTBA HABEPXy», M TaKUM 0OOpa3oM, pacUIUPSIOT BO3MOXHOCTH Ul BOCXOJSIIEH
COLMAJIbHOM MOOWIBHOCTH JioAed u3 pabouero kiacca [2]. IIpm 3TOM, NpUMEHUB IaHHBIE
MIOJIOKEHHSI O PACIIMPEHUN BO3MOXKHOCTEH B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSX, MOYKHO KOHCTaTUPOBATH, YTO
OCHOBHOM MacCOBBIH TpeH 1 IM(POBU3ALUY PACIIUPSIOT YCIOBUS IS IEHCTBHSI HOBBIX COIIMATIBHBIX
TUQTOB, 3aMeHsIs 0oJiee TPAJUIIMOHHbIE U YCTOSBIINECS B OOIIECTBE.
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B manHOM KOHTEKCTE Ba)KHBIM ISl aHATN3a COLUATBHBIX TU(TOB SBISETCS UCCICIOBAHUE
Benymero Oputanckoro ydeHoro JDkoHna Yppu, kKoTopelii B cBoeMm Tpyae «Coruonorus 3a
npenenaMu OO0IIecTB: BUABI MOOWIbHOCTH misi XXI cromeTus» oTMedan, 4TO MOOHMIBHOCTH
MEHSETCSl B 3a CcYeT TexHoJoruii 21 Beka, Kak CpelcTB MOOMJIBHOCTH, B TOM YHCJIE€ COLUATBHOM,
00eCcreurBarOIINX U3MEHEHHSI ¥ TIepeMeIIeHHS TTOCPEICTBOM Ty TEIIECTBUHN, TyprU3Ma, aBTOMOOUIIEH
U B LIEJIOM TEXHOJOTMYECKOro mporpecca. B ycnoBusSX aKTHBHOTO pa3BHTUS HH(DOPMAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUH MEHSETCS COAEpKaHHE COLMATbHOW MOOMIBHOCTH B €€  KIACCHYECKOM
COLIMOJIOTMYECKOM MOHUMAaHMH [5].

BnusiHue SKOHOMHYECKOTO pa3BUTHsSI Ha COIMAIbHYI0 MOOMIBHOCTH M Kak (hakTop
JOCTHKEHHS COIMAIbHON CIpaBeNIMBOCTU OOHApY’>KMBaeTcs B uccienaoBaHuu Puyapna bpuna,
aMEPUKAHCKOTO HCCIIEI0BATENs, KOTOPhI OTMEYall, YTO «UJesl COIHATIbHON MOOMIHHOCTH TECHO
CBsI3aHA C KOHIICTIIIHEH PaBEHCTBA BO3MOKHOCTEH: IIMPOKO PaCIPOCTPAHEHO MHEHHUE, YTO €CIIH ObI
ObUTO obOecriedeHo OoJbIllee PaBEHCTBO BO3MOXHOCTEH, TO M, COOTBETCTBEHHO, BBIIIE YPOBCHD
COLIMATIbHOM MOOMIIBHOCTH U, HA000POT, OOJIBIIIE COIMATEHON MOOMIBHOCTH YKa3bIBAaET Ha OOJIbIIIee
paBeHCTBO Bo3MOxHOcTel» [3]. OH OoTMeYaeT, 4TO «COIMalibHAs MOOUIBHOCTh OOBSCHSETCS
W3MEHEHHUSIMH B TTPO(ecCHOHaNbHOM cTpyKType. [IoBbIIIeHre paBeHCTBA BOSMOXKHOCTEH, BIIHSIS Ha
COLIMATIbHYI0 MOOWJIBHOCTh, OCYILIECTBISETCS 3a CYET COIUAIbHOW W3MEHYMBOCTH, 4YTO B
HMCTOPUYECKOM PaKypce BBITJIAIUT HE BCETJa 3HAYUMBIMY [3].

Puuapn BpuH 000CHOBBIBAE€T COIMANBHYI0 MOOWUIBHOCTH KaK KIIOUEBON WHIUKATOP
OTKPBITOCTH OOIIECTBA M CO3JAHHBIX B HHUX YCIOBUSAX JUIsI TIPOSBICHHUS CBOETO MOTEHIMANA,
BO3MOXHOCTEH TMPEOoJIoNIeHUs] OOBEKTHUBHBIX OTPAaHUYCHUN B OOIIECTBE, KOTOPHIE MOTYT
MPEMsITCTBOBATh Peau3allii CBOMX CIOCOOHOCTEH. BpHH akieHTHpyeT, YTO MOHUMAaHHe JaHHBIX
YCIIOBUH U XapaKTEPUCTHK OOIIECTBA MO3BOJISET MOMYUUTh OOIIYIO KAPTUHY PE3yIbTaTUBHOCTH MEp,
MpEeANPUHUMAEMBIX JJIs1 CHUKEHUS COLIMAIbHOTO HEPABEHCTBA U yCIeXa JOCTUKEHHUSI TOJTHOLEHHON
peanu3aluuy NPUHIMIIOB COLMAIbHON CIpaBeIMBOCTH. J[aHHBINA BBIBOJ MPEACTABISAETCS LIEHHBIM
JUIs ~ aHaiuM3a  COBPEMEHHBIX  MPOIECCOB  COLMAIbHOW  MOOMIBHOCTH B KOHTEKCTE
mupokomaciitadHbeix pedopm B HoBoM VY30ekuctane, 03HAMEHOBAHHBIMU TPUHSATHEM HOBOMN
penakunn Koncruryiuu PecnyOnuku Y30ekucTaH, 3akpenuBiiei pyHIaMeHTAIbHOE YCTPOMCTBO
CTpaHbl B BUJIE COLIMATILHOIO FOCY1apCTBa.

HemanoBakHbIM B COBPEMEHHBIX HCCIIEIOBAHUS COJEPKaHUS COIMAIbHON MOOUIBHOCTH
SIBJISIETCS. M3YUYEHUE TEHACPHOIO acleKTa, TaK KaK B YCJIOBHUSAX MEHSIOIIETOCS T'€HAEPHOIO
nanamadTa, yCUICHUS BHUMAaHUS K TEHIEPHOMY BOMPOCY BOMPOC COIHAIBLHON MOOWIBHOCTH
*eHIuH. B nccnenoBanusax 10 20 Beka B OCHOBHOM COIMAlIbHAS MOOUIBHOCTD M3y4Yalach ¢ TOUKH
3pEHHs] MEXKIOKOJIEHYECKOr0 aHallu3a MW3MEHEHMs] CTaTyca, 3adacTyl0 IepeJaBaeMoro Mo
HAclEeACTBY, OJKCHILIMHBI K€ HWCKIIOYAIUCh B CHJIY HEJIOCTaTOYHOM MPEJACTaBICHHOCTH B
HKOHOMUYECKOW 3aHATOCTH. B IIBEICKOM HCCIETOBAaHUHM COLMATBLHOW MOOMIBHOCTH OOBSICHEHUE
CJIEJICTBUS UCKJIFOUEHHUS TeHICPHOTO aCIeKTa COIMATbHON MOOMIEHOCTH BBIPAXKACTCS B UCKAKCHHUH
o0Ieil KapTUHBI MOOHIIBHOCTH, KOTOpasi ()OKYCHUPYETCS TOIBKO «PACCMOTPEHHMH CBSI3U MEXKIY
MOKOJICHUSIMA ~ MEXJIYy OTHAMHU U  CHIHOBBSIMHU, IIOCKOJBKY COLIMAJIbHO-DKOHOMHYECKHE
XapaKTePUCTUKU 000OUX POAMUTENICH BIUAIOT Ha MOJIEb MOOMIBHOCTH UX MIOTOMCTBaY [8].

3a cyeT JaHHOT'O UCKITIOYCHHSI, UCCIIeIOBAaHUS COIMAIbHON MOOMIILHOCTH M COOTBETCTBEHHO
COLIMATILHBIX JIU(PTOB CykKaIo MPeaMET MCCIEAOBAaHUS, TaK KaK COLUATbHBIMU JHU(PTAMH, KOTOPBIE
MOMOTAIM TEPEIBUKEHUIO, MOTJH TIOJh30BAThCSI B OCHOBHOM MYXYHMHBI, YTO OOBSICHSIOCH
OTPAaHUYEHHOCTBIO TPAKJAHCKUX, IKOHOMUYECKUX U MOJUTUYECKHUX MpaB KeHIIMH [9]. YuurtbiBas
pacyeTbl COBPEMEHHBIX HCCIENIOBATENeH, YydacTUE JKEHUIMH B 5SKOHOMHMYECKOM pPa3BUTUU
cornpoBoxaaercs ysenuuenueM BBII, cHmkeHreM Harpy3Ku Ha CUCTEMY COIMAIbHOTO 00ecTieueHUs
U COOTBETCTBEHHO CIOCOOCTBYET COLMATHHO-3KOHOMHYECKOMY OJaromoiyduio CeMbU. Takum
o0pa3oM, «coluanabHas MOOWJIBHOCTh — 3TO HAAEkKIa HA SKOHOMHYECKOE pPa3BUTHE M MaHTpa
xopoiuero obmiectBay [7].

CommanbHbie TUQTH B TEOPUAX COIMATBHON MOOUIBLHOCTU SIBISICTCS OJHUM U3 KITFOUEBBIX
MOHSTUM, TaK KaK SIBJIAETCS KaHAJIOM niepeaBrkeHus. [1o1 3TuM noHsITHEM TPAIUIIMOHHO TOHUMAIOT
COLIMATIbHBIE HMHCTUTYTHI M CQEpbl KU3HU, MOCPEACTBOM KOTOPBIX BO3MOKHO BEPTHUKAIBHOE
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nepeMelleHne HWHAWNBUAOB M HM3MEHEHHE COLMalIbHOro craryca. B mmrepaType HaumbOosee
MOMYJISIPHBIMU BUJIAMHU COLIMATBHBIX JTH(TOB SIBISIOTCS — OOpa30BaHHE, CEMbs, COOCTBEHHOCTD,
apMusi, TIOJIUTHUKA, OOIIIECTBEHHBIE OPraHU3AIMU U TPAXKIaHCKAasl aKTUBHOCTD, BIACTh, PEITUTHSL.

METOO0OJIOI'UA

B uccnenmoBanmu oxBaueHBI PECMOHACHTHI cTapiie 18 5eT Bcex pernoHoB PecmyOmmku
V30ekuctan. Mcmonb3oBaHa chydaiiHas cTpaTHUIMpOBaHHAs BBIOOpKAa pasmMepoM B 620
PECTIOHJICHTOB, OTOOPAHHBIX CPe/Ii BCeX a00OHEHTOB CTAIMOHAPHOM U MOOHMIIbHOM Tene(hOHHOI CBSI3U
cTpanbl. OOIIeHAIMOHANIBHAS PEMPE3EHTaTUBHOCTh OIpoca Ha ypoBHE 3,5% morpemHocTta u 95%
HAJEKHOCTH ObLTa o0ecrieueHa MyTeM UCIOIb30BaHUs CIyYaiiHOM CTpaTU(UIIMPOBAHHON BBIOOPKH
pazMepoM B 620 pecrmoHIeHTa, OTOOPAaHHBIX CpeAM BceX a0OHEHTOB CTAIlMOHAPHON TenehOHHON
CBSI3U CTpaHbl. Penpe3eHTaTHBHOCTH PE3yJbTAaTOB HCCIEAOBAaHUSA B pa3pe3e PEruoHOB, THUMA
MECTHOCTH, TI0JIa U BO3pacTa oOecreynBanach myTeM HCIOJIb30BaHUS JaHHBIX [ 0CyaapcTBEHHOrO
komuTeTa PecmyOnuku Y30eKkucTaH MO CTaTUCTHKE, B YaCTHOCTH HamOojee OTKIOHSIOIIUECS OT
opHUIMATBEHON CTATHCTUKH TPOMOPIIUU MEXAY MY>KUYMHAMH U KCHIIMHAMU OBLIU TMPHUBEACHHI B
COOTBETCTBUE IIyTEM CTAaHJAPTHOW MpoHeAyphbl ‘“‘B3BelIMBaHUsA . JlaHHBIM NOIXOJ IMIMPOKO
pacmpocTpaHeH B MHpe C Lelbl0 n30exarh NpuMeHeHus KBOT. [Ipum 3ToM moaxoje JaHHBIC
coOuparTcs ciaydailHbIM 00pa3oM 0€3 KOHTpOIsS MPOIMOPLHNA, a pe3yibTaThl BBIYUCICHUS
B3BEIIMBAIOTCS MTPH HEOOXOIMMOCTH B COOTBETCTBHH C OPHUIIHATLHBIME JAHHBIMU CTaTHCTUKHA. COOp
nH(OPMALIUKA OCYIIECTBIISICS TIOCPEACTBOM TMPOBEACHHS Tene(OHHOrO0 Ompoca MO EAMHOMY
CTaHAAPTU3UPOBAHHOMY  KOJIMYECTBEHHOMY  BONPOCHUKY, TOJATOTOBJIEHHOMY B  paMKax
JFICCepPTAIIMOHHOM paboThl. B x0/e rccneaoBanus ObUTH OMPOIICHBI PECIIOHIEHTHI B Bo3pacTe oT 18
TeT U crapie, u3 Hux 53,5% — Mmy»)4usbl 1 46,5% - xenmumnsl (Puc.1).

Cb6anaHcupoBaHHoe
NpPeacTaBUTENbCTBO
M)’)KNHH N XEeHLWWH

MeTtoa ansa
obecneyexun
pa3Hoobpa3sHoro
npeacTasuTenbCTBa NO
pernoHam

TenedoHHble
onpocbl

CTaHAapTU3MpOBaHHbIN
meToa cbopa AaHHbIX

OdumumanbHble gaHHbIe
ANA B3BELWMBAHUA U
TOYHOCTH

Puc. 1. O0ecnieyeHnne HAIHOHAJIBLHOM peNpe3eHTATHBHOCTH B ONpoce

OCHOBHAA YACTbH

B wuccrnenoBanum, MpoOBEAEHHOM B paMKax JAWMCCEPTalMOHHON paboThl «CooTHOLIEHHE
CepTU(PHUKAIMOHHBIX U3MEHEHUH COIMaIbHON MOOMIBLHOCTH YS3BHUMOI MOJOAEKH Y30EKHUCTaHa,
o0pazoBaHMe BBHICTYNAET (PAKTOPOM, KOTOPBIN yUYACTHUKU MCCIIEAOBAHM, 0003HAYAIOT KaK OJUH U3
IJIABHBIX COLMAIBHBIX JU(PTOB MPOJBIKEHUS U POCTa colpaibHOro craryca. 26,0% y4acTHHUKOB
OIIpOca CYUTAIOT, YTO U3MEHHUTh UX COLUANIBHBINA CTaTYC TOMOXKET IOJIy4deHIe 00pa30BaHMsl, BTOPHIM
10 3HAYUMOCTHU (PAKTOPOM SIBJISIETCS MOBBILICHUE KBAIM(UKALIMH, YTO TAKKE CBSI3aHO C MOTy4EeHUEM
JOMOJHUTEIBHOI0 00pa3oBaHMs — Ha 3T0 yKazanu 16,4% pecrioHIeHTOB.

[Tpu 3TOM, 3HAYUMBIM COLMANBHBIM JIH(TOM 0003HauUeHa Oblia MOAAEPIKKa rocyaapcTBa —
39,9% pecnoHIEHTOB CUMTAIOT, YTO M3MEHUTH CBOW COLIMAJIBHBIM CTAaTyC MOYKHO C ITOMOLIBIO
YCIIOBUH, CO3/ITaBaeMbIX TOCYJapCTBOM B BUIe 0OOECIIeUeHHs paBeHCTBA Bo3MOKkHOCTel (Puc.2).
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[Monyuuts 0bpa3oBaHue 26
[ToBBICUTH CBOIO KBAMH(HKALIUIO 16,4
Cryx6a B apMun
Xopolre 3HaKOMCTBa 4, 1
Iomo1pb BAUSATENBHBIX POICTBEHHIUKOB
Ionnepsxka rocynapcraa 3 9,9
Jlenbru
51 caMm oJDKEH AEHCTBOBATh
310poBbe

3aTpyaHAIOCH OTBETUTD 10

Puc.2. Yro, mo Bamemy MHeHH10, MOKeT IOMO4Yb BaMm M3MeHNTH CBOM COLMAJIbLHBII
craryc?

B uccnenoBannu BhISIBIEHBI BO3PACTHBIE OCOOCHHOCTH MOHMMAaHUSI BO3MOXKHOCTEH U Iy Tei
M3MEHEHHs] CBOETO COLMAIBHOTO cTaryca. Tak, pecroHIEHTHl MOJOJAOro Bo3pacTta 18-24 ner B
OoJIbLIIeH CTENEHN YBEPEHbI, YUTO U3MEHHUTh COLIUAIBHBIN CTAaTyC BOZMOXKHO C MTOMOILBIO MTOJYyYEHUS
oOpazoBanus. Bmecte ¢ Tem, moepkka rocyJapCTBOM KaK CPeJICTBO BEPTUKAIbHON MOOUIBHOCTH
XapakTepHa JJsl PECHOHICHTOB CTapIero BO3pacTa M 4YeM CTaplle PEeClOHAEHTH, TeM OoJjee
CKJIOHHBI OHH YTBEp)KJaTh, YTO MMEHHO IOJAJEpPXKKA TOCYIapcTBa U CO3/aHUE OIpPEIesIEHHBIX
YCIIOBU IOMOTAeT UHAUBUY U3MEHHUTH CBOM COLIMANIBHBIN CTaTyC.

OneHka JMHAaMUKUA COLMAJbHOM MOOWJIBHOCTM OCHOBaHbl Ha ()YHKIIMOHMPOBAHUU
pa3NUYHBIX MHCTUTYTOB. B HccienoBaHMM CTaBWIach 3ajjaya M3Y4YUTh YCTAHOBKH O (akTOpax
ycliexa, CBSI3aHHBIX C Pa3lIMYHBIMH COLMAJIBHBIMM MHCTHTyTamu. HawmGornee BaXHBIMH JUIs
JOCTHKEHUS yCIeXa B YKU3HU PECHOHICHTHl CUMTAIOT OOpa3oBaHHE POJUTENEH, B 3TOM MOXKHO
NPOCIEAUTh  CIPABJEIUBOCTh TEOPUH MOOMIBHOCTH, OOOCHOBBIBAIOIIUX ITOKOJEHUYECKYIO
MOOMIJIBHOCTb, KOTOPasi COMPOBOXKJIAETCS HE TOJIBKO Mepeayueii onpiTa HOKOJIEHUH B BEPTUKAIBHOM
MOOMJIBHOCTH, HO U Nepefayeil onpeneNeHHbIX IEHHOCTEeN U KyJIbTypbl. IlokoneHueckuii aciekT B
NEePEIBMKEHUH MTPOSBUIICS TOCPEICTBOM TaKOT'O COILIMATIBHOIO JIM(Ta KaK MMojlyueHrue o0pa3oBaHus,
HO C TOYKH 3pEHUS YPOBHS J0X0/1a CEMbU HE MPECTABIAETCS PECIIOHICHTAaM KaK 3HaYMMBbIi (hakTop.
[Tpu 3TOM MO3MILKS TAKOTO COLMAIBHOTO JM(PTa KaK ONpeaesieHHOE OKpY>KEHHE XapaKTepu3yeTcs
Kak 3HaunMas. 48,2% y4acTHHKOB ONPOCA CYMTAIOT, YTO BaXKHBIM SIBJIETCS OKPY>KEHHUE, KOTOpOe
MOJKET B CHJTY Pa3JIMYHBIX 0OCTOATENBCTB M PECYPCOB CLIOCOOCTBOBATH POCTY COLMAIBHOTO CTATYCA.

B nenom, coBpeMeHHbIE IpeoOpa3oBaHUS B COLUATBbHO-3KOHOMUYECKOH, 3KOHOMUYECKOH
cdepax BIEKYT 3a cOOOM M3MEHEHHUS COLMAIBHOW CTPYKTYpHI OOIIECTBa, M3MEHEHHs XapakTepa
COLMAJIbHOM MOOMJIBHOCTH M OTHOILEHHS K U3MEHEHMIO MO3ULMHA COLMAIBHBIX JTU(PTOB, HEPAPXUU
COLMAJIBHBIX TPy U UHAMBHUIOB. C 3TOI MO3ULIMHU coLMaNbHbIe TUQTHI CIelyeT paccMaTpUBaTh B
KOHTECTE IMpeoOpa3oBaHMW M X BIUSHUS B TEPCHEKTUBE NEPEABIKEHUA M JOCTHXKEHUS
COLIMAJIBHOT'O CTaTyca B YCIOBHSIX CTAHOBIICHUS COLIMATBHOTO IOCYAapCTBA.

HccnenoBanust 3aTparuBaj M3yyeHHE JUHAMUKUA COLUAIBHOM MOOMIBHOCTH B OOIIECTBE,
BOCTIPUATHSI COLIMATBHBIX JTU(TOB U UX MEXAaHU3MOB.

JluHaMuKa W3MEHEHHs MaTepHallbHOIO CTaTyca PECHOHJCHTOB OLIEHUBAJIACh C IMO3UIMH
OLIEHKU M3MEHEHUs TEKYIIEro COCTOSHUS M MPOIUIOro — B JIeTcTBe. McecnenoBanue mokasanio, 4yTo
47,6% y4yaCTHHKOB ONpOCA, OLCHUBAET OTCYCTBHE M3MEHEHHUH MaTepUAIIbHOTO MOJOXKEHHUS, B TO
Bpems Kak 22,6% CUMTAIOT, 4TO MaTepHajJbHOE IOJIOKEHHE MX CceMeil M3MEHHJIOCh B XYALIYIO
CTOPOHY. 3HAUUTENIbHbIC HETaTUBHBIE M3MEHEHUs 4yBCTBYIOT 6,0% pecroHieHTOB. Bmecte ¢ Tem,
J0JIsI PECHIOHJICHTOB, KOTOPbIE OTMEYAIOT TEHACHIMH W3MEHEHHs MAaTepUalbHOrO MOJOXKECHHUS B
MOJIOKUTENBHYIO CTOPOHY, cocTaBiisieT 18, 9% (Puc.3).
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47.6% 22.6% 6.0% 18.9%

bes namexHexumn OTpuuarenbHble 3HauuTenbHbIe MonoxutenbHble
U3MEHeHus oTpuuaTenbHble N3MEHEeHns
N3MEHeHUs

Puc. 3. BocipusiTe n3MeHeHN B MaTepPHAaJIbHOM CTaTyCe
B rengepHoM acrekre, My>KYMHBI B OOJbIIEH CTENEHM OLIYIIAIOT ITOJ0XKUTEIBHOE
HU3MEHEHHE MaTEPUAIBHOIO IIOJIOKEHUSI CBOCH CEMbH, B TO BPEMs KAK JKCHILIMHBI OTMEYAIOT Yalle,
YTO MaTE€PUAIBHOE MTOJIOXKEHUE UX CEMEMN OCTa0Ch TAKUM K€ YOBJIIETBOPUTEIbHBIM KaK U B JICTCTBE

(Puc.4).
/ e

MepcnekTuBa My>X4uH MepcneKTuBa XXeHLUH
MoguyepkuBaeT MoguyepkuBaeT
NONOXUTENbHbIE CTabUNbHOCTb B CEMENHbIX
U3MEHEHUA B CEMENHbIX dbuHaHcax
duHaHcax

Puc.4. Kak rengepHblie NepcneKTUBbI BIUSIOT HA BOCIPUATHE (PHHAHCOBOIO
MOJIO’KeHHUsI CeMbH

B Bo3pacTHOM cpe3e HaOmomaeTcs pasHUIA BOCIPHUATHS MAaTEPUATBHOTO MOJOXKEHUS
MOJIOJIOTO M CTapuIero IMOoKoJeHHs. Tak, PecHOHAEHTHI CTapLIero BO3pacTa dalle OTMEeYalH
yXyJIIEHHe MaTepHaAIbHOIO TOJIOKEHHUs] B HACTOsIee BpeMs IO CPAaBHEHHUIO C UX JIETCTBOM,
oOpaTHast mo3uIys 3apuKcUpoBaHa B cpese Moaoaexu (Puc.5).

Bocnpusatue B nercree

AN

e D \’
PR e &

HocTtanbrupytouiume OonTUMUCTUYHasA
no>XxXunbie Monoaexb
Crapwee nokonexHue <€ > Monoaoe NokoneHue
@, o)
NMNeccMMuUCTUYHbIE PeanucrtuyHasn
noXxunbie MonoAaexXb

WV

Puc.S. Bocipusitue MaTepuaJbHOIO0 MOJ10KeHHUA Yepe3 MOKOJIeHHs
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B pas3pese O6p330BaHI/ISI, PECIIOHACHTBI € HaYaJIbHBIM 06p8.30BaHI/IeM B a0COIIOTHOM
OOJIBIIIMHCTBE NMOAYCPKUBAIOT YJIYUYIICHHUEC MATCPHUAIIBLHOI'O MOJOXKCHUA UX CCMbH, B TO BPEMS KakK
PECIIOHACHTBI C BBICIIHMM H ITOCJICBY30BCKUM O6pa3OBaHI/ICM OTMCYAIOT COXpPAHCHUC CTaOUIILHOCTH
YAOBJICTBOPUTCIILHOI'O MATCPUAJIBHOT'O ITOJIOKCHUA CBOCM ceMbHU. PecroHAEHTHI CO CpeAHUM U
CpCAHUM-CIICIUAJIbHBIM O6pa3OBaHHeM TaKke OoJiee CKJIOHHBI OTMEUaTh CTaOMIBHOCTh
NpeAbIAYHICTO U HBIHCITHETO MAaTCPUAJIBHOTO IMOJIOKCHUS CBOEH CeMbH (PI/IC6)

Qo YnyyuweHue CTabunbHOCTb B
~ duHaHcoB <z (DUHaHcax
5 /3 S
PecnoHaeHTbI C PecnoHaeHTbI C
HayasbHbIM BbICLLUUM
obpa3oBaHUEM obpa3oBaHUEM

BnusaHue ypoBHsA o6pa3oBaHus Ha PUHaAHCOBOE BOCMpUATHE

Puc.6. Biusinue ypoBHsi 00pa3oBaHHsIHA (UHAHCOBOE BOCIIPUATHE

CeMeiiHOE TOJIOKEHUE PECHOHACHTOB TAaK)KE IO3BOJIMJIO BBIABUTH OLIEHKY JIWHAMHUKHU
W3MEHEHHsI MaTepUaibHOrO TOJOXKEHUS HMX ceMeil. PecroHmeHTh, cocrosimue B Opake Oonee
CKJIOHHBl ~YTBEPXKJAaThb O COXPAaHEHHM TEHJEHUUU YJOBJIETBOPUTEIBHOIO MaTE€pUAIbHOTO
MOJIOXKEHHUSI, YeM PECTIOHJICHTHI HE COCTOSIIUE B Opake.

KoppenauroHHblid aHanu3 B3aUMOCBSA3M OLIEHKM TEKYIIEr0 MaTepPUaJIbHOIO IOJIOKEHUS
MOJIOJIBIX JTFOJEH M OLIEHKH MAaTEepUaIbHOTO MOJO0KEHUS CEMbH B JIETCTBE MOKA3aJl IPEEMCTBEHHOCTh
CTaTyca CEMbHU, UTO B CBOIO OUYEPE/Ib AEMOHCTPUPYET NPSIMYIO 3aBUCUMOCTD YAOBIETBOPUTEIHLHOTO
MaTe€pUaIbHOTO TMOJOXKEHHS, KOTOPOE COXPAaHWIOCh C JAETcTBa. B uccienoBaHUM OJHMM U3
WHJIMKAaTOPOB M3MEHEHMS] COLMAIBHOIO CTaTyca WMHIWBUJIOB SIBJISUICS MOKA3aTellb COOTHOIIEHUS
MO3UIIMK B CTPYKType 3aHsTocTd. Kak mokaszano wuccinenoBanue, cratyc no3unuu 13,4%
PECIOHACHTOB HAMHOI'O BBIIIE Y€M y UX OTHOB, y 23,2% - mpakTUYECKU OJMHAKOBBIM cTatyc. B
JaHHBIX  pe3yibTaTax  MPOCIEKUBAECTCS  MOATBEPXKACHHE  TEOPUH  MEXKIOKOJIEHYECKUX
MOOUITFHOCTEH, 3aBsI3aHHBIX B MEPBYIO O4Yepellb HA CTaTyCe OTLa B MEPAPXUU 3aHATOCTH. B Toxke
BpEMsl, HE MEHEE BaXKHBIMHU JJIs1 aHAJIM3a SIBJISIFOTCS XapaKTEPUCTUKU cTarycay 22,3% pecrioHIEHTOB,
KOTOpBIE OIIEHUBAIOT X MO3UINI0 HE3HAUTEIILHO HIDKE, YeM y ux oTioB (Puc.7).

MPOLEHT peCcnoHAEHTOB
N

23.2%
22.3%

13.4%
KaTeropus
Y > CpaBHEHUA

BbICOKUW Moxah Huxe cratyc Ccratyca
craryc
craryc

Puc.7. CpaBHeHMe cTaTyCa 3aHATOCTH € OTHAMH

33



IDKTAMOUI TALKIKOTIAP KYPHAIA | KYPHAR COLMANBHbIX MCCTIELOBAHMIA | JOURNAL OF SOCIAL STUDIES

Kareropus pecrioHeHTOB, 4eil COLMATbHO-I)KOHOMUYECKUM CTATyC 3HAUUTEIbHO HUKE YEM
y X OTLOB, cocTaBisieT 21,8%. B renagepHoM acrnekTe, My>KYUHBI Yallle YTBEpKIaId o Oolee
BBICOKOM CTaTyce MO CPaBHEHHMIO CO CTAaTyCOM MX OTIIOB, Ye€M >KEHIIMHBI. B Bo3pacTHOM pa3zpese,
pecnioHAeHTbl 18-24 JieT 4aile OTMEYalT O CTaTyce HUXKE YeM Yy HUX OTLOB, MPU TOM, 4YTO
pPECHOHACHTHI cTapiie 45 JieT yaille BbIpa)kaloT MHEHUE O CTaTyCe BbILIE.

YpoBeHb 00pa3oBaHMsI PECIOHACHTOB B JaHHOM BOIMPOCE MOATBEPIKAAET THUIOTE3Y O
TPAHCISALMKA IEHHOCTH OOpa30BaHMUS CTapIIUM TOKOJICHHEM. TakK, PECHOHJIEHThl C BBICIIUM
oOpa3oBaHHEM dHalle OTMEYAIOT, YTO UX CTATyC BHIIIE YeM Yy WX OTIOB. JlaHHBIE HCCIEIOBAHUS
MO3BOJIAIOT CAENATh BBIBOJ O TOM, YTO COLMAIbHO-3KOHOMUYECKUM CTATyC SIBISETCS TUHAMUYHBIM
MOKa3aTesieM, KOTOPBIM B ONPEIEICHHOW MEpe MOXKET 3aBUCETh OT CTaTyca pOAUTENEH.

Koppensauus cBsi3u TEKyIIEro MaTepuaibHOTO MOJIOXKEHUS MOJIOJEKH U CBSI3U CO CTaTyCOM
ponuTenell 0OHapyKUBAETCS MPAKTUYECKH Y BCEX TPYIII PECIIOHIEHTOB, TO €CTh COIUANBHBIN CTaTyC
poauTeneil OKa3bIBaeT BIMSHUE HA MOHWKEHUE WIM MOBBILIEHHE JUYHOIO COLMAIBHOTO CTaTyca
MOJNOJBIX Jrojed. Tak, CHM)KEHHE MAaTepuaJbHOTO MOJIOKEHHUS MOJIOACKH MPOCIEKUBACTCS Y
IPYIIbl PECHOH/IEHTOB, YPOBEHb MAaTEPHAILHOIO IOJOXKEHUSI KOTOPBIX OTMEYalCs Kak ‘‘OueHb
moxoi”, “mnoxoi”, 42,9% u 40,0% KOTOPBIX OTMEUAIN CHHKEHHME CTaTyca 3aHSATOCTH C MO3ULUU
MaTepuanbHOro Onaromonyuusi. Ilpu STOM, HEMHOTO BBIIIE TMOKa3aTeNd TMOBBIIICHHS CTaTyca

3aHATOCTH Y TEX PECIIOHICHTOB, KOTOPbIE OTMEYAIOT MPUMEPHO PABHYIO IMO3HMIIMIO CO CTATYCOM OTIIA
(Puc.8).

COLUMO3IKOHOMUYECKUN /?
; 865 YpoBeHb 06pa3oBaHus
cTaTyc poauTeneil
HepocTaToyHble

Hu3akun goxo,
AOXOA obpasoBareibHble

poautenen

pecypcbl
HectabunbHas BbICOKUI ypOBEHb
3aHATOCTb oTceBa
CHuXxeHune
\/N COLMO3KOHOMUYECKOIO
cTatyca Monofaexu
HepocTtaTtouHas
HecooTBeTcTBUE
rocyfapcTBeHHas
HaBbIKOB
NoMolLLb
OrpaHuyeHHoe

OTCyTCTBME NPOrpamMm

KOJIMYECTBO paboymx
B coobLecTBe

MeCT

BosmoxHocTn  © CucTeMbl COLMANbHON 3,52
TPYZLOYCTpOWCTBa /7 NoAAEPXKN o “ o

Puc.8. AHan3 BIUSAHHUS COIHOIKOHOMHYECKOT0 CTATYCA MOJIOAEKH

[IpencraBuTenn MOJIOAEKH, OLICHUBAIOIIUE CBOE MaTEpUAIIbHOE MOJIOKEHHUE Kak “Xopoiiee”,
TaKKe OTMEYaJIM, YTO TEKYILIEE MOJOKEHUE MAaTEPUATIBHOTO MOJIOKEHHS HUKE YEM Y MX OTLOB, YTO
TaK)XKe XapaKTepHO KaK CHIXKEHHUE CTaTyCa 3aHATOCTH Y MOJIOZCKH B JAHHOM aCIIEKTE.

B uccnenoBanuu craBmiach 3ajjaya U3y4UTh YCTAHOBKHU O (pakTOpax ycmexa, CBSI3aHHBIX C
Pa3IMYHBIMU COIMANLHBIMA MHCTUTYyTaMH. Hanbonee BaKHBIMH IJIs1 TOCTHXKEHUS yCIieXa B )KU3HU
PECTIOHJICHTBl CYHTAIOT 00pa3oBaHUE POAUTENCH, B 3TOM MOXKHO MPOCIEIUTH CIPABICIUBOCTh
TeOpuid  MOOWIIBHOCTH,  OOOCHOBBIBAIOIIMX  TOKOJCHUECKYD  MOOWIBHOCTh,  KOTOpas
COIMPOBOXKIAETCA HE TOJNBKO Tepeaavell OmbITa MOKOJIEHUN B BEPTUKAIHLHOW MOOWIBHOCTH, HO U
nepenaveil onpeesieHHbIX IeHHOCTe! U KynbTyphl (Puc.9).
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LleHHOCTU M
Ky/nbTypa

YéexaeHusa u
NPaKTUKK,
nepefasaeMbie Yyepes
NOKOMNEHMA.

YpoBeHb o6pa3oBaHus,
NONy4YeHHbIN
poauTenamu.

PasnuyHble

opraHv3sauum u
CTPYKTypbl B obLyecTse.

Puc.9. ®axkropsl BAMAONIAE HA CONUATBHYI0O MOOMJIBHOCTD

[TokoneHueckuil acreKkT B MEPEIBUKEHUU MPOSBUIICSA MOCPEACTBOM TAKOTO COILMAIBHOTO
mudTa Kak modydeHne o0pa30BaHMsl, HO C TOUKH 3PEHUS YPOBHS JI0X0/a CEMbU HE MPEACTABISAETCS
PECTIOHJICHTaM KaK 3Ha4YUMbIN (hakTop.

[Ipy »>TOM TO3UIMS TaKOTO COLMANBHOrO IU(PTAa KaK OINpEeAeTICHHOE OKPY>KEHUE
XapakTepu3yeTrcss Kak 3HauuMmas. 48,2% ydacTHMKOB OIpOca CYUTAIOT, YTO BAKHBIM SIBIISETCA
OKpY’KEHHE, KOTOPOE MOXKET B CHIIY Pa3IHYHBIX OOCTOSITETLCTB U PECYPCOB CIIOCOOCTBOBATH POCTY
COLIMAJIBHOTO CTaTyca.

B renmepHom acnekrte, HabmogaeTcs Oosiee BBIPAXKEHHA IMO3UIMS 10 BCEM COIMAIBHBIM
mudTaM y KCHIIUH, TO €CTh OHU Yallle YeM MYXXYHHBI OTMEYAIOT 3HAYMMOCTh BCeX (DaKTOPOB s
JOCTH)KEHHUS yCIieXa B KU3HH.

B Bo3pacTHOM acmekTe YpoBEHb OOECIEYEHHOCTH CEeMbH Kak (hakTop ycmexa darie
OTMEYAETCs PECIIOHAEHTaMU BO3pacTHBIX rpyni 18-24 net u 55 u crapure. [Ipu 3ToM, pecrioHIeHThI
cTapiie 35 neT Jaiie OTMEYaroT BaXKHOCTh 00pa3oBaHUs poauTeneil Kak (akTopa ycrexa ux JeTei.
Campblil BBICOKHW TOKa3aTeNb LIEHHOCTU COLIMATIBHOIO OKPYKEHHsS Yy MosoaexH, 57,0% KoTopbix
OTMEUAIOT, YTO JUIsl BPETUKAIbHOW MOOWIBLHOCTH HEOOXOAMMO OMNpEAENCHHOE COIHAIbHOE
OKpYy>KeHHE B KauecTBe couuanbHoro nudrta (Puc.10).

Ponb Ba)XHOCTb
coymasnbHoOro CeMENHOro
OKpYXeHua = _~1 6narococTofiHusA

<18
/\;
LleHHOCTb
o6pas3oBaHuA
poauTtenen

Puc.10. ®akTopsl, BIUSOIINE HA BOCIPUATHE yclexa
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W3ydenne NUHAMUKU CTPaTU(UKAMOHHBIX M3MEHEHHMH y PECHOHICHTOB IMOKa3ajlo, YTO B
1eJIOM  HaOdrofaeTcs  JIOCTaTOYHO  HMHTECHMBHOE H3MEHEHHE  COLHUAIbHOW  MOOWIIBHOCTH
pecnionieHToB. Ha nanHoe o6crositenscTBo ykazanu 40,0% oTmeuast py 3TOM MOJOKHUTENbHBIA U
3HAYUMBIN XapakTep, 25,6% pecrnoHIeHTOB OTMETHIIA OIIPEIEIICHHBIE TIOJI0KUTEIbHBIE U3MEHEHUS.
YeTBepTh PECHOHAECHTOB CUYMTAIOT YTO COLUAIBHBIA CTAaTyC HE NpETEpIe] HUKAKUX H3MEHEHH,
COXpaHMUB CTaOMIBLHOCTh. OTpULIATENbHBIN BEKTOP U3MEHEHUH oTMETHIH §,4% y4aCTHUKOB OIpOCa.
AHanu3 mokasall, 4yTO JaHHas Ipyla PECIOHICHTOB HE YJOBJIETBOPEHA CBOMM MaTE€pUaJIbHBIM
MOJIOKEHUEM, KOTOPBIN Il HUX SIBJIIETCS] OTPKEHUEM COLMAIbHOTO cTatyca B 1enoM (Puc.11).

MpOLEHT pecnoHaeHTOB

40.0%
0
25.6% 25.0%
8.4%

Karteropus
3Hakll."1Teﬂbele Hex’ompble . OTpuuaTensHbie BOCIMNpUATUA
NONOXUTENbHbIE MNONOXUTenNbHble HeT usmeHeHun

U3MeHeHunAa
U3MEHEHUA U3MEHEHUA

Puc.11. Bocnpusitue n3MeHeHH CONMATbHOH MOOMJIBLHOCTH

BbIBO/IbI

B COBpPCMCHHOM O6H_[eCTBe COXPAHAOT CBOK 3HAYUMOCTH TPAAUIHUOHHBIC COHHAJIBHBIC
J'II/I(bTLI - O6pa3OBaHI/Ie, KOTOPOC HUI'pacT KIIHOYCBYHO POJIb B NCPCABUKCHUN MOJIOABIX JIIoJIeil He
TOJIBKO € TO3UMIHUU IIOJIYYCHUSIMU HUMHU OIPCACICHHOTO O6p8.30BaHI/I}I, HO W C TOYKH 3pCHUA
O6pa3OBaHI/I$[ pO,Z[PITCJ'IGfI, KOTOPBIC IMOCPCACTBOM II€pCaavin LICHHOCTEHN 3aJaroT 06pa3OBaTeJley10
TPACKTOPUIO JACTAM. B pa3pa60TI<e MCpP BbIXOHa M3 COCTOSHUA MaJIO0OCCIIEUEHHOCTH MOJIOACKH
CJICOAYCT ONHUPATBCA Ha CYHMCCTBYIOIUEC TCHACHLIUU PACHPOCTPAHCHUA I_[I/I(I)I)OBBIX TCXHOHOFHﬁ,
KOTOPBIC MOT'YT OBITh TJIABHBIM (paKTOpOB CO3JIaHUs HOBBIX BO3MOXKHOCTEH TPYHOYCTpOﬁCTBa JJIsL
MOJIOOCHKH. KpOMe TOT'O, YUYUTBIBAA 0COOEHHOCTHU MOJIOACKH, NPOABJIAOIIHUECSA B MPOHUKHOBCHUN
I_[I/I(prBLIX TEXHOJIOTUH B HX O6p330BaTeHBHBIe TPACKTOPUH, HOCYT, IIOJIYUYCHHUEC HO0XO01a,
O6H_ICCTBCHHyIO AKTUBHOCTb, B IICJIOM O6p33 JKU3HH, CJICAYCT HWHTCTPUPOBATH IMOTCHIMUAI
I_[I/I(prBI/IBaL[I/II/I B CO3IaHUC HNIUPOKOI'0 Kpyra HOBBIX (I)OpM 3aHATOCTH, O6€CH€‘II/IB8.IOH_[I/IX ru0KOCTh
MOJIOAC)KH, B TOM YHCIC C HHBAJIWMIHOCTHIO ((pr/IJ'IaHC, CaMO3aHATOCTb, YHAAJICHHAA pa60Ta).
BHC,Z[peHI/Ie AAaHHBIX MOAXOAOB CO3JAar0T HMIMPOKUC BO3MOKHOCTU JIS obecneucHUs yCTOfI‘-IHBOfI
3aHATOCTU, UHTCTpallii HA PBIHOK TPYyda, BBIXOAY U3 COCTOSAHHA U30JIALUA U MaJIoO0OCCIICYCHHOCTH.
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COBPEMEHHBIE KOHIENIUA YIIPABJIEHUSA: CPABHUTEJBHBINA AHAJIN3
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AHHOTANIUA
B nmaHHOM craTbe pacCMaTpPUBAIOTCS OCHOBHBIC KOHLENLIHMM TEOPUM YIPABICHUSA, HUX
KIIIOYEBBIE HJIEU, PACKpbITa UX CYIIHOCTb U coicpxkaHue. IIpoBeneH CpaBHUTEIBHBIA aHAJINU3
Pa3JIMYHBIX COLMOJIOTMYECKUX IOAXOMOB K YIIPABJICHUIO, ONPENCIICHUM U OINUCAHUM, IaBacMBIX
pa3IMYHBIMU TEOPETUKAMM COBPEMEHHOM conuosoruu. IIpoBeneH aHamu3X OIpEAeleHUH U
XapaKTepUCTUK, KOTOPbIE COOTBETCTBYIOT HOBEHIIMM TpeOOBaHMSIM U  MOTPEOHOCTSIM
COBpeMeHHOCTU. HayuHo 00OCHOBaHBI TEOPETHKO-METOJIOJOTMUYECKUE BOIMPOCH MPUMEHEHUs
CUCTEMBI YIIPABJICHUS Ha IIPAKTUKE, IIPOAHATIU3UPOBAHBI UAECH, KACAIOLIHUECS BOIIPOCOB MTOBBIIICHUS
KadecTBa ynpasieHus. Ocoboe BHUMaHMe yienaeHo konenuusm M.Bebepa, @.Teitnopa, A.Daitons,
3.Mpito, KOTOpblE, Ha aBTOPCKHM B3IJIsA, B HaWOONbLIEH CTENEHH OTBEYAIOT COBPEMEHHBIM
IIPECTaBICHUSIM. ABTOpPOM IIPEACTABIEHBI PE3YJIbTAThl CPAaBHUTEIBHOTO AHAIN3a, BbBIJCIICHBI
OCHOBHBIEC TPEICTABICHHUA B KauyeCcTBE KOMIUIEKCA HAyYHO-METOJUYECKOro olecredeHus
ONTUMAJILHON peain3alyy MOJEIN yIapBiIeHHs Ha COBPEMEHHOM 3Tare 0OLIECTBEHHOIO Pa3BUTHUSI.
KioueBble cioBa: ymnpaBieHHE, COLMOJIOTUS YyHOpaBieHus, Meronoiorus, M.Bebep,
@.Teitnop, A.Daiions, 3.Mnito, TeopHsi, METOIOJIOTHS, CPABHUTEIbHBIA aHATIHU3.

Yakubov Ildar,

Jahon iqtisodiyoti va diplomatiya universiteti,
Xalgaro munosabatlar kafedrasi mudiri,
siyosiy fanlar nomzodi,

e-mail: ildaryakubov(@gmail.com

ZAMONAVIY BOSHQARUYV KONSEPSIYASI: QIYOSIY TAHLIL

ANNOTATSIYA

Ushbu magqolada boshqaruv nazariyasining asosiy tushunchalari, ularning asosiy g‘oyalari

ko‘rib chiqgiladi, ularning mohiyati va mazmuni ochib beriladi. Menejmentga turli xil sotsiologik
yondashuvlar, zamonaviy sotsiologiyaning turli nazariyotchilari tomonidan berilgan ta’riflar va
tavsiflarning qiyosiy tahlili o‘tkazildi. Bizning zamonamizning so‘nggi talablari va ehtiyojlariga
javob beradigan ta’riflar va xususiyatlar tahlili o‘tkazildi. Boshqaruv tizimini amalda qo‘llashning
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nazariy va uslubiy masalalari ilmiy asoslangan, boshqaruv sifatini oshirish masalalariga oid g'oyalar
tahlil gilingan. M.Veber, F.Teylor va A.Fayol, E.Meyo tushunchalariga alohida e’tibor garatilgan
bo‘lib, ular muallifning fikriga ko‘ra zamonaviy tushunchalarga mos keladi. Muallif qiyosiy tahlil
natijalarini taqdim etdi, asosiy g‘oyalarni ijtimoiy rivojlanishning hozirgi bosqichida uparvlein
modelini magbul amalga oshirishni ilmiy va uslubiy qo‘llab-quvvatlash kompleksi sifatida aniqladi.

Kalit so‘zlar: menejment, boshqaruv sotsiologiyasi, metodologiya, M.Veber, F.Teylor,
A.Fayol, E.Mayo, nazariya, metodologiya, qiyosiy tahlil.
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MODEL FOR MONITORING THE QUALITY OF HIGHER EDUCATION

ABSTRACT
This article examines the main concepts of management theory, their key ideas, reveals their
essence and content. A comparative analysis of various sociological approaches to management,
definitions and descriptions given by various theorists of modern sociology is carried out. An analysis
of definitions and characteristics that meet the latest requirements and needs of our time is carried
out. Theoretical and methodological issues of applying the management system in practice are
scientifically substantiated, ideas related to issues of improving the quality of management are
analyzed. Particular attention is paid to the concepts of M.Weber, F.Taylor and A.Fayol, E.Mayo,
which, in the author's opinion, most closely correspond to modern concepts. The author presents the
results of the comparative analysis, highlights the main concepts as a complex of scientific and
methodological support for the optimal implementation of the management model at the current stage
of social development.
Key words: management, sociology of management, methodology, M.Weber, F.Taylor,
A.Fayol, E.Mayo, theory, methodology, comparative analysis.

BBEJIEHUE

ConuanbHble acIEKThl BOIPOCOB YIPABIEHUS PACCMaTPUBAIOTCA B paMKaX HECKOJIBKUX
COLIMOJIOTUYECKUX TEOPUM CPEIHEr0 YPOBHS, IMPEKIE BCErO, COLMOJIOTHMEH YIPABICHUS U
couuonoruel opranmzanuid. K HacrosmiemMy BpeMEHH YNpaBICHUE OTHOCUTCA K CIOXHOW H
MHOTOYPOBHEBOH CHCTEME, C UepapXuei, COOCTBEHHOH CTPYKTYpOH, YIIPaBISAIOMIEH U yIIpaBIsieMOil
MIOACUCTEMAMU, C TOPU3OHTAIBHBIMUA U BEPTUKAIbHBIMU CBSA3sIMU. B OCHOBE yCTOMYMBOCTU BCEH
HUEpPApXUYHON CTPYKTYpBl JICKHUT CUCTEMa COLMAIbHBIX OTHOLICHUH, KOTOpas OTINYaeTCs
OTHOCHUTEIIBHON YCTOMYUBOCTBIO, PErYISAPHOCTBIO U IOBTOPSAEMOCTBIO.

B coBpemeHHOM Mupe mpolecchl rnodanu3anud M HHGOpMaTH3alMU OO0YCIIaBIMBAIOT
YCIIO)KHEHHE BCEH CHCTEMBI COLIMANIBHBIX CBS3eH, (POpMUpPOBaHNE HOBBIX MTOJICUCTEM B UEPAPXUUHBIX
CTPYKTypax, TpaHchopMaiuio Bceil cHcTeMbl OOLIECTBEHHOTO B3aUMOJCWUCTBUS, B TOM 4YHCIIE,
YIPABJICHYECKUX CTPYKTYp. B 3TON CBsA3M IpenCTaBiIsI€T MHTEPEC UCCIIECIOBAHUE KIACCUYECKUX U
COBPEMEHHBIX COIMOJIOTMYECKHX IOAXO0J0B K MpoOJieMe YIpaBJICHHUS, BBISBICHHUE 3JEMEHTOB,
KOTOPBIE MOTYT OKa3aThCsl KJIFOUEBBIMH U1 IOHUMAHUS CUCTEM YIIPABJICHUS HA COBPEMEHHOM JTalle
OO0IIECTBEHHOT'O PAa3BUTHSI.

METOJI0JI10Ius

MeTononornyeckoi OCHOBOW SIBJIAETCS CPAaBHUTEIIBHBIN aHAJIU3 KaK KIACCUYECKUX, TaK U
COBPEMEHHBIX KOHLCIIUN YIPABIECHUs, TEOPETUKO-METOAOIOTHYECKUE BOIPOCHI Pa3BUTHUSA
yIpaBJIeHYECKUX METOJIOB U MEXaHU3MOB, OCHOBAHHBIHM HA MPUHIIUIIAX HAYYHOCTU U OO BEKTUBHOCTH
IIOUCK ITyTE! COBEPILICHCTBOBAHUS COLIMAIbHBIX ACIIEKTOB CUCTEMBI YIIPABIICHUS.
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B cratee paccMmarpuBaroTCs KOHUENTyalbHblE TMOAXOAbl K  YOPAaBICHUID TaKUX
uccnenosareneit, kak O.Kout, I'.Cmencep, 3.[dropkreitm, T.Ilapconc, M.Bebep, @.Teitnop,
A.®Daitonp, 3.Msiio, KOTOpbIE TPOBOAMUIIN aHAJIU3 YIPABICHUS CKBO3b MPU3MY COLIUOJIOTUYECKOTO
oAXoAa.

OCHOBHASA YACTbH

Bormpocs! ynpaBieHusi 3aHUMalOT OJHO M3 LEHTPAIbHBIX MECT B KOHIEMIUSAX KIACCHUKOB
couuonorun. B wactHocTtH, O.KOHT OoTMeuan, 4To ympaBlieHUE SIBISIETCS KIIOYeBOW (YHKIIHEH B
pasButun obmiectBa. OHO MpeOTBpAIlaeT pacceMBaHUE UICH, YyBCTB M WHTEPECOB, KOTOPOE OH
HaszbiBaeT QatanbHOi CKIOHHOCTHIO. O.KOHT BbIIENseT ympaBlIeHHE KaK €CTECTBEHHYIO H
HEO0OXOMMYIO YacTh COIMATBHON CTPYKTYPHI, @ HE KaK UCKYCCTBEHHYIO HAACTPOWKY. Tem cambiM
yTpaBlieHUE SBISETCS €CTECTBEHHON U MPpUCYIIIel 00IIecTBY PYHKIMEH, UTO CYIIECTBEHHO OTJINYAET
noaxon O. Konra ot B3rasigoB T.I'060ca, [Ix.JIlokka u XK.-XK.Pycco [1].

VYrpaBieHue HENOCPEACTBEHHO CBS3aHO C COLUANbHOM uepapxueil. OHO OTHOCUTCS K
BEUHBIM U HEYCTPAaHUMBIM XapaKTePUCTHKaM OOIIECTBA, MOCKOJIbKY KOHIICTIIIHS PaBEHCTBA Kak
colManbHas WJes SBISETCA TMPOTHBOSCTECTBEHHOW Jsi oOmiectBa. VMeHHO ympaBieHHe
o0ecreurBaeT COIMANbHYIO CIUIOYEHHOCTh U MOPSAIOK B OOIIECTBE, HAMPABIsis WHIUBUIAYaTbHBIC
YCHIIUS HA JOCTH)KEHHE OOIIECTBEHHBIX IIeNIei U MOAIEP>KUBAs COIUANBHYIO HEPAPXHI0, KOTOPasi, B
CBOIO OUYEpe/Ib, Ha PA3JEICHUU TpyAa U QyHKIUH.

I'.Cnencep oTMeuall, 4ToO 4eJIOBEUECKOE OOIIECTBO Pa3BUBAETCS OT MPOCTOrO K CIOXKHOMY,
COOTBETCTBEHHO, YCIOKHSIOTCS ¥ BOIIPOCHI YIIPaBIEHUS. DBOIOLNS 00yCIIaBIMBAET MOSBICHUE BCE
Oonee CIOXKHOW wuepapxuei oOIIecTBa, HO JTO YCJIOKHEHHUE SBISETCS MPOIOIKUTEIHHBIM
MPOLIeCCOM, TPEOYIOIINM HEOOBIINX U TIOCIeI0BaTeIbHBIX U3MEHEeHUH [2].

Heunz0exHOCTh ABOMIONNH MTOAPA3yMEBAET MOCTOSHCTBO Mpoliecca M3MEHEHU, mepexoaa oT
0oJiee MPOCTHIX K O0JIee CI0KHBIM U pa3HOOOpa3HBIM MPOLIECCOM, B KOTOPOM BBIPAXKAETCSI TPOTPecc
UMBWIM3ALMU. DBOJIOLUUS U MPOrpecc MPOUCXOIAT HEMPEPHIBHO U C BO3PACTAOIIEH CKOPOCTHIO.
VYnpaiieHue ke OCHOBAaHO Ha COTJIAIICHUSX MEXAYy WHAWBHIAMU, MPECICIyIOIUMHA COOCTBEHHBIE
uHTepechl. JI00pOBOIIBLHOCTH COTTAIICHUH OTIIMYAET «XOPOoIiee» O0MIEeCTBO U TT03BOJIET HMHIUBUIAM
mpecieoBaTh CBOM HHTEPECHI, HE HapyIas oOIuii 00IIECTBEHHON MOPSI0OK U UEPAPXHIO.

BwmemarenbcTBo rocyiapcTBa B Jieia MHAUBUAOB HAPYILIAET €CTECTBEHHBIE IOTOBOPEHHOCTH,
U MOXET JIeCTaOuIN3upoBaTh OOIIECTBEHHBIN MOPSIOK. V3nHiliHee BMEIaTenbCTBO rOCy1apCTBa
MOXKET pa3pylIUTh IBOJIOLMOHHBIA MPOrpecc, BhI3BATh BO3BpalleHHE K Ooiee paHHUM (opmam
COLIMAJILHOTO YIIPABJICHUS, KOTOPhIE XapaKTePU3YIOTCS MOJABICHUEM WHINBUAYAIbHBIX CBOOOI U
WHUIMATHB [3].

Jx. C.Mumnp paccMaTpuBal M3BECTHBIE (OPMBI OOLIECTBEHHOI'O YIPABICHUS W Jenal
BBIBOJI O TOM, YTO JEMOKpATHUs SIBISETCS HEOOXOAMMOHN €ro 4acTbio, B TO BpeMs KaK pa3BHTas
JIEMOKpaTHsi, OCHOBaHHAs Ha MPEICTaBUTEILHOM MpPaBICHUU, OOECIICUNBAET HAUTYUIINE YCIOBUS
JUTS pa3BUTUS KaK MHIMBUJIOB, TaK U OOIIECTBA B LIEJIOM.

CBoboga nmuunoctu BeicTynaer anst k. C.Mumns riaBHOM IEHHOCTHIO, TTOCKOJBKY OHa
BBICTYIIA€T B KaueCTBE YHIAMEHTAILHON OCHOBBI AJIsl Pa3BUTHS MHIUBUIYaTbHBIX CIIOCOOHOCTEH 1
noteHuuana. [logaBineHue 3Toro MHAUBU Y aIbHOTO Pa3BUTHS SIBJISIETCS MPETISITCTBUEM JIJIS1 pPA3BUTHUS
Bcero ooOmiectBa. [IpencraBuTenbHas OeMOKpaTuss B Haumyudiiei Qopme obecrneuuBaer Ais
WHIUBUIOB BO3MOXXHOCTH YYacTUs B TMPOILIECCE YIPABIEHUS, YTO CIOCOOCTBYET pPa3BUTHUIO
TPaXXIAaHCKOW OTBETCTBEHHOCTHM M CO3HATENbHOCTH. Takas ¢dopma ympaBieHHsS TOJKHA OBITH
pacmpocTpaHeHa Mo BCeMy MHUPY, U 3TO OYJeT CriocoOCTBOBATh CBOOOIaM M pa3BHUTHUIO [4].

M.Bebep BBIIENISIT HECKOIBKO KITFOUEBBIX 3JIEMEHTOB 7151 3 EKTUBHOTO ynpaBieHus. K Hum
OTHOCATCSI J)KECTKasi UepapXusl, JIESTUTUMHOCTh BJIACTH, pa3[eieHUe TpyJa, KOTOPbIE AOMOIHSIIOTCS
WHUIMATUBHOCTHIO, BBICOKOW KBaNMM(HUKAIIMEH M palOHATBHBIM MBIIUICHHEM YIPaBIEHYECKHX
KaJapoB. BepXOBEHCTBO 3aKOHA M BBHIMOJTHEHHE TMPEANUCAHHBIX HOPM JOTOJTHSIOT HEOOXOTUMBIE
AJIEMEHTHI YIIPaBICHUSI.

Kectkass uepapxusi mOpenanoiaraeT HalMdhe 4YEeTKOM M SCHOM CHUCTEMBbI CTaTyCOB B
OpraHM3alliil ¥ CBS3aHHBIX ¢ HUMU poliell. CTaTychl ONpeAeNnsioT O0O0S3aHHOCTH, IpaBa H
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OTBETCTBEHHOCTb COTPYAHUKOB, YTO TO3BOJIAET MOAJCPKHMBATh MOPSAOK M IpPEICKa3yeMoCTh B
pa0ore.

CyOopauvHamusi 03Ha4aeT, 4YTO KaXAbll COTPYAHUK IOJUUHSETCS BBIIIECTOSIIUM
PYKOBOJIUTENSAM U JIOJDKEH CJIeI0BaTh UX yKa3aHHMSAM. DTO MO3BOJISIET 00eCreuynBaTh KOOPAMHAIIMIO
Y KOHTPOJIb 32 BBIMOJIHEHUEM 33/au.

Pazmep 3apa®oTHOI IUIaThl Ompenensercs MOJOKEHHEM COTPYJIHHMKA B HepapXHYecKOn
CTpyKType. JJoIKHOCTh paccMaTpUBaeTcsl Kak COOCTBEHHOCTh OPraHU3alluH, U COTPYIHUK 3aHUMAET
ee JI0 TeX MOop, [TOKa BHINOJIHIET CBOU 00S3aHHOCTH.

[ToBbllIeHne MO Cciy>k0€ MOJydYaroT COTPYIHUKH ¢ HanboJsiee JUIMTENbHBIM CTAKEM WU T€,
KTO JOOMJICSI 3HAYUTEIBHBIX YCIEXOB B paboTe. DTO CTUMYJIUPYET COTPYAHUKOB K KaYeCTBEHHOMY
BBITNIOJTHEHUIO CBOUX 00s13aHHOCTEH U MPO(ECCHOHATILHOMY POCTY.

JlernTUMHOCTD BJIACTH 03HAYAET, YTO YIPABICHUE OCHOBBIBAETCS HAa 3aKOHE U MTPEIMHCAHHBIX
npaBuiIax. ITo o0ecIeynBaeT J0BepUe COTPYIHUKOB K PYKOBOJICTBY U CIIOCOOCTBYET MOJIEPKAHHIO
nopsiaka. BaxHo, 4ToObl COTPYJHUKH NMPH3HABAIU M YBA)KaJH BJIACTh CBOMX PYKOBOJHUTEJEH, 4TO
crocoOcTByeT 3(h(hEeKTUBHOMY BBIIIOJIHEHHUIO 3a71a4.

Paznenenne  Tpyaa — mpedmonaraer, — 4TO  KaXAbIl  COTPYJHHMK  BBIMIOJHSET
CIELUAIU3UPOBAHHBIE 3a/laul, COOTBETCTBYIOIIUE €ro KBANU(UKALMU U OIBITYy. DTO MO3BOJIAET
MOBBICUTh TPOU3BOJUTEIBHOCTh M 3(PQPEeKTUBHOCTH paboThl. Pa3nenenue Tpyaa Tpedyer
KOOpJMHAIIMM YCWJIMH BCEX COTPYAHUKOB Ui JIOCTHOKGHHS OOLIMX Leleld OopraHu3aluu.
VYrpaBieHYeckre KaJpbl UTPAIOT KIIOUEBYIO POJIb B 00E€CIIEUEHUH 3TOMH KOOPIUHAIIHH.

VMHUIMAaTUBHOCTS U IPOAKTUBHOCTh COTPYAHUKOB CIIOCOOCTBYIOT BHEAPEHUIO MHHOBAIMN U
yIy4IIeHUI0 pabouux mporeccoB. PyKOBOAWTENH JOKHBI MOOWIPSITH WHULMATUBHOCTD H
MPEJOCTABIATE BO3MOXHOCTH JUISI caMoOpeaju3alu CcOTpyIHHKOB. KBanmuduuupoBaHHbIE H
palMOHANBHO MBICIISIINE YIPABICHIBI CHOCOOHBI NPUHUMATh OOOCHOBAaHHBIE pELICHUS U
3pQeKTUBHO pemaTh BO3HUKawoue mnpoOnembl. I[locTosHHOe o00ydyeHHe U TOBBILICHHE
KBAJIM(HUKAIIMM COTPYAHUKOB WIPAlOT BAXHYI0 pPOJb B TMOJJEPKAHUM BBICOKOTO YpPOBHS
KOMIIETEHTHOCTH.

JIeruTUMHOCTD BJIACTH B YIPABJICHUM O3HAYAET MOJACPXKKY M JIOBEPHE IO OTHOILEHHUIO K
PYKOBOJIUTENIO CO CTOPOHBI NOAYMHEHHBIX. Korma coTpyaHHMKH O€clpeKOCIOBHO M TOYHO
UCTIOJHSIOT PACIOPSKEHUsS PYKOBOJHUTENS, 3TO €CTECTBEHHBIM U JIOTUYHBIM 00pa3oM BIMsET Ha
ypoBeHb YPHEKTUBHOCTH paOOTHI KOMITAHUH.

M.BeGep cunTas BaXXKHBIM MOJHOE JIOKYMEHTHUPOBAHUE YIIPaBICHUECKOro mporecca. BeGep
MOTYEPKUBAJI, UYTO BCE PACHOPSKEHUS M MPUKA3bl TOJDKHBI OTAABATHCS U XPAHUTHCS B MUCHbMEHHON
¢dopme. D10 TO3BOJISIET O0ECIEUUTH MPO3PAYHOCTH M MOJOTYETHOCTH. [IMCbMEHHBIE TOKYMEHTHI
cITy’kKaT O(pUIIMATBHBIMU 3aIIMCSIMHU, KOTOPBIE MOT'YT OBITh IPOBEPEHBI U MPOAHAINU3UPOBAHHI [5].

BebGep pazpaboran KOHLEMLUIO palMOHAIBHOW OIOpPOKpaTHH, KOTOpask OCHOBBIBAE€TCS Ha
CTPOTrOi MepapXHUu C YETKOW CHCTEMOM CTaTyCOB U poOJiel B OpraHu3alluM, CTporas cyoopauHanus,
(bopManbHBIX MpaBUIaX U MPOLEIYPaxX C YCTAHOBICHHBIMU HOPMaMH, 3aKOHAMH U TIPEANUCAHUSIMH,
KOTOPBIE PEryJIMpYIOT JeSITeIbHOCTh COTPYIHHKOB, MUCBMEHHOM (opMoil pacmopspkeHuit u
MIPUKA30B, YTO 0OECIEUUBACT MPO3PAUYHOCTh M MOJOTYETHOCTh, MUHUMU3AIMEH TEeKY4eCTH KaJpOoB
JUISL TIOJ/IEP>KaHMsI BBICOKOT'O YPOBHSI KOMIIETEHTHOCTH.

O.JltopkreiiM BBIAETSUT KOHLEMIMIO COLHAIbHON CIUIOYEHHOCTH KaK HCKIIOYUTEIbHO
BaXHBII (hakTOp B YNpPaBICHMM WU Pa3BUTUHM oOmiecTtBa. J[fopkreiiM yTBep)kIajl, YTO CTENEHb
COL[MAJIBHOM CIJIOUEHHOCTH SIBJISIETCS KIIIOYEBBIM (PAaKTOPOM, OINPENENISIONUM MPOrPECCUBHOCTD
obmectBa. OH HuccnenoBai e€ BIUSHUE Ha SKOHOMUYECKYIO U MOJUTHYECKYIO BJIACTh, CTAHOBIICHHUE
PETUTHO3HBIX (GOPM U MPOLIECC pa3aeNeHus TpyIa.

MexaHuueckasi COJIMIAPHOCTh MpeoliaaeT B APEBHUX OOIIECTBaX, /i€ JIOAU COLMAIBHO
paBHbl. [loBeneHne B 3TUX CiyyasX CTPOTO KOHTPOJUPYETCS, MHIMBUAYaTbHOCTh MOJABIISETCS.
Opranuyeckasi COIMAAPHOCTH MPHUCYIla COBPEMEHHBIM oOI1ecTBaM. B HUX Jronu 3aBUCAT ApYyT OT
Apyra u3-3a CJI0XKHOI0 pasJesieHus Tpyaa.

Paznenenne  TpyAa  CIIOCOOCTBYET — yBEIMYEHHUIO  COLHAIBHOW  KOOpAMHALMU U
B3aMMOICHCTBUS MEX Ty M0 ibMU. OH CUMTal, YTO CIeLUANINU3alus U pa3HooOpas3ue B nmpodeccusx u
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0053aHHOCTSIX CO3/Ial0T HE0OXO0AUMOCTh B3aUMHOU MOJJIEPKKU M COTPYJHUYECTBA IS TOCTUIKECHUS
o0LIUX IeeH.

OpHako, ¢ pa3leNeHueM TpyJa MOTYT BO3HUKAaThb U HEKOTOPBIE HETaTHBHBIE MOCIIEICTBUS.
Hanpumep, BO3MOXXHO BO3HHMKHOBEHHE KOH(IMKTOB MEXIY PAa3IUYHBIMH MPO(ECcCHOHATBHBIMU
rpynnamMy WIA COLUMAJIbHBIMU KJacCaMM M3-3a pa3inuuus UHTepecoB M ueneil. Kpome Toro,
HEPABHOMEPHOE pa3eiieHUuE TPyAa U HEAOCTAaTOK COLMAJIBHOM MOAAEPKKHM MOTIYT IMPHUBECTH K
YXYJIIEHUIO COJTUIAPHOCTU U COIIMATILHON KOOPIMHALIMYU B OOIIECTBE.

B wmenom, pasneneHue Tpyna HUrpaeT BaXHYK pPoyib B ()OPMHPOBAHMHU COLUAIBLHOU
CIUIOYEHHOCTH U 00OECTIeYMBAEeT MEXaHU3Mbl B3aUMOJCHCTBUS U COTPYAHUYECTBA MEXAY JIIOJbMH.
Jlnst oOecrieyeHus yCTOWIMBOCTH M IPOTPECCUBHOCTH 00IIECTBA HEOOX0IMMO YMEIOo OaJaHCHPOBaTh
MEXAY MEXaHM4YECKOM M OpraHu4ecKoW COJIMIApPHOCTBIO, YYMTHIBAas WHIUBUAYalbHBIE H
KOJIJIEKTUBHBIE MIOTPEOHOCTH ¥ MHTEPECHI BCEX WICHOB o0IecTBa [6].

Knaccuueckas coumonioruss paccMarpuBaeT MpoOJIeMbl yNpaBJIEHUS B  KOHTEKCTE
OOIECTBEHHBIX MPOIIECCOB B IEJIOM, HE KOHLEHTPUPYSACh Ha COLMAIBHBIX aCHEeKTax
yIpaBJIEHYECKOTO YPOBHA. B 3TOM miiaHe co3jaresieM COBPEMEHHOM TeOpUH YHpaBieHUs OOBIYHO
HaszbiBaroT @.Tewopa.

OcHoBHoI nenbto ynpasinenus @. Telinop Ha3biBan obecrieueHue MaKCUMaIbHON MPUOBLIH,
OJHOBPEMEHHO C JOCTH)KEHHEM MAaKCHUMAaJIbHOTO OJarocoCTOSIHUS Ul KaXXIOro pabOTHHKA,
3aHATOTO B Mpennpuatud. PaOOTHUKOB HEOOXOAMMO CTUMYJIUPOBATh, & CTUMYJIOB JIOJDKHO OBIThH
MaTepHallbHOE BO3HATPaKJCHUE, TOJIBKO TAKMM 0Opa3oM MOXKHO IMPEOAOJIETh «JIEHb» Ha pabodyeM
MecCTe.

CoenuHeHHe MaKCUMAIbHOM NpUOBUIM M MaKCHUMAJIbHOTO OJIarocOCTOSHUS pabOTHHUKOB
TpeOyeT rapMOHHYHOTO YNPaBJIEHUS, KOTOPOE YUUTHIBAET MHTEPECHl BCEX CTOPOH. DTO BO3ZMOXKHO
yepe3 oOOy4yeHME W  TIOBbIIIEHHE KBaNUpUKaUMM paOOTHUKOB  JUIS  YJIyULICHHA  HUX
IIPOU3BOJUTENBHOCTH, HCIIOJIB30BAHUE IIEPENOBBIX TEXHOJIOTMHA W METOJOB YIPABJICHUS Ui
MOBBIIEHUST APPEKTUBHOCTH NPEANPUATHUS, pa3pabOTKy CHCTEM BO3HArpaKICHUS W IPU3HAHUS,
KOTOpBbIE TMOOLIPSIOT TPYA pPaOOTHUKOB BBICOKOTO KayecTBa, JOJIIOCPOYHOE IUIAHWPOBAHHE U
azlanTanys K U3MEHSIOMIMMCS YCIOBUSM PhIHKA Ul 00eCTIeYeHUs] yCTOMYMBOM MPUOBLIH.

Taxum 00pa3om, ycIienHoe ynpasieHle IpeANpUsITHEM TODKHO CTPEMHUTHCS K TOCTH)KEHUIO
MaKCUMAaJIbHOW MPHUOBLIN M MaKCUMaJIbHOTO OJIarOCOCTOSHUS PAaOOTHUKOB, UTO, B CBOIO OUYEpeb,
CIOCOOCTBYET CTAOUIBHOMY U YyCTOWYMBOMY Pa3BUTHIO OpraHu3auuu [7].

A.Qaifonp B cBOMX paboTax OJHUM M3 MEPBBIX CleNal MOIBITKY pa3paboTarh oOuue
NPUHLUIBL YIPABICHUS M MPOBECTH aHAIU3 Pa3IUYHBIX 00S3aHHOCTEH, BBINOJHEHHE KOTOPBIX U
COCTaBISIET CYTh JEITEIBHOCTH pyKOBOAMTENs KomnaHuv. OH co3lan Tak Ha3bIBAEMYIO
aMMHHUCTPATUBHYIO TEOPUIO ypasieHusd. A.Pailonab yTBEpKIall, YTO YIPaBJIsATh — 3HAUYUT BECTH
MPEANPUATHE K ONPEICIIEHHOM LIE€NW, W3BJIEKAass MAaKCUMyM U3 HMMEIOLIMXCSA B PacHOpPsHKEHUH
pecypcoB.

VYnpaBiieHue BKIIOYAET CIAEAYIOLUUE BUBI ACATEIbHOCTHU:

- TEXHUYECKas: IPOU3BOICTBO TOBAPOB MUJIU YCIIYT;

- KOMMEpYECKasl: 3aKyIKa ChIpbs U MPOAaXKa IPOAyKLNN;

- (huHaHCOBas: OUCK U 3((HEKTUBHOE UCIIOIB30BaHIE KAINUTAIA;

- 3alIUTHAsA: o0ecredeHrne 6e30MacCHOCTH COTPYAHUKOB U UMYILECTBA;

- Oyxranrepckas: yuéT 1 aHanu3 (PUHAHCOBBIX OIEparuii;

- aJIMMHUCTpPATUBHAs: BKJIIOYAET B ce0s yIpaBlieHHE MEPCOHAJIOM M OpPraHU3aIio paboThl
[8].

A.Daiionp BeIennI 14 IPUHIUIIOB YIIPaBIE€HUs, KOTOPbIE cTaIX ()yHIAMEHTOM €ro TEOpHUH.
K HuM oTHOCATCA pa3aeneHue Tpyaa, BIacTb U OTBETCTBEHHOCTb, T.€. PYKOBOJAUTEIH IOJIKHBI UMETh
IIpaBO IIPUKa3bIBaTh, HO BMECTE€ C TEM JOJDKHbI HECTHM OTBETCTBEHHOCTb 3a CBOM JECHCTBUS,
JUCUMIUINHA, €JUHOHAJallue, €IUHCTBO DPYKOBOJACTBA, T.€. BCE JACWCTBMs, HAIpPaBJICHHbBIE Ha
JOCTUKEHUE OJIHOM IeJIM, JOJDKHBI KOOPAMHHPOBATHCS OJHHUM PYKOBOJIMTENIEM, NOIYMHEHHE
YAaCTHBIX MHTEPECOB OOIIMM, KOIJa MHTEpeChl OpraHH3allid BaKHEE HHTEPECOB OTAETIbHBIX
COTPYJHUKOB WIM TpYMI, BO3HArpaXJIEHUE IEpCOHala KaK CIpaBeAjuBas oIulaTa Tpyna s

42



IDKTAMOUI TALKIKOTIAP KYPHAIA | KYPHAR COLMANBHbIX MCCTIELOBAHMIA | JOURNAL OF SOCIAL STUDIES NeSI-3 12024

MOTUBALIMM  COTPYAHMKOB, LEHTpaJIM3alUsd, T.€. ONTHUMAJIbHOE COOTHOLIEHHE  MEKIY
LEHTPAJIM30BAHHBIM U JICLICHTPAJIU30BAHHBIM YIIPABJICHUEM, CKaJlApHas LENb, T.€. YeTKas
uepapxudeckasi CTpyKTypa, HOpsIoK B (popMe YMECTHOTO pa3MeIleHUs JIIoJeH U MaTepHaoB JUis
obecriedeHus: 3()(PEKTUBHOCTH, CIPABEUIMBOCTh, CTAOMIBHOCTH pPabodyero mecra Kak (hakTop
MOBBIIIEHUS POU3BOAUTEILHOCTH, MHUIIMATUBHOCTh COTPYAHUKOB, KOPIIOPATUBHBIN AyX [9].

D.Mpiio BHEC 3HAUMTENbHBIA BKJIAJ B IMOHMMAaHUE COLMAIBHBIX AaCHEKTOB paboThl U
MOTHBAIMM COTPYAHUKOB. OCHOBHBIE TE3MUCHl KOHLENUUU M»1IO MOKHO CBECTH K CIEAYIOIIMM
noJIoKeHUsIM. JIIou B OCHOBHOM MOTHUBHUPYIOTCS COLMAJIbHBIMU TMOTPEOHOCTAMH, TAKMMH Kak
NoTpeOHOCTh B MPUHAAICKHOCTH, IPU3HAHUU U YBAXKCHUU. IHIMBUAYaTbHOCTD KAXJI0TO YellOBEeKa
MIPOSIBJISACTCS U PA3BUBAECTCS YEPE3 €r0 OTHOLIEHUS ¢ APYTUMHU JIFOAbMU B OpraHU3aLUu.

Jlroau ourymaroT CBOK YHUKAJIBHOCTh ¥ 3HAYUMOCTH Oarojapsi CBOUM B3aUMOOTHOILIEHHUSIM
c KoJuteramu. BzaumozelicTBue ¢ ApyrumMu COTpyIHUKAMU UTPAET KIFOYEBYIO POJib B POPMUPOBAHUH
JIMYHOU UJAECHTUYHOCTH U YIOBICTBOPEHHOCTU TPYIOM.

B pesynbrate NMpOMBINUIEHHOW PEBOJIIOLMMU U IOCICAYIOLIEH palMOHAIU3ALUKU IIpolecca
Tpyaa pabota crana 6ojee MEXaHUYECKOH M PYTHHHOM, YTO CHM3WJIO €€ MPUBIEKATENbHOCTh IS
pPabOTHUKOB.

B ycnoBusix, xorja cama pabota yTpaTuia CBOIO MPUTATaTeIbHOCTb, JIIOJM Hayald UCKaTh
YAOBJIETBOPEHUE B COLUATILHBIX B3aUMOACUCTBUAX U OTHOLICHUAX C KOJIJIETaMH.

D.Mpiio cumrtan, yto JroAud 0osee OT3BIBUMBBEI K COIMAIBLHOMY BIMSHHUIO TPYIIBI CBOMX
paBHBIX, YeM K (hopManbHBIM MepaM KOHTPOJIS U CTUMYJIMPOBAHUS, UCXOAALIUM OT PyKOBOJCTBA.
['pynma oka3plBaeT 3HAYUTEIBHOE BIIMSHUE HA TIIOBEACHUE U OTHOIUCHUE COTPYAHHUKOB.
HedopmanbHbie TpyInbl 1 UX HOPMBI TOBEIEHHUSI MOTYT UTPaTh PELIAIOILYI0 poJib B JOPMUPOBAHUU
pabouero KIuMaTa 1 MOTUBAIIUH COTPYIHHUKOB.

PabGoTHHMKM OTKJIMKAIOTCS Ha PACIOPSHKEHUST PYKOBOJMUTENS, €CIM OH MOXKET yJIOBJIETBOPHUTD
UX COLMAJbHbIE MOTPEOHOCTH M XKellaHUe OBITh MOHATHIMH. PyKOBOAWTEINb, CIIOCOOHBIN cO31aTh
OJaronpusATHYIO COLMANBHYIO CpPeay M MOIICPKUBATh OTKPBIThIE KOMMYHMKALIUH, CIIOCOOCTBYET
MOBBIIIEHUIO MOTUBAIMHU U 3((HeKTUBHOCTHU TpyIa.

D¢ hexTUBHBIA PYKOBOAUTENb JOJDKEH MPOSBIATh HSMIMATHIO, MOHMMATh W YYUTHIBATh
COLIMAJIbHBIE HYX/bl CBOMX IOJAYMHEHHBIX, YTO CIIOCOOCTBYET CO3JIaHHIO aTMoc(epbl OBepUs U
B3aUMOITIOHUMAaHUs.

Baxnelinyro posb celrpanu npopospkasmuecs 12 ner uccnenoBaHus (XOTTOPHCKHM
HKCIEPUMEHT), KOTOpbIE BBIIBMJIM BaKHOCTh HE(OPMAIBHBIX OTHOIIEHUH MEXIy WIeHaMU
OpraHu3allui ¥ UX BIMSHUE HAa MPOU3BOIUTEILHOCTh Tpyaa. HedopmanbHble OTHONIEHHUS B MaJbIX
IPYIIAaxX OKa3bIBAIOT CYIIECTBEHHOE BIMSHHUE HA BECh IPOLIECC NMPOU3BOJACTBA, B YACTHOCTH, OHU
MOTYT CIIOCOOCTBOBaTh Ooisiee I(PPEKTUBHOMY BBIIIOJHEHUIO PACHOPSDKEHUM pPYKOBOJICTBA HIIH
caboTupoBaTh UX. B 3TOH CBsA3M BaKHO ynpaBisATh HE(HOPMAIbHBIMU OTHOIICHUSMH, YKPEIUISAs €ro
Ha OCHOBE COTPYJIHUYECTBA MEXAY COTPYIHUKAMHU U pyKoBoJacTBOM [10].

BbIBO/IbI

N3ydeHne COLMANBHBIX AaCIEKTOB BOIPOCOB YIPABIECHUS B COBPEMEHHOH COLMOJIOTHU
BOCXOAMT K MJIEAM KIACCUKOB 3TOM Hayku. KilacCMKM COBPEMEHHOH COLIMOJIOTMH BBIACISIIN
yIpaBJIeHUE B KauecTBE KJIIOYEBOW M ecTecTBeHHOW (pyHkimu obmiectBa. Tak, M.BebGep ormeuarn,
910 3((HEeKTUBHOCTH YIPABIEHUS 3aBUCUT OT JKECTKOM HepapXuu, JIETUTUMHOCTH BJACTH,
pasfeneHud Tpyda, a TaKKe WHUIMATUBHOCTH, BBICOKOW KBaNU(HUKAIMM M PALHOHAIBHOM
MBIIUICHUH YIIPaBICHYECKUX KaIpOB.

Co3pnareneM COBPEMEHHOM TeopHuM ympaBieHus: 00biuHO HasbiBatoT P.Teitnopa. OcHOBHOM
LENbI0 YIpPaBICHUs OH Ha3blBajl OOECIEYeHHEe MAaKCHMAlIbHOM NpUObUIM, OJHOBPEMEHHO C
JOCTH)KEHHUEM MAaKCHMaJbHOTO OJarocoCTOSHUS s Kaxaoro padbotHuka. A.dDaiionb oaHUM U3
NEpPBBIX CclieNai MOMBITKY pa3paboTarh OOLIMe NPUHIUMBI YIPABICHUS W TMPOBECTU AHAIU3
pa3nUYHBIX (QYHKIMOHAIBHBIX OOf3aHHOCTEH, BBIIOJHEHHE KOTOPBIX M COCTaBISET CYTh
JESITEIbHOCTH PyKOBOAUTENA KoMlaHuu. OH co3[1all TaK HAa3bIBAEMYI0 aIMMHHCTPATUBHYIO TEOPHIO
ynpasieHus. O.Mpdilo yTBepkIal, YTO JIOAM B OCHOBHOM MOTHBHUPYIOTCS COLIMAJIbHBIMU
NOoTpeOHOCTSIMH, a B3aWMOJEHCTBHE C JAPYTMMU COTPYAHHKAMU UIpaeT KIOYEBYIO pOJib B
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(bopMHPOBAHUY TUYHOW MJAEHTHYHOCTH U YJOBJIETBOPEHHOCTH Tpy oM. HedopmanbHble rpynnsl U
UX HOPMBI MOBEAEHUS MOTYT UIpaTh PEIIAIOLIYI0 pojb B (OpPMUPOBAHMU pabouero KiuMara U
MOTHBALUU COTPYTHUKOB. PYKOBOIMTENB, CTOCOOHBIN CO3/1aTh OIaroNpUATHYIO COLUANBHYIO CpeLy
U TOMJEPXKUBaThb OTKPBITbIE KOMMYHHKAIIMM, CIIOCOOCTBYET MOBBIIICHUIO MOTHBALUUA U
3P PEeKTUBHOCTH Tpy/a.
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AHHOTALUSA

B cratbe paccmarpuBaroTcsi mpoOieMbl pacmpocTpaHeHUs (EHKOBBIX HOBOCTEH B
V30ekucraHe B YCIOBUSIX CTPEMHUTEIBHOIO Pa3BUTHS LU(POBBIX TEXHOJOTMH M TI00amu3aliiu
MH(OPMAIIMOHHOTO MPOCTPAHCTBA. AHAIM3UPYETCsS BIMSHUE Je3uH(pOpMAIMU Ha OOIIECTBEHHOE
CO3HAaHUE, SKOHOMHUKY M TMOJIMTHUECKHe Tmpouecchl. Ocoboe BHUMAaHUE YIENEHO MpUYMHAM
BO3HUKHOBEHHUSI (PEMKOB, UX PACHpPOCTPAHEHUIO Yepe3 COLMAIbHBIE CETH M WHTEpHET-U3aHus, a
TaKXKe HEIOCTaTOYHOMY YPOBHIO MeIUarpaMOTHOCTH HacejeHus. B pabore mpeacTaBieHbl
MEX/IyHapOHbIE PAKTUKU OOpBOBI C (PeHIKOBHIMH HOBOCTSIMHU, TaKH€ KaK 3aKOHOJATEIIbHBIE MEPHI
B0 ®panuun u Poccun, ucnonp3oBanue texHosnoruii B Kurae u obpaszoBarenbHble HHUIIMATHUBEI B
BenukoOputanuu. PaccMoTpeH moTeHIMal NPUMEHEHHs 3TUX MOAX0J0B B Y30eKucTaHe ¢ yU4EToM
HalMoHabHOW crneun¢uku. CraThs npeanaraeT KOHKPETHbIE PEKOMEHIAMK IO TOBBIIICHUIO
MEIMarpaMOTHOCTH, pa3BUTHI0 MEXaHU3MOB (aKT-YeKUHra, TOJIEPKKE TEXHOJIOTHUECKUX
CTapTalioB W  COBEPIICHCTBOBAHUIO  3aKOHOJATEIbHOM  0a3pl.  ABTOpPHl  MOAYEPKUBAIOT
HEO0O0XOIMMOCTh KOMILUIEKCHOT'O TOJXO0Ja K pEIIeHUI0 MpoOieMbl (hEeHKOB, BKIIOYAsl MPaBOBHIE,
oOpazoBaTeNnbHbIe U TEXHOJIOTHYECKHE Mephl. Peann3anus MpeioKeHHBIX CTPAaTeruil MO3BOJIMT
VY306ekucTany yKpenuTh HH(OPMAIIMOHHYIO O€3011aCHOCTb M CO3/1aTh YCTOHYMBYIO MEAUNHHYIO Cpey,
CIOCOOCTBYIOIIYIO Pa3BUTHIO I'PaXIaHCKOTO 0OIIEeCTBA.

KawueBble ciaoBa:  (QeilikoBble  HOBOCTH, Je3uH(pOpMalMs, MeIuarpaMOTHOCTb,
uHpopManMoHHas  Oe3omacHOCTb,  LUGpPOBU3AIMsA,  (aKT-4YEeKMHTI,  COLMAIbHBIE  CETH,
3aKOHOJATEIbHbIE MEpbl, TEXHOJOIMH, Y30EKHCTaH, MEXIyHApOIHBIA OIBIT, MH(POPMALUOHHOE
MIPOCTPAHCTBO, OJIOKYEHH, HICKYCCTBEHHBIM HHTEIUIEKT, MeIUitHAs cpefa.
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Demokratik jarayonlarni tahlil gilish markazi
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O‘ZBEKISTONDA AXBOROT XAVFSIZLIGI: SOXTA YANGILIKLAR MUAMMOLARI
VA ULARGA QARSHI KURASHDA XALQARO TAJRIBA
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ANNOTATSIYA
Mazkur maqolada O°‘zbekistonda soxta yangiliklar tarqalishi muammolari raqamli
texnologiyalar va axborot makoni globallashuvi sharoitida tahlil gilinadi. Dezinformatsiyaning
jamiyat ongi, iqtisodiyot va siyosiy jarayonlarga ta’siri o‘rganiladi. Soxta yangiliklar tarqalish
sabablari, ularning ijtimoiy tarmogqlar va internet nashrlari orqali tarqalishi hamda aholida media
savodxonlik darajasining yetishmasligiga alohida e’tibor qaratilgan. Maqolada soxta yangiliklarga
qarshi kurashish bo‘yicha xalqaro tajribalar, jumladan, Fransiya va Rossiyadagi qonunchilik
choralari, Xitoyda texnologiyalardan foydalanish va Buyuk Britaniyadagi ta’lim tashabbuslari tahlil
qilingan. Ushbu yondashuvlarni O‘zbekistonda milliy xususiyatlarni hisobga olgan holda qo‘llash
imkoniyatlari ko‘rib chigilgan. Maqolada media savodxonlikni oshirish, fakt-cheking mexanizmlarini
rivojlantirish, texnologik startaplarni qo‘llab-quvvatlash va qonunchilik bazasini takomillashtirish
bo‘yicha aniq tavsiyalar berilgan. Mualliflar muammoni hal etishda huquqiy, ta’limiy va texnologik
choralarni o‘z ichiga olgan kompleks yondashuv zarurligini ta’kidlaydilar. Taklif etilgan
strategiyalarni amalga oshirish O‘zbekistonda axborot xavfsizligini mustahkamlash va jamiyat
taraqqiyotiga ko‘maklashuvchi barqaror media muhitni yaratish imkonini beradi.
Kalit so‘zlar: soxta yangiliklar, dezinformatsiya, media savodxonlik, axborot xavfsizligi,
raqamlashtirish, fakt-cheking, ijtimoiy tarmogqlar, qonunchilik choralari, texnologiyalar, O‘zbekiston,
xalqaro tajriba, axborot makoni, blokcheyn, sun’iy intellekt, media mubhit.

Akhmedov Nodir,

Head of the Department of the Center
for the Analysis of Democratic Processes
PhD in Sociological Sciences

INFORMATION SECURITY IN UZBEKISTAN: CHALLENGES OF FAKE NEWS AND
INTERNATIONAL EXPERIENCE IN COMBATING THEM

ABSTRACT
This article examines the issues of fake news dissemination in Uzbekistan amidst the rapid
development of digital technologies and the globalization of the information space. The influence of
disinformation on public consciousness, the economy, and political processes is analyzed. Particular
attention is paid to the causes of fake news, their spread through social networks and online
publications, as well as the insufficient level of media literacy among the population. The article
presents international practices in combating fake news, such as legislative measures in France and
Russia, the use of technologies in China, and educational initiatives in the United Kingdom. The
potential application of these approaches in Uzbekistan is considered, taking into account the
country's national characteristics. The article provides specific recommendations for enhancing media
literacy, developing fact-checking mechanisms, supporting technological startups, and improving the
legislative framework. The authors emphasize the need for a comprehensive approach to solving the
problem, including legal, educational, and technological measures. Implementing the proposed
strategies will enable Uzbekistan to strengthen information security and create a stable media
environment that supports the development of civil society.
Keywords: fake news, disinformation, media literacy, information security, digitalization,
fact-checking, social networks, legislative measures, technologies, Uzbekistan, international
experience, information space, blockchain, artificial intelligence, media environment.

BBEJIEHUE

B nocnennue roapl Y30ekucTal AEMOHCTPUPYET 3HAUUTENbHBIE AT HA Y TH K YKPETIJICHUIO
CBOOOJBI CIIOBA M IPECChl, @ TAKXKE K COBEPILIEHCTBOBAHUIO JAEATEIBHOCTU CPEACTB MAacCOBOM
uHbOpMalUU. DTH U3MEHEHUS CTaIM Pe3yJIbTaTOM IPOBOAUMBIX pe(OpPM U MOJIUTUKU OTKPBITOCTH,
HAalleJICHHON Ha MOJEPHU3ALINIO HH(OPMAIIMOHHOTO MPOCTPAHCTBA U MOBBILIEHHUE €0 JOCTYIHOCTH
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s rpaxkaaH. LleHTpadbHBIM 3JIEMEHTOM JTHX NpeoOpa3oBaHU CTadM 3aKOHOJATeIbHbIE
MHUIMATUBBI, HAIIPaBJIEHHbIE HAa CO3/aHUE OJIarONpUATHBIX YCIOBHUH Ui pa3BUTUS Meua-Cepsl.

OpHMMM W3 KIIOUEBBIX JOKYMEHTOB B OTOM HampasieHuM ctanu [locTraHoBineHue
IIpe3unenra Pecnybnuku Y30ekuctan ot 10 aBrycra 2017 roma «O Mepax mo nanbHeHIIeMy
COBEPILEHCTBOBAHUIO JAEATEIbHOCTH TBOPUECKOr0 COI03a KYpHAIUCTOB ¥Y30eKkucTanay, Yka3 ot 11
aBrycta 2017 roma «O pnanpHe#IIeM COBEpIIEHCTBOBAHWU YIPAaBJICHUS B OOJACTH MPECChl U
uHpopmanun» U Yka3 ot 2 ¢epans 2019 roga «O IOMONHUTENBHBIX MEpax MO JalbHEHIIeMY
pa3BUTHIO UHPOPMALMOHHON cepbl U MAaCCOBBIX KOMMYHHUKAIMI». DT MHUIUATUBBI MOJIOKHIIH
Havajio TpaHcopManmuu Meauanei3aka CTpaHbl, CO37aB yCIOBHA I (HOpMUpPOBaHHS
KOHKYPEHTHOT0 U 0oJiee IEMOKPAaTUYHOT0 HH(OPMALIMOHHOTO pocTpaHcTra [1].

Ocoboe BHMMaHHE B paMmkKax pedopM yrensercs O0OECHeUeHHIO MPO3PAaYHOCTH B
MHGOPMALIMOHHON TMOJMTHKE W 3allUTe IpaBa TIpaxJaH Ha MOJIy4YCHHE, HCIONb30BaHUE MU
pacripocTpaHeHre HHGopMaluu. B 3TOM KOHTEKCTe Ba)KHBIM OPUEHTHPOM cTan Yka3 [Ipesunenta
ot 11 centsa6ps 2023 roga «O crparerun «Y30ekuctan — 2030»». B 1okyMeHTe aKkLEHTUpyeTcs
HE00XOIMMOCTh IMOCIIEI0BATEIBLHOI0 MPOJI0JKEHHS TIOJIMTUKU OTKPBITOCTH, PA3BUTUS MEXaHU3MOB
00paTHON CBSA3M MEXIy HACEJICHHEM U TOCYJapCTBEHHBIMH OpPraHaMHM, a TaKXKe CTUMYJIHUPOBAHMS
y4yacTus rpax/iaH B pOpMUPOBaHUH HH(OPMAILIMOHHOTO MIPOCTPAHCTBA CTPAHBI [2].

[To3uTHBHBIE pe3yNbTaThl 3TUX pedOpM MOATBEPKIAIOTCS CTATUCTUYECKUMHU JTaHHBIMU. 32
MOCJIeTHUE CEeMb JIET KOJIMYECTBO CPEACTB MAacCCOBOW MH(pOpMALUU B Y30eKHCTaHE YBEIUYHIOCH C
1514 no 2140. bonee 65% »stux CMU mnpencraBidrOT 4YacTHBIA CEKTOp, YTO IOAYEPKHUBAET
JEMOKPAaTU3aLlUI0 MEUanoias M PpacTyLlyl0 3HAUYUMOCTb HEroCyJapCTBEHHBIX HWHUIMATHB B
pa3BUTHHM WH(GOPMAILIMOHHOTO MpocTpaHcTBa. OIHOBPEMEHHO HaOIIONAeTCA CYLIECTBEHHBIH POCT
yucia uHTepHeT-u3ganuii: ¢ 395 B 2017 rony no 745 B 2023 rony.

Pacmnpenue nundpoBoit HHPPacTPYKTyphl TECHO CBS3aHO C YBEIMUYEHHEM YMCIIa UHTEPHET-
nosib3oBareneil. Eciu B 2017 rony ux xoamdecTBo cocTasisuio 14,7 MuiinoHa, To kK Hayainy 2023
rojia 3TOT OKa3aTeNb JOCTUT 27 MIUIMOHOB. Takas TEHIEHIUS CBUIETENBCTBYET O CTPEMUTEIBHOM
pocTe JOCTYHHOCTHM HWHTEpHETa M IMQPPOBBIX TEXHOJOIMHA Ui HaceneHus. boree Toro,
MOMYJIApU3alMs HHTEPHETa COCOOCTBOBANA POCTY AKTUBHOCTU B COLHUAIBHBIX CETSX, IZI€ YHCIIO
noJib30BaTesnel ypenuuniocs ¢ 4,8 munrona B 2022 roay go 6onee yem 5,3 musumona B 2023 roay
[3].

OnHako Hapsay C TOJOXHUTEIbHBIMH HM3MEHEHUSIMH, BBI3BAaHHBIMU IM(PPOBHU3AIMEH,
aKTYaJIM3UPYIOTCS U HOBbIE BbI30BbI. OIHUM U3 HanboJiee 3HaUUMBbIX U3 HUX CTaJI0 PaclpoCTpaHEHHE
(eiKOBBIX HOBOCTEH, KOTOPBIE MPEICTABIIAIOT CEPhEIHYIO YTPO3y HH(POPMALIMOHHOM O€30MIaCHOCTH.
B snoxy nudposuzanmu ae3nHpopmarus npuodpena riaodanbHbli XapakTep, OKa3bIBasi HEraTUBHOE
BO3/ICHiCTBUE HA OOIIECTBEHHOE CO3HAHKE, TOJIUTUYECKUE MPOLIECCHl U SKOHOMUYECKOE Pa3BUTHE.

B 3ToM KOHTeKcTe BO3pacTaeT HEO0OXOAMMOCTh pa3pabOTKM U peanu3allid CTpaTerui,
HaNpaBJICHHBIX HAa MPOTHBOJCHCTBUE (EHKOBBIM HOBOCTSIM. DTH CTPATE€rHMU JOJDKHBI YYUTHIBATDH
KOMIUIEKCHBIH TIOJIXO0Jl, BKJIIOYAIOIIUN INPaBOBbIE, TEXHOJOIMUYECKHE U 0Opa3oBaTeIbHbIE MEpHI.
bopsba ¢ nesumHdopmanueil TpeOyeT HE TOJbKO COBEPLICHCTBOBAHMS 3aKOHOJATEIbCTBA, HO M
MIOBBILIEHUS YPOBHS MEAUArPAMOTHOCTH HACEJIEHUs, a TAK)KE BHEPEHNS COBPEMEHHBIX TEXHOJIOI UM
111 IPOBEPKU JOCTOBEPHOCTH MH(OPMALIUH.

Hacrosiee nccnenoBanue HalrpaBJIeHO HA aHAIN3 JUHAMMKY Pa3BUTHS MEINA-IIPOCTPAHCTBA
V30ekucraHa, OLEHKY MacHITabOB paclpocTpaHeHHsl (EHKOBBIX HOBOCTEM M H3ydeHUe
MEX/IyHapOJHOT'O OMBITAa B 00JaCTH MPOTUBOAEHCTBUS Je3uHpopManuu. Takoi moaxoa Mmo3BOJUT
BbIpa0OTaTh MPAKTHUUYECKHE PEKOMEHIALNHU, CIIOCOOCTBYIOIIME YKPEIUIEHHUI0 HH(POPMALMOHHOM
0€30IaCHOCTH U CO3JIaHHIO0 YCTOHUMBOM Meana-cpeibl B YCIOBHUIX 1M(PPOBOI TpaHCchHOpMaIH.

METOJOJIOI' A

Jlnst nccreoBaHus mpoobaeMbl pacripocTpaHeHus (peHKOBBIX HOBOCTEH B Y30eKHCTaHe U UX
BIMSHUS Ha OOLIECTBEHHbIC, MOJUTUYECKHME M SKOHOMHYECKHE IMpOIecChl ObUI HCIOJIB30BaH
KOMIUIEKCHBIA MOJIXO0J], BKJIIOUAOLIUI HCIIOIb30BAHUE KAK KOJUYECTBEHHBIX, TAK M KaYECTBEHHBIX
METOJI0B aHaJIN3a.
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1. Konrenr-ananu3. KoHTeHT-aHanM3 cTajl OJHUM M3 KJIIOUYEBBIX HHCTPYMEHTOB
uccnenoBanus. MzydyeHue MaTepuanoB COLMAIbHBIX CeTel, HHTepHeT-u3januii 1 Telegram-kaHaaoB
MO3BOJIMJIO BBIICIUTH OCHOBHBIE TUIIBI M HAaNpaBJeHUs (EHKOBBIX HOBOCTEH, a TAaKXKe OLICHUTh UX
BIMsIHME Ha (QopMupoBaHuE oOIIecTBEHHOro MHeHHs. Ocoboe BHUMaHUE YAESIOCH BBISBICHHIO
MaHUITYJIATUBHBIX CTPATEeTH, TAKUX KaK MCIIOJIb30BaHKUE SMOLMOHAIBHO 3apsKEHHBIX COOOIIECHU,
JIOKHOW CTaTHUCTUKU U  (anbcH(DUIIMPOBAHHBIX BM3YalbHbIX MaTepuanoB (¢GoTo, BHIEO).
HccnenoBanue OXBaTHIIO pa3luuHble QGopMmartel Ae3uH(OpMAIMM, BKIIOYas IOJUTHUYECKHE,
HSKOHOMHMYECKHE M COLMaJbHbIe (eiKH, a TakKe HX paclpoCTpaHEHHE dYepe3 MOIyJIspHbIe
iargopmsl, Takue kak Facebook, Telegram u Instagram.

2. CpaBHUTENBbHBIA aHANMM3. [[1s1 MOHUMaHUs BO3MOKHBIX PelIeHUH MpoOsieMbl ObLT HU3Y4YeH
MEXTyHapOIHbII ONbIT 60pbOBI ¢ (PeHKOBBIMU HOBOCTSIMH. B KauecTBe NprMepoB paccMaTpUBaINCh
MPAKTUKU TaKUX CTPaH, KaK:

e OpanHnus, rjae 3aKOHOAATENBHO PErYIMPYETCs PacHpOoCTpaHeHUe JOKHON HHPOpMaLUU
B CMMU u commanbHbBIX CETIX.

e Poccus, rae 6pun BBeieHBI IITPadbl 3a MyOauKauo (pelKkoBbIX HOBOCTEH, BILIOTh JI0
YTOJIOBHOM OTBETCTBEHHOCTH 32 HAHECEHHBIN Bpel.

o Kurail, rie neiicTByeT CTporuii KOHTPOJb 3a UCTOUYHHMKAMHU HH(OpPMAIHMM, BKIIOYAs
00s13aTeNbHYI0 UICHTU(UKAIIUIO T0Ib30BATENEH.

e BenukoOputanus, r4e akUeHT cJelaH Ha o00pa3oBaTelbHBIX IpOrpammax,
HaNpaBJICHHBIX HA MOBBIIIEHUE MEIMArPaMOTHOCTH HACEICHUSI.

CpaBHUTENBHBIN aHATU3 TO3BOJIWI BBIACIUTH CHIIBHBIE M CJIA0ble CTOPOHBI KaXJOro M3
MOJIX0/I0B, YTO CTajll0 OCHOBOH s pa3pabOTKH pPEKOMEHAAIUi, YUYMTHIBAIOIIUX CIEHUPUKY
V30ekucraHa.

3. CucrtemHsblil noaxof. /[ KOMIIEKCHON OLIEHKU MPOOJIeMbl MCIIOIB30BAJICS CUCTEMHBIN
MOJIXO0/1, TTO3BOJIIOLINI MPOCTIEIUTh B3aUMOCBSA3b MEXK/Y paclpocTpaHeHHeM (eHKOBBIX HOBOCTEH
U KJIIOYEBBIMHU aclieKTaMH 00IIeCTBEHHON KU3HU. AHAIIM3 NIOKAa3all, YTo J1e3uH(popMaIys OKa3bIBaeT
MHOTOI'PaHHOE BIMSHUE!

[TomuTtuka. @eiKoBbIE HOBOCTU UCHONB3YIOTCS ISl MaHUITYJSUH  OOLIECTBEHHBIM
CO3HaHHUEM, TUCKPEAUTALIMH FOCYIapCTBEHHBIX CTPYKTYP U BIMSHUA Ha 3JIEKTOPAIbHbIE TPOLECCHI.

DOkoHoMuKa. [le3uHpopmanys MOXeT MOJApbIBaTh J0BepHe K (UHAHCOBBIM HHCTHUTYTaM,
MPOBOLIMPOBATH KPU3UCHI U CO3/1aBaTh HEYCTOMYMBOCTH B JICJIOBOM Cpejie.

Counanbuble mnpouecchl. DelWKoBble HOBOCTH YCWIMBAIOT COLMAIBHOE HAIpPSDKEHHE,
co3J1aBasi yCJIOBUS AJIs1 pacClpOCTPAHEHUs! TAHUKU U Pa300IIEHHOCTH.

CucTeMHBI MOAXOJ TakXe TO3BOJIMI BBIABUTH KIIOYEBBIE NPOOJEMBI, TaKHE Kak
HE/I0CTaTOYHAasi MeIUarpaMOTHOCTh HACEIEeHUs, OTCYTCTBHE YETKUX MEXaHU3MOB (DaKT-ueKUHIa U
cJ1a0bIil KOHTPOJIb 32 AEATENbHOCTBIO HHTEPHET-TIAT(POPM.

4. Couunonoruueckuit ompoc. Jlns mNOJydeHHsS TMPEICTaBICHUS O MEIUarpaMOTHOCTH
HAaceJleHUss W YpPOBHE JOBEpUS K pPa3IUYHbBIM MCTOYHMKAM HH(OpManuu OBLIM MPOBEACHBI
COLIMOJIOTHYECKue ompockl. LleneBoil ayauTopuel ucciaeloBaHUs CTaIM MPEACTABUTENH PAa3HBIX
BO3PACTHBIX, COLIMATBHBIX U MPO(ECCUOHATBHBIX IPYTIIL.

OCHOBHBIE 11€7TH OIIPOCOB BKIIIOUAIIH:

e DBruaBnenue kareropuil HaceneHusi, HauOoJiee MOJBEPKEHHBIX BIUSHHUIO (DEHKOBBIX
HOBOCTEH.

e OneHky ypoBHs noBepHs K TpaauliuoHHBIM CMU, nHTepHET-U3aHUsIM U COLMATIbHBIM
CeTSM.

e U3yuenue mnorpeOHOCTEH HaceneHUs B OOYyYEHMHM MEAMAarpaMOTHOCTH M HaBBIKaM
MIPOBEPKH HH(OPMALHH.

PesynbraTel ompocoB mokaszanu, 4yto Oonee 60% pecHOHIEHTOB HE BCErJa CHOCOOHBI
OTJIMYUTH JIOCTOBEpHBIE HOBOCTH OT (heiikoBbIX, a 40% monp30oBaTeneil COIMANbHBIX CEeTell Kak
MUHUMYM pa3 AEJTHINCh HEPOBEPEHHOW HHpOpMaLueil.

Hcrtounuku paHHbIX. [l mpoBeleHMs MCCIENOBAaHUS HCMOJIb30BAJKMCh JAHHBIE U3
Pa3IMYHBIX OTKPBITBIX UICTOYHHUKOB [4]:
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o Oruérsl MexayHaponubslx opranm3zauui, takux kak UNESCO, UNICEF u Reporters
Without Borders.

o TocymapcTBeHHBIE NOKYMEHTBI, BKJIIOUasl 3aKOHBI M IIOCTAHOBJICHHUS, PETYIHMPYIOIINE
MH(POPMAIMOHHOE NTPOCTPAHCTBO Y30€KUCTaHA.

e Hayunsle craThy ¥ myOnuKanuy B 06JacT Meana U HH(GOPMAIIMOHHOM 0€301acHOCTH.

e Marepuansl CMMH, BKIrOYasi HOBOCTH, aHAIUTUYECKUE CTATbU U HHTEPBBIO.

[IpuMeHeHHe KOMIUIEKCHOTO MOJXO/a I03BOJIMIO BCECTOPOHHE MCCIENOBATH IMPOOJieMy
(eiiKoBbIX HOBOCTEW B Y30€KHCTaHE M MPEUIOKUTh PEKOMEHJALMU, OCHOBAaHHbIE HA YCIEUIHBIX
MEX/IyHapOJHbIX MIPAKTUKAX U yUETE HAIIMOHAIBHON CelU(DUKH.

OCHOBHASA YACTbH

Poct uncna ¢elikoBbIX HOBOCTEH

B nocnennue roapl B Y30ekucraHe HaOIr0AaeTCsl 3HAYUTEIbHOE YBEJIWYEHHUE KOJIMYECTBA
(efKOBBIX HOBOCTEH. DTO SBJICHHE CTAJIO CJEIACTBUEM CTPEMMTEIIBHOTO DPa3BUTUS LHU(PPOBBIX
TEXHOJIOTUH W TIOBBIIIEHUS IOCTYIHOCTU HMHTEPHETA, YTO OTKPBUIO HOBBIE BO3MOXHOCTU JUIS
pacrpocTpaHeHus 1e3uH(pOpMaInH.

OCHOBHBIE IPUYHMHBI pacrpocTpaHeHus (peKkoB BKIIOUYAIOT [S]:

e MomennnuectBo. MHorue rpynnsl M MA@ MCHOJB3YIOT  HENOCTATOYHYIO
OCBEJIOMJIEHHOCTh HACeNeHHs Ul TOJIyuyeHUs (UHAHCOBON BBIrOAbI. JIOJKHBIE COOOLICHUS WU
(anpIIMBbIe AKIIMK CTAHOBATCSI HHCTPYMEHTaMH JUIsi OOMaHa MoJIb30BaTeNeH.

o Jluckpenuranus rocyiapCcTBEHHBIX OpraHoB. (DelKOBbIE HOBOCTH YacTO CO3HAIOTCS C
LEJIBIO MTO/IPBIBA JIOBEPHSI K OUIIMATIEHBIM CTPYKTYpaM U UX MPEACTABUTEISIM. JTO SBJICHHE UMEET
HE TOJIbKO BHYTPEHHHE, HO U BHELTHUE NTOJIUTUYECKUE MOTHUBBI.

e  VYBenuyeHME YMCIa MOJNMCUYMKOB. B yclOBUSAX BBICOKON KOHKYpPEHIMHU 3a BHUMAaHHE
ayIUTOPUHU CO3JAaTEJIM KOHTEHTA CTPEMATCS YBEIUYUTH KOJIMYECTBO CBOUX IOIINUCYHMKOB JUIS
MOHETH3alMM CBOEH JeATeNbHOCTH. DENKOBbIE HOBOCTHM C CEHCALlMOHHBIMM 3arojIOBKaMU MU
SMOIMOHAIBHO HACBIIEHHBIM COJIEPKAaHHEM MpPUBJIEKAIOT OOJbIlleé MPOCMOTPOB M JAWKOB, UYTO
CTAaHOBHUTCS OCHOBHBIM MOTHBATOPOM MX PACIIPOCTPAHEHHUS.

e Co3znanue naHuku. JIoxkHbIE COOOIIEHUS HCIIONB3YIOTCS Ul IPOBOLIMPOBAHUS CTpaxa 1
NAaHUYECKUX HACTPOCHHUH CpEeau HACeNeHUs, OCOOCHHO B KPU3UCHBIX CUTYaLHUsX, TaKUX Kak
HKOHOMHUECKHE CIIabl, IPUPOIHBIE KaTaCTPO(bl MIM MAHAEMHUH.

[Tpumepowm sBiseTcs ciyyail, npousoenmuii B ssusape 2024 rozaa, xorja B Telegram-kanane
«Cupnu tapux» («TaitHast ucropusi») ¢ 111 TeicsyaMM MOANUCYHUKOB OBLJIO OMYyOJIMKOBAHO BUAEO O
AKOObI OOHApy>KEHHBIX B OJHOW U3 memep Y30€KHMCTaHa IPEeBHUX MOHETaX C HM300pa)kKeHHEM
MHUCTHYECKHX CylIecTB. JTOT nocT cobpan 6osee 900 000 mpocmoTpos, 6osee 30 000 peakuuii u
BbI3Ba]l OypHOE OOCYXJEHHE Ccpeld TOJb30BaTeNeld, HECMOTpsS Ha OYEBHUIHYIO JOXHOCTb
uHbopMaUU. DTOT UHIUACHT IEMOHCTPUPYET HEOCTaTOYHBIN YPOBEHb MEIUATPAMOTHOCTH CPEH
HaCeJICHHsI, TOCKOJIbKY MHOTHE T0JIb30BATENIN BOCHPUHSUIIM 3Ty HH(POPMAIIUIO KaK JOCTOBEPHYIO [6].

Bnusinue Ha 3koHOMUKY. DElKOBbIE HOBOCTH OKa3bIBAIOT 3HAUYNUTEIBHOE BIMSIHUE HE TOJIBKO
Ha COLMANbHYI0, HO M Ha SKOHOMHUYECKyI0 cdepy. OIHUM M3 SPKUX HNPUMEPOB CTall Cilydall ¢
JIOXKHBIM cooOrienuem, omyonukoBaHHbIM B 2023 rony B Telegram-kanane «MarketOverview». B
COOOIIIEHNN YTBEPXKAAJIOCh, YTO C KapT KiMeHToB «KanuranbaHkay sKOObI IMPOUCXOMAST
HECAHKIIMOHUPOBAHHBIE CIIMCAHUS CPEJICTB. DTO BBI3BAJIO BOJIHY HEJJOBEPHSI CPEIH KIIMEHTOB OaHKa,
YTO MPUBEJNO K CO3/[aHNI0 HANPSHKEHHOM 00CTaHOBKU BOKPYT (PMHAHCOBOTO cekTopa [7].

Takue MHIIMAECHTHI UMEIOT OJArOCPOYHBIE NocieAcTBYsI. OHU MOAPBIBAIOT TOBEPUE IPaXIaH
K OaHKOBCKOM CHCTEeMe, CHMXAIOT €€ YCTOHYMBOCTh M CO3/Aal0T HEOJAarompHsATHYIO cpeny Uis
npuBiiedeHUss MHBecTULMH. Kpome Toro, moBTOpeHHE MOJOOHBIX CHUTyallMid MOXXET MPHUBECTU K
0Cia0JIEHUI0 KOHKYPEHLIMH Ha (UHAHCOBOM pBIHKE, KOIJa KOMIIAHMM OYAyT BBIHYXIEHBI
COCPENOTAuYNBATHCSA Ha BOCCTAHOBJIEHUH PEITyTAllUU BMECTO JAJIBHEUIIETO Pa3BUTHSL.

@DeiiKoBbIE HOBOCTH TAaKK€ CO3JAIOT PUCKH IS MEXKIYHAPOIHOTO COTPYAHHUYECTBA.
Hanpumep, nckaxxénnas ”HQOpMaLUs 0 COCTOSHIUHU SKOHOMUKHU CTPaHBI UJIH €€ OTENbHBIX OTpaciei
MOJKET TOBJIMATH HA pElICHHE WHOCTPAaHHBIX MHBECTOPOB. DTO OCOOEHHO OMAaCHO B YCIOBUAX
r7100abHOM KOHKYPEHIIMH 32 (PMHAHCOBBIE PECYPCHI.
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MexayHapoaHblii  OombIT  OOpbOBI ¢ (eHKOBBIMM HOBOCTSMH. [t 3ddexkTuBHOrO
MPOTUBOJCHCTBUS PACIPOCTPAHEHUIO (PEHKOB MHOT'HE CTpaHbl BHEIPAIOT KOMIUIEKCHBIE MEpHI,
BKJIIOYAIOIIME 3aKOHOIaTeNIbHbIE, 00pa30BaTeIbHbIC U TEXHOJIOTHUECKUE TTOAXOIbI.

e Opannus. B 31oif ctpane npusAT 3akoH «O 60pbOe ¢ T0KHON HHPOPMaLUEil», KOTOPBIT
MO3BOJISIET BPEMEHHO MPHUOCTAHABIMBATH PACIPOCTPAHEHHE HEJOCTOBEPHBIX NaHHBIX. [ paxiaHe
UMEIOT IpaBo o0paliaTbes B CyJ] AJIS 3aLIUTHI CBOEH peryTaluy U MpeloTBpaIleHus JalbHeHIero
pacripoctpaneHust (QeiikoB. Takol moaxon oOecrneunBaeT OajllaHC MEXAy CBOOOIOW cioBa M
OTBETCTBEHHOCTBIO 32 PACIpOCTpPaHEHUE HHPOPMAITUH.

e Poccus. B Poccun BBeneHsl ctporue mrpadsl 3a myOnukannioo (eriKoBBIX HOBOCTEH,
KOTOpPbIE BapbUPYIOTCS B 3aBUCHMOCTH OT TSDKECTH mocieAcTBUi. Hampumep, npu 3HaAYUTETbHBIX
yuep6ax, TakKMX Kak MOJPbIB OOLIECTBEHHOrO MOpsSAKAa WM MPHUYMHEHHE SKOHOMHUYECKOIO Bpela,
mrpagpl  JOCTUTAlOT MWIUIHOHOB pyOneil. Takoil MOAXOM aKUEHTHPYeT BHHUMaHHE Ha
HE00XOIMMOCTH OTBETCTBEHHOCTH 32 PAaCIpOCTpaHEHHE JIOKHON HH(OPMAITHH.

e Kurail. Kurail Bblzensercss cBOMM CTPOTMM KOHTPOJIEM 3a WHTEPHET-KOHTEHTOM. B
CTpaHe JEHCTByeT cucTeMa oO0s3aTeJbHOM HJICHTU(UKALUU MOJIb30BaTENIeH, YTO MO3BOJISET
OTCJIeXKUBATh UCTOYHMKH Je3uHpopmanuu. Kpome toro, mybnaukanus nHpopmanuu 6e3 ykazaHus
JOCTOBEPHOTO MCTOYHHKA CTPOro 3ampelieHa. Takue Mepbl MO3BOJIMIM 3HAYUTEIBHO COKPATHTh
pacripocTpaHeHue (heiiKoB, HO BBI3bIBAIOT KPUTHUKY 3a OrpaHHuYEHHE CBOOOIBI CIIOBA.

e BenukoOputanus. BenukoOputanus genaeT aklUeHT Ha 00pa3oBaTeIbHbBIC MPOrPaMMBI,
HampaBJCHHbIE HA MOBBIIICHUE MEAUArpaMOTHOCTH HacejaeHus. CTpaTerusi OXBaThIBACT IIUPOKUI
KPYI YYacTHUKOB: OT IIKOJBHUKOB M CTYAEHTOB 10 Oubiuorekapeil M memaroroB. 3To
JOJITOCPOYHBIN IMOJAXO, HalpaBlIeHHBIH Ha (OpPMUpOBAaHUE y TpakJaH HABBIKOB KPUTHYECKOTO
MBIIIUIEHUS] U CIOCOOHOCTH OTJINYATh JOCTOBEPHYIO MH(OPMAIUIO OT JIOKHOH [8,9].

MexyHapoaHBIi ONBIT MOKa3bIBaeT, 4To Oophba ¢ (PEeHKOBBIMH HOBOCTSIMH TpeOyeT
KOMIUIEKCHOTO T0/X0J[a. 3aKOHOJATeIbHbIE MEpbl MO3BOJIAIOT HAKa3bIBaTh PaclpoCTpaHUTeNei
ne3uH(pOpPMaIINU, TEXHOJIOTHMYECKHEe WHCTPYMEHTHI O0ECIEeYMBAIOT BO3MOXKHOCTb OTCIICKHUBAHUS
MCTOYHHUKOB, a 00Opa3oBaTelibHbIE MPOrpaMMbl IMOMOTAIOT MPEJOTBPATUTH BIMSAHUE (DEHKOB Ha
rpaxjaaH. Y30eKHCTaH, Y4YMThIBas HAIMOHAJIBHYIO CHeUM(UKYy, MOXKET aJanTHpPOBATH JIydllIHe
NPAaKTUKU 3THX CTpaH s pa3paboTku 3(p(PEKTUBHOW CTpaTerMd MPOTUBOACUCTBUS (EHKOBBIM
HOBOCTSIM, KOTOpasi coueTasia Obl 3aKOHOJATENIbHbIE WHUIMATUBBI, 00pa30BaTeNbHBIE MPOCKTHl U
pa3BuTHE TeXHOJOTUH (pakT-uekunra [10].

AHanu3 ToKa3zaj, 4TO pPOCT 4ucia (EHKOBBIX HOBOCTEH B VY30€KHUCTaHE CBs3aH C
riobanu3anueit ”HPOPMALMOHHOTO MPOCTPAHCTBA, PA3BUTHEM LU(POBBIX TEXHOIOTHH U IIMPOKUM
pacrpocTpaHeHHEeM MHTEpHeTa. DTH (aKTOpbl, C OAHON CTOPOHBI, CIIOCOOCTBYIOT PAa3BUTHIO MeIUa
U TIOBBIIIEHUIO JOCTYHHOCTH HMH(pOpMAIMH, HO, C APYrod CTOPOHBI, CO3JAIOT OJaromnpHsTHbIE
YCIIOBUS JUIsl PACIPOCTPAHEHHUs 1€3UH(DOPMAIIHH.

HecmoTpss Ha mo3uTuUBHBIE M3MEHEHMsS B Meauacdepe, Takhe Kak POCT YHUCla CPEACTB
MaccoBOi MH(}OpMaIM, WHTEPHET-U3AaHUN M IOJIb30BaTeNell COLMANIbHBIX CceTei, mpobiema
HEJIOCTaTOYHONW MEIMarpaMOTHOCTH HACEJIeHHUsS OCTAETCS KIIIOYEBHIM BBI3OBOM. BOJBIIMHCTBO
IpaXkJlaH UCIBITHIBAIOT CIIOKHOCTU C UACHTU(HKALMEH TOCTOBEPHBIX UCTOYHUKOB MH(POPMALUU U
KPUTHYECKON OIIGHKOH KOHTEHTa, YTO [eNaeT MX YSI3BUMBIMU NepeJ MAaHUIYJISATUBHBIMU
MaTepHagaMH.

Cutyarust ycyryOnsercss OTCYTCTBHEM YETKOM 3aKoHOIATeNbHOUH 0a3bl M 3(h(EeKTUBHBIX
MEXaHU3MOB KOHTPOJIS 32 paclpoCTpaHEHHEM HEIOCTOBEpHOH mHpopmauuu. B oTimume ot psanga
CTpaH, I'Jle Y>K€ BBEJCHBI CTPOTHe 3aKOHBI MPOTUB (eKOB, Y30EKUCTaH MOKAa HAXOAUTCS Ha dTare
(bopMHpPOBaHMS KOMIUIEKCHON CTpaTeTul OOPHObI C 3TUM SIBICHUEM.

Pexomennanmu o 6ops0e ¢ pelikoBbIMU HOBOCTSIMU B Y30€KUCTaHE:

1. TloBbllieHue ypoBHS MeauarpamMoTHoOcTH. OCHOBOW 1uis OopwObI C Ae3uHpopMmarmen
JOJDKHO CTaTh (OPMHPOBAHME Y HACEIECHUS HABBIKOB KPUTHUECKOro MbIIUIeHUsS. Yepes
o0pazoBaTenbHbIE MPOrpaMMbl HEOOXOUMO 00ydaTh I'pax/iaH TOMY, KaK pacro3HaBaTh (peiikoBbIe
HOBOCTH, IPOBEPSATh UCTOYHUKH U aHATM3UPOBATH 10CTOBEPHOCTh HHPopMarun. Ocoboe BHUMaHUE
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CIIEyeT YAEISATh MOJIOJIEXH, TaK KaK OHa sIBIseTCs HanOoJiee aKTUBHBIM MOTpedHuTeaeM U(ppPOBOTo
KOHTEHTA.

2. Pa3paboTtka mexaHu3MoB ¢akT-uekuHra. Co3gaHue W pa3BUTHE CIIEUATN3NPOBAHHBIX
w1atopM JUIsl TPOBEPKHU JOCTOBEPHOCTH HMH(OpMAIMM — BaXKHBIM IIar Ha MyTH K OopbOe ¢
¢eiikoBeiMU HOBOCTsIMHM. Hampumep, Takue cymiectByromue miatopmsl, kak «Antifake» u
«Factcheknet.uz», TpebGyloT MoaepHM3alMM W  pacmidpeHus. HeoOxoaumo  BHeIpSTH
aBTOMAaTU3UPOBAHHBIE TEXHOJIOTMM AJI AHAIM3a KOHTEHTA, KOTOPBIE MO3BOJIAT YCKOPUTH NPOLECC
BBISIBJICHUS] HEJOCTOBEPHON MH(POPMALIUH.

3. VYcunenue 3aKOHOJATEIBHBIX MeEp. 3aKOHOAATEIbCTBO JOJDKHO IpEeayCcMaTpUBaTh
CTpOTHME€ MEpbl OTBETCTBEHHOCTHM 3a CO3JaHUE M PpacHpocTpaHeHue (PerKkoB. DTH Mepbl MOTYT
BKJIIOYATh IITpadbl, OrpaHUYCHHs JOCTyNa K Je3MH(GOPMALMOHHBIM pecypcaM M YTOJIOBHYIO
OTBETCTBEHHOCTb 3a CEphE3HBIE IMOCIEACTBUS, BbI3BaHHbIE (EHKOBBHIMM HOBOCTAMU. llpunsTue
YETKUX HOPM U HX BHEAPEHHE TOMOXET MOBBICUTH OTBETCTBEHHOCTh 3a IYOJHKAIMIO JIOXKHOM
uH(pOpMaIINH.

4. Ilopnep:kka TEXHOJOTMYECKMX CTapTanoB. Vcrosib30BaHNE COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHM,
TaKUX KaK MCKYCCTBEHHBIM MHTEIUIEKT U OJOKYEHH, MOXKET 3HAUUTEIbHO MOBBICUTH 3 (HEKTUBHOCTh
O6oppObl ¢ (eiikamu. Hampumep, HCKYCCTBEHHBIH HMHTEJIEKT CHOCOOCH aBTOMAaTHYECKU
aHAJM3UPOBaTh OoJblINEe O0OBEMBI KOHTEHTA, BBIABIASA NMPHU3HAKH JE3MH(POpPMAaLUHU, a OJIOKYEHH
MOJKET 00ecleynBaTh MPO3PauyHOCTh U JOCTOBEPHOCTh MCTOYHMKOB JaHHBIX. llomiepika Takux
CTapTanoB Ha TOCYJAapCTBEHHOM YPOBHE CO3[acT YCJIOBHs JUIsi MHHOBALMOHHOIO MOJAXOJAa K
pELIEeHUIO TPOOIIEMBI.

MexayHaposiHasi IpakTUKa MOKa3bIBAaET, YTO ycreurHas 0opr6a ¢ (pelkoBBIMU HOBOCTSIMHU
TpeOyeT MHTETpaluy PaBOBbIX, TEXHOJOTHYECKUX M 00pa3oBaTesbHbIX Mep. Bo @panruu u Poccuun
3aKOHOJATEIbCTBO 00ECIIeYNBAET OTBETCTBEHHOCTD 33 PACIPOCTPAaHEHHE Ae3UH(DOPMAIIUH, YTO yXKe
Jall0 TIOJIOKUTENbHbBIE pe3yibTaThl. B KuTae nMcnonp3yroTcs TEXHONOTMM Ul MOHHUTOPUHIA U
KOHTpOJISI KOHTEHTa, B TO BpeMs Kak BenukoOpuTaHus [enaeT akLEeHT Ha oOpa3oBaTelbHbIC
IIPOrpaMMBbl, OBBIIIAIONINE YPOBEHb MeIuarpaMoTHocTH [11].

Jlns Y30ekucraHa BaKHO aJalTUPOBAaTh 3TH MOAXOJbl K HAIMOHAJIBHOW CIIEIU(UKE.
Hanpumep, BHeapeHue o00pa3oBaTelbHBIX MPOrpaMM [0 MEAWArpaMOTHOCTH MOXKET CTaTb
JOITOCPOYHOM CTpaTerueil, B TO BpeMs Kak pPa3BUTHE MEXaHU3MOB (DAKT-ueKUHTa U
COBEpILIEHCTBOBAHUE 3aKOHOIATENBCTBA JaLyT Oosee ObICTPBINA AP PEKT.

Kpowme Toro, ycuneHue coTpyiHUYECTBA C MEXAYHAPOAHBIMU OpPraHU3alUsIMU, TAKUMH KaK
UNESCO u Reporters Without Borders, m03BOIHT MOIy4UTh JOCTYI K IEPEIOBBIM HHCTPYMEHTaM U
METOJMKaM NPOTHBOAEUCTBUS (eiikaM. DTO COTPYIHHUYECTBO MOXKET BKIIOYaThb COBMECTHBIE
o0pazoBaTeNnbHbIE MPOEKTHI, Pa3pabOTKy HOBBIX CTAHAAPTOB HMH(OPMAIMOHHON OE30MacHOCTH U
OOMEH ONBITOM B 00JIACTH TEXHOJIOTUH.

BbIBO/IbI

Pacnpoctpanenune  (eHKOBBIX HOBOCTEH NpEACTaBISIET CEPbE3HYIO  Yrpo3y  uis
MH(POPMAIIMOHHOI 0e30MacHOCTH, OOIIECTBEHHOIO CO3HAaHUS M HKOHOMHUKHM Y30ekucraHa. B
YCIOBHUSAX CTPEMHUTENBHOIO pa3BUTHS LU(PPOBBIX TEXHOJOTHM Ae3uH(OpMaIs CTAaHOBUTCS HE
TOJIBKO JIOKAJIbHOM, HO ¥ I100aNbHOM Mpo0ieMoi, Tpedyroleil KOMIUIEKCHOTO MOIX0/1a.

HecmoTpst Ha monoXuTenbHble U3MEHEHUs B Meauacgepe, Takux kak poct uucia CMU u
pa3BUTHE MHTEPHET-PECYpCOB, HEOOXOAMMBI JIOTIOJHUTENIBHBIE MEpbl sl MPEeA0TBpAILEHUS
ne3uH@opmaruu. [loBpliieHne MeuarpaMOTHOCTH HACEIEHUS JJOJKHO CTaTh OCHOBOM 3TOM paboThI,
TaK Kak MMEHHO OCBEJJOMJIEHHBIE IPpaXaaHe CIOCOOHBI 3(PPEKTUBHO MPOTUBOCTOATH MAHUITYJISILIUSIM.

Kpome Toro, coBepuieHCTBOBaHME 3aKOHOAATENbHOH 0a3bl M BHEIPEHHUE COBPEMEHHBIX
TEXHOJIOTUH, TAKUX KaK MCKYCCTBEHHBIH MHTEJUIEKT U OJIOKUYEIH, O3BOJIAT CO3/1aTh d(PPEeKTUBHbIE
MEXaHU3MBbl KOHTPOJISl M BBISIBICHUS (PEHKOBBIX HOBOCTEH.

Me:x1yHapOIHBII OIBIT, HAKOIIJIEHHBIM B TaKMX CTpaHax, kak ®panuus, Poccus, Kurait n
BenukoOpuTtanus, MOXXET CITyKHUTb LIEHHBIM OPUEHTHPOM I pa3pabOTKH HALIMOHAJIBHOM CTpaTeruu
60pb0bI ¢ ne3uHpopmanment [12]. Anmantanus 3TUX MPAaKTUK K MECTHBIM YCJIOBUSIM M aKTUBHOE
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COTPYAHUYECTBO C MEXAYHAPOIHBIMU OPTaHU3ALMAMH IO3BOJIAT Y30€KUCTaHy HE TOJBKO
3pPEeKTUBHO TPOTUBOCTOATH YIpo3aM, HO M CTaTh IPUMEPOM JUIsl IPYTUX CTPAaH PErHoHA.

Peanu3anus KOMIJIEKCHOM cTpareruu OOppObI ¢ (PEHKOBHIMU HOBOCTSIMH CTaHET BayKHBIM
[IaroM Ha MyTH K YKPEIJICHUIO MHPOPMALMOHHOM 06e301acHOCTH, MOBbIIeHUI0 foBepus kK CMU u
CO3JIaHHIO YCTOMYMBOTO MEAUHHOIO MPOCTPAHCTBA, CIOCOOHOIO MOJIEPKUBATH JJEMOKPATUYECKHE
MPOLIECCH U PA3BUTHE TPAXKIAAHCKOTO OOIIECTBA.
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ANNOTATSIYA
Ushbu maqolada bugungi kunda yoshlar orasida deviant xulg-atvorga xos “ommaviy
madaniyat”ning unsuri hisoblangan kvadroberlar submadaniyatning shakllanishini, uning deviant
xulg-atvorga xosligi, yoshlar orasida ommaviy madaniyatning profilaktikasi, dastlab
kvadroberlarning kelib chiqish tarixi, bunga sabab bo‘luvchi omillar, jamiyat uchun keltirishi
mumkin bo‘lgan muammolar atroflicha tadqiq etilgan. Bundan tashqari submadaniyatning bolalar
uchun ijobiy jihatlari va salbiy tomonlariga urg‘u berilgan. Bugungi kunda mutlaqo yangi va global
muammo hisoblangan bu tushuncha keyinchalik yomon oqibatlarga olib keladi, aynan shuning uchun
ham, Rossiya Federatsiyasida bu harakat cheklanmoqda, mamlakatimizda ham ushbu harakat bilan
shug‘ullanish mumkin emasligiga oid bir nechta ogohlantirishlarning berilganligi uning
dolzarbligidan dalolatdir.
Kalit so‘zlar: kvadroberlar, ommaviy madaniyat”, bolalar, yoshlar, terianizm, insoniylik,
internet, salbiy jihatlar, ijobiy jihatlar, qonun, ota-ona.
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npuHecTH oOmecTBy. Kpome TOro, momadepKHYThI MOJIOKUTEIbHBIE U OTPUIIATEIbHBIE CTOPOHBI
CyOKynbTypbl Ui aereil. CeromHsi 3TO MOHATHE, CUUTAIoIeecs] aOCONMIOTHO HOBOUM U TII00aIbHOM
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QUADROBERS SUBCULTURE AS DEVIANT BEHAVIOR

ABSTRACT
This article examines in detail the formation of a subculture of quadrobers, which is today an
element of "mass culture" characteristic of young people, its deviant behavior, prevention of mass
culture among young people, the history of quadrobers, factors contributing to this, problems that can
bring society. In addition, the positive and negative aspects of the subculture for children are
emphasized. Today, this concept, which is considered a completely new and global problem, will
have negative consequences in the future, and it is for this reason that this action is limited in the
Russian Federation, and in our country several warnings have been issued about the impossibility of
doing this action, which indicates its relevance.
Keywords: quadrobers, «mass culturey, children, youth, therianism, humanity, the internet,
negative aspects, law, parents.

KIRISH

Har ganday makon yoki zamonda o°zining davriy muammolari bo‘lgani kabi bugungi kundagi
zamonaviy ,turfa xil muammolar bizni ham chetlab o‘tayotgani yo‘q. Aynigsa, bugungi axborot
asrida,glaballashuv  jarayonida axborot wuzatish ko‘lamining tezlashuvi,ommaviy axborot
vositalarining erkinligi zamirida har qanday kerak yoki nokerak axborotlar inson shuuriga joylanishi
ijjobiy oqibatlar bilan birgalikda jamiyat, aynigsa uning e’tiborga muhtoj qatlami hisoblangan bolalar
va yoshlar uchun bir gancha muammolarni ham keltirib chiqgarmoqda.

Endigina rivojlanish va ijtimoiylashish davrida bo‘lgan bolalar osongina turli yo‘llarga
og‘ishlari mumkin.Bolalarning ijtimoiy va hissiy rivojlanishi ularning sog‘lom shaxs bo‘lib
yetishishida hal giluvchi rol o‘ynaydi. [jtimoiy rivojlanish bolalarning boshqalar bilan muloqot qilish,
do‘stlik va hamkorlik qilish qobiliyatini o‘z ichiga oladi, hissiy rivojlanish esa ularning his-
tuyg‘ularini tanib olish, ifoda etish va boshqarish qobiliyatlarini qgamrab oladi [1].

Hozirgi kunga kelib ommaviy axborot vositalarida berilayotgan axborotlarning
cheklanmaganligi zamirida dunyoning bir chekkasida bo‘layotgan holatlar dunyoning bu chekkasiga
yetib keladi. Xuddi shu singari bugungi kundagi eng global muammolardan biri bolalar va yoshlar
orasidagi deviant xulg-atvorning namoyishi hisoblangan kvadroberlar submadaniyatining avj
olayotganligidir. Kvadrobika — atamasi lotincha “quattuor” — to‘rt va inglizcha “aerobika” — aerobika
so‘zlaridan kelib chigqan bo‘lib, ma’nosi to‘rt oyoqli hayvonlar harakatlarini taqlid qiluvchi
akrobatika tushunchasini anglatadi — bu norasmiy sport turi sifatida dastlab Yaponyada yuzaga
kelgan. Uning asoschisi Kenichi Itodir, u to‘rt oyoqlab yugurgan holda yangi sport turiga asos solgan
va Gennisning rekordlar kitobidan joy olgan. Ushbu sport turida odamlar hayvonlarning harakatlarini
taqlid qilib, to‘rt oyoq bilan harakat qilishadi. Bolalar kvadrobika mashg‘ulotlarida tulkilar, bo‘rilar,
mushuklar va boshqga hayvonlarni tasvirlaydigan niqoblar va soxta dumlardan foydalanadilar [2].

Dastlab ushbu mashg‘ulot Yaponiyada yuzaga kelgan bo‘lsada, uning tarqalishi AQSHda av;j
oldi, ushbu submadaniyatning xavfli jihati shundaki, u nafaqat bolalarni balki, o‘smir yoshlarni va
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kattalarni ham jalb eta boshladi, bu shu darajaga yetib bordiki, kvadrobika bilan shug‘ullanuvchilar
alohida to‘daga birlashib, tinch aholiga hujum qila boshladilar. Kvadroberlar hamfikr odamlarni
qidiradigan yoki jamoaviy uchrashuvlar tashkil etadigan onlayn jamoalarda faol muloqot qilishadi.
Ularning aksariyati o‘z mashqlarini videoga olishadi va ijtimoiy tarmoqlarga joylashtirib keladilar,
shuning uchun ham uning bolalar orasida yoyilishi va ommalashishi tezlashganligining sababi,
boallarda kelayotgan ma’lumotlarning filtrlash tizimi yetarli darajada shakllanmagan bo‘ladi.

METODOLOGIYA

Dastlabki ijtimoiy me’yorlar yoki ulardan chekinishlar haqidagi tushunchalar insonning
jjtimoiylashuv jarayonlari bilan bir vaqtda paydo bo‘lgan deyish mumkin. Ijtimoiy me’yorlilik va
ulardan chekinishlar haqidagi qarashlar insonning ijtimoiylashuv jarayoni bilan bir vaqtda paydo
bo‘lgan. Qadimgi davrlarda diniy qonun-qoidalarga amal qilmaganlar xulqidan og‘ishgan shaxslar,
ya’ni deviant xulg-atvorli shaxslar sifatida talqin etilgan. 18-asr mutaffakirlari ijtimoiy me’yoriy va
undan chekinish muammosini yanada chuqquroq tahlil qilishga erishganlar. Jumladan, Russo,
Bekkorio, Gelsevey, Didro, Golbax o‘z ilmiy izlanishlarida ijtimoiy me’yorlar tushunchasiga
to‘xtalib o‘tganlar [3]. Ijtimoiy fanlarning rivojlanishi natijasida ijtimoiy me’yorlardan og‘ish
tushunchasining ko‘lami kengayadi, aynigsa, ijtimoiy me’yordan og‘ish holatlarini tahlil qiluvchi ilk
ta’limot E.Dyurkgeymning “anomiya” g‘oyasidir [4, — B.19].

Bundan tashqari R.Merton ham og‘ishgan xulg-atvor tushunchasini tahlil qiladi. Dick
Hebdigening “Subculture: The Meaning of Style” asarida “omaviy madaniyat” tushunchasini tadqiq
etgan. U submadaniyatni ijtimoiy qarshilik va uslub orqali ifodalash nuqtai nazaridan tahlil qilgan.

ASOSIY QISM

Bugungi kundagi bolalarda kvadroberlarga qiziqishning ortishiga sabab bo‘luvchi omillarni
tahlil qgilar ekanmiz, tahlillarimiz va o‘rganishlarimizdan ma’lum bo‘ladiki, bolalarda ijtimoiy va
hissiy rivojlanish 0°z poydevorini qo‘yadigan va mustahkamlaydigan muhim bosqich bu
maktabgacha bo‘lgan davr hisoblanadi. Ijtimoiy rivojlanishning ahamiyati shundan iboratki, ijtimoiy
rivojlanish — bu bolalarning jamiyatda ishtirok etishi va boshqalar bilan o‘zaro munosabatda
bo‘lishiga imkon beradigan muhim jarayon. Maktabgacha tarbiya davrida bolalarda do‘stlikni
shakllantirish, hamkorlik qilish va hamdardlik kabi muhim ijtimoiy ko‘nikmalarni rivojlantiradi.
Kuchli ijtimoiy rivojlanish bolalarning kelajakda ilmiy yutuglarga erishishlari va sog‘lom
munosabatlariga yordam beradi.

Hissiy rivojlanishning ahamiyati esa bolalarning his-tuyg‘ularini tanib olish, ifoda etish va
boshqarish qobiliyatini o‘z ichiga oladi. Maktabgacha tarbiya davrida bolalar o‘z mubhitidagi
voqealarga javoban his-tuyg‘ularini tushunish va ifoda etishga kirishadilar. Ulardagi hissiy
rivojlanish o‘ziga bo‘lgan ishonchini oshiradi, stressni yengishga yordam beradi va sog‘lom hissiy
aloqalarni o‘rnatishni qo‘llab-quvvatlaydi [ 5]. Maktabgacha davrda bolalarning ijtimoiy hamda hissiy
ko‘nikmalarning yetarlicha shakllanmasligi, ota-onalar tomonidan bolalarning moslashuviga yordam
bermaslik, keyinchalik ularda o‘z-0°zini ifoda eta olmaslikka olib keladi.

Bugungi kundagi kvadrobika bilan shug‘ullanuvchi bolalarning hatti-xarakatlarini o‘z-o‘zini
ifoda etish va o‘zligini (identifikatsiyasini) izlash usuli sifatida qarash mumkin, bu ayniqsa, o‘smirlar
uchun xosdir. Bu yoshda ular ko‘pincha o‘z “men”ni izlaydi, boshqalardan ajralib turishga va
o‘zlarining individualligini namoyish qilishga intilishadi. Hayvonlarning xatti-harakatlariga taqlid
qilish orqali ular o‘zlarining his-tuyg‘ularini oddiy inson roliga qaraganda erkinroq ifoda etishlariga
ishonishadi.

Kvadrobikaga qizigishning ehtimoliy sabablaridan biri — bu real hayotdan qochish va jamiyat
bosimidan chetga chiqish istagidir. Hayvonlarga taqlid qiladigan xulg-atvor bolalarga jamiyat
qoidalari va talablari unchalik qat’iy belgilanmagan muhitda o‘zlarini xavfsizroq va tushunarliroq his
qilishlariga imkon beradi. Bundan tashqari, bu harakat bilan shug‘ullanish — insoniy stressdan xalos
bo‘lish yoki ichki nizolarni hal qilish uchun ham xizmat qilishi mumkin.

Kvadrobika bolalar va o‘smirlarga turlicha ta’sir qilishi mumkin. Ushbu hodisaning ijobiy va
salbiy tomonlari mavjud. Kimgadir kvadrobika yaxshi ta’sir qilishi mumkin. Kimgadir, aksincha,
salbiy ta’sir qilishi yomon oqibatlarga olib kelishi mumkin. Ushbu submadaniyatning ijobiy
tomonlari haqida gap ketganda aytib o‘tish lozimki:
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- ushbu submadaniyat ijodkorlik va tasavvurni rag‘batlantirishga xizmat qiladi, sababi
uning ishtirokchilari turli kiyimlar tanlash barobarida tanlay olish va ranglarni bir-biridan to‘g‘ri
ajratish ko‘nikmasiga ega bo‘ladilar;

- kvadroberlarda jamoaning mavjudligi yordamga kelishga tayyor do‘stlarning paydo
bo‘lishi — bu orqali uyushqoqlikni shakllantirishi mumkin;

- empatiyani rivojlantirishga ham xizmat giladi — ular boshqalar bilan muloqot jarayonida
o‘zlari uchun xayrihoh va hamfikrlarni muntazam izlaydilar;

- ko‘pincha, niqobdan foydalanganliklari sababli, o‘zini istagan holatida namoyon
qilishdan qo‘rqmaslik ularda shakllanadi;

- jamiyatda ham, ijtimoiy tarmoqlarda ham, tanlovlarda ham o°zini namoyon qilish orqali
o‘ziga ishonchni mustahkamlashga erishadilar.

Aynan shuning uchun ham, ular real hayotdan ko‘ra ushbu madaniyat ta’siriga tezroq
beriladilar, devint xulg-atvorga xoslikning belgisi sifatida ko‘rsatilishidan asosiy sabab esa bolalar
yoki o‘smirlarda mavjud bo‘lgan muammoli vaziyat, yoki holatdan bola qaysidir yo‘l orqali
vaziyatdan chiqishi, yoki muammoni hal qilishi lozim, uning yechimi ijtimoiy me’yorlarda mavjud,
lekin bola o°zidagi vaziyatda ushbu me’yorga amal qila olmaydi.

Bolalar va o‘smirlarning xatti-harakatlari chegaradan oshib ketadigan ko‘rinishi, bu ularning
boshqalarni tirnashi, tishlashi va hayvonlarga xos ovqatlarni hayvonlarga mo‘ljallangan idishlardan
iste’mol qila boshlashlaridir. Bola odatda ushbu holatlarda o‘zining yomon ish qilayotganligini yoki
uning xatti-harakati ma’lum bir soniyada me’yorlarga mos kelmasligi mumkinligini tushunmaydi.
Ushbu submadaniyatga xos ishlar ba’zan tengdoshlari va hatto kattalar tomonidan masxara qilinadi
va tushunilmaydi, ammo boshqalarning reaksiyalari kvadroberni qiziqtirmaydi. Norozilik formatida
o‘smirlar va bolalar o‘zlarini noto‘g‘ri tutishlari mumkin. Bola o°zini haqiqiy hayvon sifatida biladi,
ta’sirga chuqquroq berilgan bolalar hayvonning niqobisiz yashay olmaydi, chunki faqat niqob bilan
u o‘zini kuchli va ishonchli his qiladi.

Kvadrobika quyidagi sabablarga ko‘ra bolalar uchun xavfli bo‘lishi mumkin:

- odamlarga xos bo‘lmagan g‘ayritabiiy tarzda sakrash tufayli muvozanatni yo‘qotish,
yiqilishi oson;

- sillig oyoq kiyimlar sababli sirpanish xavfi mavjud. Mushaklarning cho‘zilishiga olib
kelishi mumkin;

- butun oyoq bilan yuzaga tushganda, tovon maksimal yukni oladi, bu esa jarohatlar va
og‘riglarga olib kelishi mumkin;

- mushaklar-skelet tizimi, bo‘g‘inlar bilan bog‘liq muammolar mavjud bo‘lsa, har qanday
mashg‘ulotlardan oldin shifokor bilan maslahatlashish lozim,;

- 1jtimoiy jihatdan real hayot chegarasini unutish;

- hayvonlarga xos harakatlarni amalga oshirish — tirnash va tishlash;

- ta’sirga berilish oqibatida kiyimlar, turli aksesuarlarsiz yashay olmaslik, ularsiz hayot
tugashiga ishonish;

- yaqinlar bilan insoniy bog‘ligliklarning uzilishi, hayvonlar guruhiga mansublikka
ishonish kabi yomon oqibatlarga olib keladi, deviant xulg-atvorga xos asosiy xususiyatlarda biri ham
aynan uning keyinchalik turmush tarzining uzviy bo‘lagiga aylanib ketish edi, aynan mana shu
xususiyat kvadroobikaga ham xosdir.

Doimiy oilaviy kelishmovchiliklar, oila va atrof-muhitdan norozilik, bolalar bilan kelisha
olmaslik, ijtimoiy institutlarning qo‘llab-quvvatlamasligi oqibatida bolalar o‘zlarini yolg‘iz his eta
boshlaydilar. Shaxsning ijtimoiylashuvi jarayoni jamiyatning va atrofdagi odamlarning qat’iy
nazorati ostida amalga oshadi. Insonlar bolalarni fagat o‘rgatibgina qolmasdan, xulg-atvor me’yoriy
talablarining to‘g‘ri bajarilishini nazorat etishadi va bu bola ijtimoiy nazorat vakili vazifasini bajaradi.
Ogqibatda unda ota-onanaing nazoratidan qochish, erkinlikka intilish kuchayadi. O‘ziga o‘xshash
bolalar yoki o‘smirlar davrasida u o°zini erkinroq his etadi.

Rossiyada madaniyatshunoslik fanlari nomzodi Marina Xramova o‘z o‘rganishlari natijasida
quyidagilarni ta’kidlaydi: zoomorfizm, ya’ni odamga hayvon xususiyatlarini berish ma’lum
madaniyatning tabiiy qismidir. Bolalarning kichik yoshlarida mushuk va itlarga taqlid qilishlari
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odatiy holat. Ularga taqlid qilgan holda kiyinishlari ham odatiy holat deya ta’kidlagan [6], xuddi
shunday rivojlanayotgan bolaga buni tagiqlash birmuncha xato, holatga baho bergan holatda jarayon
nazorat darajasidan chiqa boshlasa uni boshqa yo‘llar bilan to‘xtatish lozim.

Bugungi kundagi ushbu muammoning yechimini izlash, quyidagi holatlarda ota-ona bola
bilan chuqquroq muloqot qilishi lozim:

- bola hayvonlik obrazida uzoq vaqt, doimiy qolganda;

- chegaradan tashqariga chiqishi: bolaning tishlashi, tirnashi, hayvonlarga va boshqalarga
tashlanishi;

- doimiy jarohatlar ola boshlashi;

- maktabda, teatrda, do‘konda umuman har doim niqob kiyishi.

Bularning barchasi bolaning psixologik holatini chuqur tahlil etishga asos bo‘ladi. Birgina
Rossiyada dastlabki, davrda ushbu submadaniyat oddiy qabul qilinib, unga to‘sqinlik gilinmagan
bo‘lsa, 2024-yilga kelib ushbu submadaniyat Rossiya qonun chiqaruvchi organi tomonidan ko‘plab
munozaralarga sabab bo‘ldi va ushbu harakat bilan shug‘ullanish qonunan endi taqiqlanishi mumkin
[7].

Mamlakatimizda 2024-yilning 10-11-oktabr kunlarida ikkita kvardroberlik holatining
namoyon bo‘lishi [8], OLX sotuv platformasida ular uchun kiyimlarning, turli buyumlaring sotuvga
qo‘yilishi, bu submadaniyat bizni ham chetlab o‘tmaganligidan dalolatdir. Bunday muammoalarning
keng avj olishida internet tarmoqlarining o‘rni katta. Kvadroberlik harakati jamiyatda yurish-turish
qoidalariga zid ekanligi va bu holat ma’muriy javobgarlik to‘g‘risidagi kodeksga muvofiq ota-ona
yoki uning o‘rnini bosuvchi shaxslarga tegichlicha jazo choralari qo‘llanilishga olib kelishini ota-
onalar unutmasligi lozim [9].

XULOSA

Jamiyatda insonlar faoliyatida xatti-harakatlar va xulg-atvorlarini ijtimoiy me’yorlarni
boshqaradi. Ijtimoiy me’yor jamiyatda boshqaruvning ajralmas qismi bo‘lib, shaxs yoki ijtimoiy
guruh xulg-atvorni muayyan ijtimoiy muhitga moslashtiruvchi qoidalar majmui hisoblanadi. Shundan
ham anglashimiz mumkinki, ijtimoiy me’yorlar doirasidan chetga chiqish insonlarga xos, ammo
uning turmush tarziga aylanishi yomon ogqibatlarga olib keladi. Xulosa qilib aytganda, ota-onalar
bolalar tarbiyasiga befarq bo‘Imasliklari lozim zero, dono xalqimizda “Kasalni davolagandan ko‘ra,
uni oldini olgan ma’qul” degan ajoyib naql mavjud. Bundan tashqari ijtimoiy davlat sifatida tan
olingan mamlakatimizning konstitutsiyamizning qator moddalarida ota-onalarning bolalar olididagi
majburyatlari batafsil ko‘rsatib o‘tilgan, xususan 77-moddada “Ota-onalar va ularning o‘rnini
bosuvchi shaxslar oz farzandlarini voyaga yetguniga qadar boqishi, ularning tarbiyasi, ta’lim olishi,
sog‘lom, to‘lagonli va har tomonlama kamol topishi xususida g‘amxo‘rlik qilishga majburdirlar.

Davlat va jamiyat yetim bolalarni hamda ota-onasining vasiyligidan mahrum bo‘lgan
bolalarni boqishni, tarbiyalashni, ularning ta’lim olishini, sog‘lom, to‘lagqonli va har tomonlama
kamol topishini ta’minlaydi, shu maqgsadda xayriya faoliyatini rag‘batlantiradi” [10], deya
belgilangan bo‘lib ularning sog‘lom va to‘laqonli ulg‘ayishi uchun e’tibor va to‘g‘ri tarbiya juda
muhimdir. Bundan tashqari 78-moddada “Farzandlar ota-onasining nasl-nasabi va fuqarolik holatidan
qat’i nazar, qonun oldida tengdirlar. Bolaning huquqlari, erkinliklari va qonuniy manfaatlarini
ta’minlash hamda himoya qilish, uning jismoniy, aqliy va madaniy jihatdan to‘laqonli rivojlanishi
uchun eng yaxshi shart-sharoitlarni yaratish davlatning majburiyatidir. Onalik, otalik va bolalik
davlat tomonidan muhofaza qilinadi. Davlat va jamiyat bolalarda hamda yoshlarda milliy va
umuminsoniy qadriyatlarga sodiqlikni, mamlakatidan hamda xalqning boy madaniy merosidan
faxrlanishni, vatanparvarlik va Vatanga bo‘lgan mehr-muhabbat tuyg‘ularini shakllantirish
to‘g‘risida g‘amxo‘rlik qiladi” [11] deya bolalarning huquq va mafaatlari yana bir bora
mustahkamlangan bo‘lib ushbu qonunlarni chetlab o°tish qonun doirasida javobgarlikka tortilishga
sabab bo‘lishi mumkin,aytish mumkinki bolalarga nisbatan ota-onaning beparvo munosabati ham
bolaga nisbatan ruhiy zo‘ravonlik sifatida baholanadi.
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ANNOTATSIYA
Globallashuv sharoitida kuchayib borayotgan integratsion jarayonlar va axborotlar tizimining
xalqaro darajaga rivoj topishi, raqobatning kuchayishi sotsial boshqaruvga bo‘lgan munosabatni
foydali tomonga keskin o‘zgartirishi boshqaruv tizimidagi ijtimoiy moslashuvni kuchaytiradi.
Ijtimoiy jarayonlar boshqaruvining mukammallashuvi hozirgi sharoitda ta’lim tizimi axborotlarini
qayta ishlab tahlil qilib, yig‘ish tizimini takomillashtirishni talab qiladi. Rivojlangan raqobatchilik
muhiti 0‘z navbatida mahsulot va xizmatlar sifatini doimiy oshirib borishni talab etgan holda ularni
taqdim etuvchilarning raqobatbardoshligini aniqlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Muallif
tomonidan maqolada oliy o‘quv yurtlarini boshqarish mexanizmidagi sifat menejmenti tizimining
xususiyatlari; uni joriy etish va amalga oshirishdan kutilgan natijalar o‘rtasidagi nisbat, shuningdek,
oliy o‘quv yurti professor-o‘qituvchilari va xodimlarining ushbu boshqaruv resursiga munosabatini
o‘rganish magsadida sotsiologik tadqiqotlar o‘tkazilgan va tahlil natijalari keltirilgan.
Kalit so‘zlar: sifat, menejment, tizim, oliy o‘quv yurti, professor-o‘qituvchilar, boshqaruv,
so‘rov, respondent, baholash, iste’molchi.
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ITPOBJIEMbBI BHEJIPEHUA CUCTEMbBI MEHE/KMEHTA KAYECTBA
OBPA3OBAHUA

AHHOTAIMSA

PasBurue paCTymel‘/'I CUCTCMbl HHTCTPALUOHHBLIX IIPOLICCCOB n I/IH(I)OpMaI_II/II/I a0
MCKIAYHAPOAHOTO YPOBHA B YCIOBUAX FJ'IO6aJ'II/I3a]_II/II/I, PE3KOC HU3BMCHCHHC OTHOLICHUSA K
CONMAJIbBHOMY YIIPABJICHUIO B PC3YJIbTATC YCHUJICHHUS KOHKYPCHIHUH B CTOPOHY ITOJIC3HOI'O IMOBBIIACT
CONMAJIBHYIO aJalnTallhuio B CUCTECMC YIIPABJICHUS. COBepH_ICHCTBOBaHI/IC yhpaBJICHUA COLUAJIbHBIMU
nmponeccamunu Tp66yeT COBCPHICHCTBOBAHUA CUCTCMEIL c60pa MyTEM BOCHPOU3BCIACHHA W aHAJIM3a
I/IH(I)OpMaI_II/II/I O6pa3OBaTeHLHOﬁ CUCTCMbI B COBPCMCHHBIX YCJIOBUAX. cI)yHKI_II/IOHI/IpOBEIHI/IG B
YCIOBHUAX CTPECMUTCIIbHO MCHATOICTOCHA CCTOAHAIIHCTO PhIHKA Tpe6yeT HOBOTI'O B3rjrsila Ha BOIIPOC
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yIpaBJIeHUs] KaueCTBOM. Pa3BUTas KOHKYpEHTHas Cpea, B CBOIO oyepesb, MpUoOpeTaeT BaKHOE
3HAa4YeHUE B ONPEJEICHUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IMOCTABIIMKOB TOBApOB U YCIYT, TPeOyrOmUX
MIOCTOSIHHOTO TIOBBIILIEHUS UX KadecTBa. B craThbe aBTOPOM paccMOTPEHbI OCOOEHHOCTH CHUCTEMBI
MEHE/UKMEHTa KauyecTBa B MEXaHM3ME YIPaBJICHHMsS BBICHIMMU YYEOHBIMH 3aBelICHHUSIMM;
COOTHOILLIEHHUE MEXAY 0)KMIAEMBIMH PE3YyJIbTaTAMU €€ BHEAPEHUS U PEaIN3alliy, a TAK)KE IPOBEIECHO
COLIMOJIOTMYECKOE MCCIEAOBAaHUE M MPEACTABIEHBl PE3YJbTaThl aHaINW3a C LEJIBI0 H3YYECHHUS
OTHOIIEHHS POQECCOPCKO-MPEINOIaBaTeILCKOT0 COCTaBa M MEpCcoHalla By3a K JJAHHOMY pecypcy
yIpaBJICHUS.

KaueBble ci0Ba: KayecTBO, MEHEKMEHT, CHUCTeMa, BbICIIee Yy4yeOHOE 3aBelleHHE,
IperoiaBaTeNd, MEHEXKMEHT, OIPOC, PECIIOHIEHT, OLIEHKA, IOTPEOUTENb.
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PROBLEMS OF IMPLEMENTATION OF THE EDUCATIONAL QUALITY
MANAGEMENT SYSTEM

ABSTRACT
The development of an increasing system of integrative processes and information to an
international level in the context of globalization, the sharp change in the attitude towards social
management of increased competition towards useful increases social adaptation in the management
system. The perfection of social process management requires the improvement of the collection
system by reproducing and analyzing the information of the educational system in the current
conditions. Functioning in today's rapidly changing market requires a new look at the issue of quality
management. A developed competitive environment, in turn, becomes important in determining the
competitiveness of suppliers of goods and services that require constant improvement of their quality.
In the article, the author examines the features of the quality management system in the management
mechanism of higher education institutions; the relationship between the expected results of its
implementation and implementation, as well as conducted a sociological study and presented the
results of the analysis in order to study the attitude of the faculty and staff of the university to this
management resource.
Keywords: quality, management, system, higher education institution, teachers,
management, survey, respondent, assessment, consumer.

KIRISH

So‘nggi yillarda mamlakatimizda sodir bo‘layotgan o‘zgarishlar nazariy va amaliy xarakterga ega
bo‘lgan va ta’lim tizimini rivojlantirish uchun juda muhim bo‘lgan bir qator munozarali va dolzarb
muammolarni ochib bermoqda. Hozirgi jamiyatimizni o‘zgartirish sharoitida ta’lim sifatini boshqarish
nazariyasi, metodologiyasi va amaliyoti masalalari ustuvor masalalarni o‘z ichiga oladi. Ta’limni
boshqarishning ilmiy asoslarini izlash, istigbolli yondashuvlar, keng ko‘lamli ta’lim faoliyati
respublikamiz ta’lim tizimini modernizatsiya qilishning asosiy vazifalaridan biridir.

Ta’lim sohasidagi boshqaruv faoliyatining ma’nosi ijtimoiy buyurtmaning ta’lim tizimining
salohiyatiga mos kelishini ta’minlashdan iborat. Hozirgi kunda ta’lim sifati, uning maqgsadlari ta’limdan
tashqari tizimlar — davlat, jamiyat, iqtisodiyot va ish beruvchilar tomonidan belgilanadi. Ta’lim xizmatlari
bozoriga moslashishi kerak bo‘lgan ta’lim tizimini sotsial boshqarishning o‘zgacha strategiyasiga ehtiyoj
tug‘ildi. Ta’lim tizimini isloh qilish, uning sifatini oshirish bo‘yicha turli ishlanmalar, boshqaruvni
takomillashtirish chora-tadbirlari shunga qaratilgan bo‘lishi kerak.

Prezidentimiz tomonidan 2023-yilga “Insonga e’tibor va sifatli ta’lim”, deb nom berilishi [1],
yurtimizda barcha islohotlar zamiri “Inson qadri uchun” degan tamoyilga asoslanishini yana bir bor
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isbotladi. Bugun mamlakatimizda ilm-fanning rivojlanishi, yurtimizning zamonaviy texnologiyalar
asosida ravnaq topishida ta’lim tizimiga e’tiborni kuchaytirish eng dolzarb masala hisoblanadi.

METODOLOGIYA

Jamiyatni magsadli boshqarish xalqimiz tabiatiga o‘tmishdan salbiy meros sifatida o‘tgan
irratsionalistik kayfiyatlardan, ya’ni voqelikni chuqur his etmaslik, yuz berayotgan jarayonlar,
o‘zgarishlarni, tashqi va ichki xavflarni anglab yetmasdan g‘aflatda yashayverishdan ishonchli
muhofaza ham etadi, deb fikr yuritadi o‘z risolasida mashhur sotsiolog olim M.B.Bekmurodov [2].
Shuningdek, davlat va jamiyat boshqaruvida kompromiss emas, balki konsensus nazariyasiga
tayanilmoqda. Ijtimoiy munosabatlarda konsensus, ya’ni hamjihatlik, yakdillik nazariyasi
odamlarning ko‘tarinki ruhiyatini ta’minlovchi ijtimoiy-ma’naviy mubhitni barcha oila, mahalla,
korxona va tashkilotlarda shakllantirilish talabi sifatida namoyon bo‘lmoqda va bu talab keng
ko‘lamli ijtimoiy harakatga aylanmoqda [3]”, deya ta’kidlaydi M.B.Bekmurodov.

Respublikamiz taniqli sotsiologlaridan yana biri A.Xolbekovning [4] fikricha, boshqaruv —
ijtimoly munosabatlarni tartibga solishga qaratilgan faoliyatdir, u eng kam vosita (vaqt, kuch va
zahiralar) sarflab, eng yuqori natijaga erishish bo‘yicha aniq magsadli, rejali va ongli ravishda tashkil
etilgan hamda nazoratni talab etadigan aqliy faoliyatdir. Ommani magsadli boshqarish va bu
jarayonlarni milliy manfaatlar hamda umuminsoniy tamoyillar mutanosibligi negizida amalga
oshirish mamlakatning umumiy intellektual va estetik, ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotiga, siyosiy va
axloqiy barqarorligiga mustahkam zamin yaratadi.

Mamlakatimizda menejment fanining rivojlanishiga salmoqli hissa qo‘shgan olimlardan
M.Sharifxujaev, Yo.Abdullaevlar boshqaruv — bu o‘ziga xos yuksak san’at va mahoratni talab
qiluvchi tanlov, shu tanlov asosida qaror qabul qilish va uning bajarilishini nazorat qilishdir, deb
ta’kidlab, quyidagicha ta’rif beradi: “boshqaruv - bu tanlov, qaror qabul qilish va uning bajarilishini
nazorat qilish jarayonidir” [5]. Akademik S.S.G‘ulomovning fikricha, “menejment — maqsadga
muvofiq boshqaruv usuli yoki mehnatni samarali tashkil qilishga yo‘naltirilgan boshqaruvdir. Hozirgi
davrda menejment — boshqaruvga qo‘yiladigan turli talablarni, ya’ni ish usuliga, ishni olib bora olish
qobiliyatiga, odamlar harakatini birgalikdagi faoliyatda to‘g‘ri yo‘naltirish san’ati va fanga
qo‘yiladigan talablarni gattiq, ma’muriy talabisiz belgilangan maqgsadning bajarilishini o‘zida aks
ettiradi” [6].

Igtisodchi olimlardan biri M.X.Saidov [7] oz risolasida boshqaruv faoliyati 0°z mohiyati va
tavsifiga ko‘ra jamiyat hayotida aqliy tartibga solish ahamiyatiga ega ekanligini ta’kidlaydi. Insoniyat
fan-texnika, iqtisodiyot va ijtimoiy yutuqlarini qanchalik ko‘paytirib borsa, boshqaruv faoliyatining
shunchalik ilmga bo‘lgan talabi to‘xtovsiz oshib borishi sodir bo‘ladi. «Boshqaruvning mohiyati —
obyektiv va subyektiv sharoitlarini qo‘yilgan maqsadga erishishga imkon beradigan nisbat va
munosabatda bo‘lishini ta’minlashdan iborat», deb fikr yuritadi.

M.X.Saidov zamonaviy rahbarning muhim boshqaruv maqsadi o‘z xodimlarini axloqiy
jihatdan yuksak darajaga ko‘tarish, ularni ma’naviy jihatdan sog‘lom jamoaga aylantirishdan iborat
bo‘lib, boshqaruv bu hamisha hukmronlik, insonlar ustidan amr etishlik imkoni, lekin hokimlik
oqgilona bo‘lishi lozimligini ta’kidlaydi. Har qanday tashkilotning me’yorda faoliyat ko‘rsatishi
boshqaruv tizimidagi hokimiyatni to‘g‘ri taqsimlashga bog‘liq. Boshqaruv tizimidagi tartibga
tushirilgan maqomlar istalgan tuzilmaning me’yorida faoliyat ko‘rsatishining muhim sharti, - deb
hisoblaydi.

G*.M.Qosimovning fikricha, “menejment — bu boshqarish orqali ishlarni amalga oshirish,
ishbilarmonlar qanday ish yuritishini o‘rgatish, yangi boshqarish tafakkurini shakllantirishdir.
Menejment deganda firmalarning maqsadiga erishishlarini tashkil etish, rejalashtirish, nazorat qilish,
tashkilot ichidagi o‘zaro ta’sir etishni muvofiqlashtirish, firma salohiyatidan foydalanish orqali
jarayonlar, munosabatlar, harakatlarni amalga oshirish kabilar anglanadi” [8].

Pedagoglardan R.X.Djuraev, S.T.Turg‘unovlar “ta’lim menejmenti — bu ilmiy asosda tashkil
etilgan, o‘ziga xos pog‘onaviylikka asoslangan boshqaruv: rahbar, pedagogik jamoa, ta’lim
oluvchilar jamoasi. Shunga ko‘ra boshqaruvni turli xil modellar asosida amalga oshirish mumkin:
integral model, birinchi pog‘ona — pedagogik jamoa faoliyatini boshqarish, ikkinchi pog‘ona —
o‘quvchilar faoliyatini boshqarish” [9] ekanligini ta’kidlaganlar.
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Demak, menejmentni belgilangan maqsadlarga erishiladigan asosiy faoliyatni tashkil etishni
ta’minlaydigan alohida faoliyat turi sifatida tushunish mumkin. Menejment umumiy faoliyat bilan
bog‘langan bir nechta elementlar (insonlar, tashkilotlar) mavjud bo‘lganda paydo bo‘ladi va bunday
faoliyatning ma’lum bir umumiy magsadi mavjud. Ta’lim sifatini boshqarish tartibga solish, sifat
xususiyatlarini saqlab qolish, takomillashtirish va rivojlantirish maqsadida ta’limga ta’sir qilishdan
iborat.

Ta’lim sifatini boshqarishning muhim xususiyati shundaki, u o‘quv jarayonidan alohida amalga
oshiriladigan maxsus faoliyat turidir. Shuningdek, bu shuni anglatadiki, ta’lim tizimini boshqarish uchun
o‘zining munosabatlar tizimi va hal qilinadigan vazifalariga (boshqaruv funksiyalari) ega bo‘lgan maxsus
tashkilotlar (boshqaruv tuzilishi) yaratiladi.

Menejment zarurati boshqariladigan tizimning jadalligi bilan bog‘liq. Menejment nazariyasiga oid
adabiyotlarda ta’kidlanganidek, agar biron bir tizim doimo bir xil holatda bo‘lishi mumkin bo‘lsa, unda
boshqgaruvning hojati yo‘q. Menejmentning ma’nosi jadal tizimga ma’lum o‘zgarishlarni amalga oshirish
uchun magsadli ta’sir qilishdan iborat. Refleksiv boshqaruv muammolari T.M.Davsidenko,
B.C.Lazarev, M.M.Potashnik, P.I.Tretyakov, T.N.Shamova asarlarida yoritib berilgan [10].

Ta’limni, xususan, ta’lim muassasasini refleksiv boshqarish jarayoni va shaxsning rivojlanishiga
ta’sir qiluvchi omillar bilan bog‘liq bo‘lib, unda harakatlarning ma’nosi ro‘yobga chiqadi, magsadli
transformatsion faoliyat zarurati amalga oshiriladi. O‘z-0‘zini chuqur anglash quyidagi jarayonlarning
rivojlanishiga olib keladi: “o‘zini 0‘zi anglash—o‘zini namoyon qilish—0°zini 0‘zi tasdiglash—o‘zini o‘zi
ifoda etish—o°zini 0°zi boshqarish”. Ta’lim muassasasining rivojlanishini boshqarish jarayonida konsalting
faoliyatini tashkil etishda tahlil va diagnostika qilish muhim ahamiyatga ega, ular asosida konsalting
jarayoni yoki ta’lim muassasasini rivojlantirish loyihasi rejalashtiriladi va tashkil etiladi. Bunda refleksiv
boshqaruv o‘zini o‘zi tahlil qilishga, o‘zini o‘zi baholashga asoslanadi. Professor-o‘qituvchilar o‘z
faoliyatlari natijalarini tashqi ekspertlar tomonidan muassasa faoliyatini tahlil giladigan ko‘rsatkichlar
bo‘yicha aniq baholashlari kerak bo‘ladi.

So‘nggi yillarda ta’lim sifatini boshqgarishning mohiyatini belgilovchi ta’lim sifati menejmentini
rivojlantirishning eng muhim tendensiyasi tizimli yondashuv bo‘lib, u nafaqat uslubiy tadqiqotning bir turi,
balki murakkab dinamik muhitda yaxlit va majmuaviy ta’lim boshqgaruvini taqdim etish imkonini
beradigan boshqaruv tafakkurining zamonaviy usuli sifatida qaraladi.

ASOSIY QISM

Sifat menejmenti tizimi — bu oliy o‘quv yurtlari faoliyati parametrlarining belgilangan
talablarga muvofiqligini ta’minlash uchun xodimlarning o‘zaro hamkorligini muvofiqlashtirish
uchun mo‘ljallangan standartlarni ishlab chiqish va ularning bajarilishini nazorat qilish orqali
harakatlarni rasmiylashtirishdan iborat ma’muriy-boshqaruv vositasidir. Demak, ta’lim xizmatlari
sohasi sifatida ta’lim olish har qanday oliygohning asosiy, maqsadli tarkibiy qismi, ular ta’lim
xizmatlarini taqdim etadi. Shu munosabat bilan oliygohning ta’lim faoliyatini baholashning eng
muhim mezonidir.

Sifat menejmenti tizimi (SMT) mohiyatini ko‘rib chiqar ekanmiz, ushbu boshqaruv
resursining mazmuni, uning ijtimoiy magqgsadi, shakllanish tarixi, amalga oshirish shakllari va
usullarini aniqlashimiz kerak. Bu esa ushbu resurs oliy ta’limga qanchalik qo‘llanilishi kerakligini
aniqlashga imkon beradi.

Igtisodchi-olimlarning fikriga ko‘ra, bozor iqtisodiyoti sharoitida ishlab chiqarish
jarayonining doimiy yaxshilanishini, ham mahsulot, ham butun tashkilotning raqobatbardoshligini
oshirish bo‘yicha chora-tadbirlarni amalga oshirishni ta’minlaydigan tashkilotlarni boshqarishning
samarali tizimini joriy etish zarurati tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda. Zamonaviy “boshqaruv
tizimi nafaqat o‘zgaruvchan vaziyatga javob bera olishi va yo‘l qo‘yilgan noto‘g‘ri hisob-kitoblarni
tuzatishi, balki kompaniyaning rivojlanish sur’atlarini oshirishi kerak” [11].

Sifat menejmenti tizimining shakllanishi va rivojlanishini tahlil qilish asosida ba’zi
qgonuniyatlarni aniqlashimiz mumkin bo‘ladi. SMTni mikro va makrosotsiologik darajada ko‘rib
chigamiz. Mikrosotsiologik daraja — bu bitta alohida olingan korxonada sifat tizimini joriy etishdir.
T.V.Grexova o‘zining sotsiologiya bo‘yicha dissertatsiya ishida quyidagilarni ta’kidlagan:
“zamonaviy tashkilotlar muvaffaqiyatli va hayotga chidamli bo‘lish magsadida doimo o°‘zlarini
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rivojlantirish yo‘llarini izlaydilar va hozirgi vaqtda tashkiliy rivojlanishning eng universal usullaridan
biri bu sifat menejmenti tizimi (SMT) hisoblanadi. Tashkilotda yaxshi tuzilgan va samarali
ishlaydigan SMT — bu biznes tashkilotining umumiy samaradorligini oshirish va natijada tovarlar va
xizmatlar sifatini yaxshilash, ishlab chiqarilgan mahsulotlar narxini kamaytirish va tannarxni
pasaytirish imkoniyatlarining kuchli vositasidir. Shu sababli, sifat menejmenti tizimini yaratish va
doimiy takomillashtirish kompaniyani muvaffaqiyatga olib keladigan eng muhim raqobat
afzalliklaridan biridir va uning bozordagi mavqeini mustahkamlash tashkilotga o‘z xodimlarining
farovonligini oshirishga, ijtimoiy kafolatlarni ta’minlashga imkon beradi va pirovardida bu orqali
ularning kelajakka ishonchini oshiradi” [12].

Shunday qilib, sifat menejmenti tizimi (SMT) tarkibini quyidagi ikkita asosiy quyi tizimga
keltirish mumkin:

- me’yoriy-nazorat quyi tizimi, uning doirasida oliy o‘quv yurti faoliyati uchun zarur bo‘lgan
hujjatlarni (asosiy jarayonlar va faoliyatni tavsiflovchi standartlar va qoidalarni, ishlab chiqilgan
me’yorlarning bajarilishini nazorat qilish) tayyorlash amalga oshiriladi;

- aloqa va muvofiqlashtirish quyi tizimi, u asosiy funksiyalarini amalga oshirish jarayonida
xodimlar va bo‘linmalar o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarning to‘g‘ri tartibini, oliy o‘quv yurti
ma’muriyati va uning xodimlari o‘rtasidagi teskari aloqalarni ta’minlaydi.

Har ganday boshqaruv tizimi nafaqat rasmiy ko‘rsatkichlar va faoliyat natijalarini hisobga
olishi kerak, balki uning haqiqiy mazmunini tahlil qilishga murojaat qilishi kerak. Oliy o‘quv
yurtlarida sifat menejmenti haqida gap ketganda, sifatni obyektiv baholash va umuman, boshqaruv
samaradorligini faqat zarur hujjatlarni tekshirish natijalari, tegishli o‘quv-uslubiy hujjatlar
to‘plamining mavjudligi va boshqalar asosida olish mumkin emasligi aniq, sifat mezonlarini
aniqlashga kompleks yondashuv zarur.

Bizning tajriba tadqiqotimiz shuni ko‘rsatdiki, oliy o‘quv yurtlari boshqaruv tizimiga sifat
menejmenti tizimini joriy etish va amalga oshirish uchun jiddiy qiyinchiliklar mavjud. Tadqiqot
natijalarini sarhisob qilar ekanmiz, shuni ta’kidlash mumkinki, oliy ta’limda sifat menejmenti tizimini
yaratishga bir nechta omillar to‘sqinlik qilishi mumkin. Tadqiqotdan maqsadimiz, professor-
o‘qituvchilar va mutaxassislarning universitetdagi sifat menejmenti tizimi mazmuni va
samaradorligini baholashiga, shuningdek, ularning ushbu boshqaruv resursiga va uni oliy ta’lim
muassasalarida joriy etish istigbollariga bo‘lgan munosabatiga aniqlik kiritishdan iborat edi.

Biz o°‘z oldimizga qo‘ygan vazifalarimizdan biri, professor-o‘qituvchilardan universitetda
sifat menejmenti tizimi samaradorligini baholash bo‘yicha ma’lumotlarni olish, xorij oliy ta’limi
tajribasi va an’analarini hisobga olgan holda, mahalliy o‘ziga xosliklar nuqtai nazaridan, SMTni
optimallashtirish va uni oliy o‘quv yurtlarida joriy etish istigbollarini belgilashdir [13].

Tadqiqot respublikamiz oliy o‘quv yurtlarida 2022 yil mart-oktyabr oylarida o‘tkazildi.
Tadqiqotda oliy o‘quv yurtlaridan 612 ta respondent qatnashdi. So‘rov anketasi 25 ta savoldan iborat
bo‘lib, unga asosan unversitet haqida va unda sotsial, iqtisodiy va boshqa sharoitlar, ya’ni professor-
o‘qituvchilarning dars jarayoniga munosabatlari, universitetdagi ta’lim sifati, ta’lim jarayonidan
qoniqish darajasi va sifat menejmenti tizimi va uning samaradorligini baholash bo‘yicha muammolar
kiritildi.

Respondentlar orasida universitetda 15 yildan ortiq ishlab kelayotgan professor va
dotsentlarning 74 foizi, ish stajlari 5 yil va undan ortiq bo‘lgan o‘qituvchi va katta o‘qituvchilarning
26 foizi ishtirok etdi. Respondentlarning yoshi quyidagicha bo‘ldi: yosh o‘qituvchilar (35 yoshgacha)
—46,5%, 35 yoshdan oshgan “yetuk” o‘qituvchilar — 53,5%. Erkaklar va ayollar mos ravishda 38%
va 62% ni tashkil etdi.

Professor-o‘qituvchilardan va xodimlardan sifat menejmenti tizimi haqida so‘ralganda,
ulardan 45% habari borligini va qolgan 55% qisman ma’lumotga ega ekanligi ma’lum bo‘ldi.
Professor-o‘qituvchilar yangi boshqaruv resursiga bo‘lgan ehtiyojni to‘liq baholay olishlari uchun
ularni ushbu sohadagi tajriba bilan tanishtirish, mohiyatini tushuntirish va ushbu resursning samarali
ishlashi uchun nima qilish kerakligini ko‘rsatish kerak bo‘ladi. Aksariyat nazariyotchilar tashkilotda
SMTni joriy etish jarayoni treningdan boshlanishi kerakligini ta’kidlaydilar. Innovatsiyalarni rad
etish, ko‘pincha, ularning mohiyati va magsadini noto‘g‘ri tushunish bilan bog‘lig. Ta’lim
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muassasalariga SMTni joriy etishning dastlabki bosqichida uning mohiyatini o‘rgatish jarayoni
ko‘pincha majburiy asosda amalga oshiriladi. Majburiy omil g‘oyaning o‘zini rad etishga olib kelishi
mumkin.

So‘rov natijalarini sarhisob qilish shuni ko‘rsatdiki, SMT bo‘yicha ma’lumotga ega bo‘lgan
professor-o‘qituvchilar, xodimlar, umuman olganda, SMT yutugqlarini ijobiy baholadilar va juda aniq
va qiziqarli javoblarni shakllantirdilar, chunki respondentlarda ochiq savollarga javob berish
imkoniyati ham mavjud edi.

“Sizningcha, sifat menejmenti tizimi (SMT)ga universitetda boshqarishning mugqobil
resurslari bormi?” degan savolimizga respondentlardan quyidagi javoblarni oldik: “hozirgi kunda
SMTga mugqobil yo‘q” — 20%, “SMT an’anaviy boshqaruv usullari bilan bir qatorda qo‘llanilishi
mumkin” — 50%, “universitetda an’anaviy (vaqt sinovidan o‘tgan) boshqaruv usullaridan foydalanish
yaxshiroqdir” — 15%, “universitet SMTsiz ham yaxshi faoliyat yurita olgan va yurita oladi” — 12%,
qolgan respondentlar esa javob berishga qiynalishgan. Qayd etish joizki, 15 yildan ortiq ish stajiga
ega bo‘lgan professor-o‘qituvchilar oliy o‘quv yurtida SMT mavjudligi zarurligini butunlay inkor
etishgan. Bundan tashqari, bizning fikrimizcha, universitetda SMTni joriy etish istigbollari ko‘proq
yosh o‘qituvchilar va universitet xodimlari tomonidan ijobiy baholangan.

Respondentlarga “Sizningcha, respublikada oliy ta’limni isloh qilish jarayonlari OO‘Yuda
sifat menejmenti tizimini joriy etish bilan qanday bog‘liq?” degan savol bilan murojaat qildik.
Javoblar turlicha bo‘ldi: so‘rov ishtirokchilarining 36% “to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘liqdir, chunki SMTni
amalga oshirish dunyo ta’lim standartlarining majburiy talabidir”, 22% “bir-biriga bog‘langan,
chunki SMTni joriy etish jahon hamjamiyatining oliy o‘quv yurtlariga talabidir va biz ham dunyo
oliy ta’lim makoniga integratsiyalashmog‘imiz zarur”, 13% “qisman bog‘liq, chunki SMT ta’lim
sifatini yaxshilashga imkon beradi”, “unchalik bog‘liq emas, chunki ta’lim sifati universitetdagi SMT
bilan uzviy bog‘lanmagan”, 6% “umuman bog‘liq emas” deya javob berishgan bo‘lsa, qolgan 1%
respondent esa javob berishga qiynalishgan. Respondentlarning kopchiligi respublikada oliy ta’limni
isloh qilish jarayoni universitetda SMTni joriy etish bilan bog‘liq ekanligiga ishonchi komil.

Anketa so‘rovining asosiy savollaridan yana biri “Sizningcha, universitetdagi SMTdagi
“iste’molchilar ehtiyojini qondirish” nimani anglatadi? deb nomlangan bo‘lib, 41% respondent
“iste’molchilar yuqori malakali mutaxassislarga ega bo‘ladi”, 35% respondent “talaba, ota-onalar, ish
beruvchi, davlat sifatida iste’molchilar oliy ta’lim sifatiga e’tirozga ega emas”, 22% respondent “bu
igtisodiyot sohasidan olingan atama bo‘lib, ta’lim bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin emas” deya javob
bergan, 2% respondent esa javob bermagan. Iste’molchi bugungi kunda universitet uchun uning
taqdiriga sezilarli ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan o°ziga xos ko‘rinmas kuchni anglatadi.
Darhagqiqat, oliy ta’lim sohasi uchun SMTdagi iste’molchi ish beruvchi, davlat va umuman jamiyat,
shuningdek, talaba va uning ota-onasi sifatida tushuniladi. Respondentlarning 22% berilgan savolga
javob berar ekan, shubhasiz, oliy ta’limda “iste’molchi” atamasi qo‘llanilishi kerak, degan fikrga
qo‘shilmaganlar. Axir, ta’lim, o‘qitish, dunyoqarashni shakllantirish haqida gap ketganda, ushbu
jarayonlarni “iste’molchi” tushunchasi bilan bog‘lash qiyin. Bizning fikrimizcha, bu zamonaviy
sharoitda ta’lim xizmat sifatida talqin qilinishi bilan bog‘liq. Biroq, yuqorida biz bunday talqinni
mazmunli xususiyatlar bilan to‘ldirish kerakligini ta’kidlagan edik.

Respondentlarga “Sizningcha, universitetda SMTni joriy etishga qanday omillar salbiy ta’sir
ko‘rsatishi mumkin?” degan savol berdik va quyidagi javoblarni oldik: “universitetda SMTni joriy
qilish uchun oliy ta’lim tizimiga moslashtirilgan metodologiya yo‘q” — 41%, “universitet rahbariyati
va xodimlarining SMT sohasida bilimlarining yetishmasligi” — 38%, “universitetning SMTni joriy
etishga tayyor emas” —56%, “universitet rahbariyati va xodimlari o‘rtasida uzviy aloganing yo‘qligi”
— 28%, “javob berishga qiynalaman” — 5%, “boshqa omillar” — 2%. Bu savolga javobda
mutaxassislarni biron bir omilni tanlashda cheklab qo‘yilmadi. Olingan ma’lumotlarni tahlil qilib,
yuqoridagi barcha omillar u yoki bu darajada universitetda SMTni joriy etishga ta’sir qilishi mumkin,
degan xulosaga kelishimiz mumkin. Universitetlarda SMT standartlarini bevosita qo‘llashda ma’lum
qiyinchiliklar mavjud, albatta. Ishlab chiqarish korxonalari uchun ishlab chiqilgan SMT standartlari
tizimi tegishli ta’lim sohasining o‘ziga xos xususiyatlariga moslashtirilmagan va unchalik
rivojlanmagan. Yana shuni ta’kidlaymizki, ta’lim haqida gapirganda, bu ijtimoiy hodisaning mohiyati
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va magqgsadini tushunish kerak. Uning natijasi texnik mahsulot emas yoki jonsiz narsa emas, balki
intellektual jihatdan tayyorlangan madaniy va ma’naviy jihatdan shakllangan shaxsdir.

Universitet rahbarlari va xodimlarining SMT bo‘yicha bilimga ega emasligi ham to‘siq
bo‘ladi. Universitet rahbariyati universitetda SMTni joriy etishning mazmuni, maqgsad va
vazifalaridan xabardor bo‘lishi va o‘zining sifat g‘oyalariga sodiqligini shaxsan ko‘rsatishi kerak.
Bundan tashqari, universitet xodimlari ham SMT haqida tasavvurga ega bo‘lishi kerak, chunki
bilimsizlik universitet xodimlari tomonidan yangi boshqaruv usullarini rad etishga olib keladi. Sifat
menejmenti tizimi tashqaridan kiritilmasligi kerak, u universitetda butun jamoa ishtirokida yaratiladi.

Respondentlarga “Universitetda SMTning joriy etilishi ta’lim sifatini yaxshilashga ta’sir
qiladimi?” degan savol bilan murojaat qilganimizda, ularning 10% “albatta ta’sir qiladi”, 31% “ta’sir
qiladi, chunki SMT iste’molchilarning ehtiyojlarini qondirishga qaratilgan”, 39% “faqat qisman ta’sir
qiladi, chunki ta’lim sifati faqatgina universitetda boshqaruv qanchalik samarali ekanligiga bog‘liq
emas”, 12% “ta’sir qilmaydi, chunki barcha jarayonlarni rasmiylashtirish va hujjatlashtirish ta’lim
sifatini yaxshilay olmaydi”, 7% “umuman ta’sir qilmaydi” deb belgilashgan bo‘lsa, qolganlar esa
javob berishga qiynalishgan.

Ta’lim sifati har kim tomonidan turlicha qabul qilinadi. Ba’zilar ta’limning asosiy sifati
iste’molchilar ehtiyojini qondirish, deb hisoblasa, boshqalari buni shakllangan kasbiy va umumiy
madaniy kompetensiyalarning mavjudligi, deb bilishadi. Ushbu maqolada biz aholining ta’lim
sifatiga munosabatini aniqlash maqgsadida o‘tkazilgan sotsiologik so‘rovlar ma’lumotlarini keltirdik.
Bizning so‘rovimiz ushbu konsepsiyaning ko‘p qirrali va ko‘p qiymatligini tasdigladi. Bu
respondentlarning berilgan savolga bergan javoblarida ham o°z aksini topdi.

XULOSA

Oliy ta’lim jamiyatning iqtisodiy, ma’naviy va ijtimoiy rivojlanishining eng muhim
omillaridan biridir, chunki iqtisodiy va ijtimoiy o‘sishni jadallashtirish uchun mamlakatimizning
ilmiy va intellektual salohiyatiga tayanish zarur. Bu, o‘z navbatida, innovatsion iqtisodiyotni
rivojlantirish va jamiyatning ijtimoiy rivojlanishining sharti bo‘lib xizmat qilishi kerak .

Zamonaviy dunyoda muvaffaqiyatga erishish, global ta’lim makoniga kirish uchun oliy o‘quv
yurtlari yangi boshqaruv texnologiyalaridan foydalanish masalasini hal qilishlari kerak. Bu ularga
raqobatbardosh bo‘lish, faoliyati madaniyatini va samaradorligini oshirish imkonini beradi, bu esa
universitetning yanada rivojlanishi va farovonligiga xizmat qiladi.

Bugungi kunda universitetlarni boshqarishda turli xil yondashuvlar mavjud. Samarali
boshqaruv vositalariga sifat menejmenti tizimi kiradi, bu ta’lim sohasining o‘ziga xos xususiyatlarini
hisobga olgan holda, shuningdek, oliy o‘quv yurtining mavjud an’analari va tajribasini hisobga olgan
holda universitetni innovatsion boshqarishning samarali elementi bo‘lib xizmat qilishi mumkin.

Bir qator SMT tadqiqotchilarining fikrlarini hisobga olish va to‘ldirish orqali faol faoliyat
metodologiyasi orqali sifat menejmenti tizimi tushunchasini quyidagicha aniglash mumkin: bu
universitet faoliyati parametrlarining belgilangan talablarga muvofiqligini ta’minlash uchun
xodimlarning o‘zaro munosabatlarini muvofiqlashtirish uchun mo‘ljallangan standartlarni ishlab
chiqish va ularning bajarilishini nazorat qilish orqali harakatlarni rasmiylashtirishdan iborat
boshqaruv vositasidir.

Oc‘tkazilgan tadqiqotlarni tahlil qilish oliy o‘quv yurtlarida sifat menejmenti uchun zarur
bo‘lgan quyidagi fundamental tamoyillarni shakllantirish imkonini berdi:

1. Sifat menejmenti ko‘p bosqichli bo‘lishi va uning asosiy tarkibiy qismi talabalarni
tarbiyalash va rivojlantirish bo‘lishi kerak. Bu tamoyil ta’lim sifatini aniqlashning turli usullaridan
(testlar, anketalar va boshqalar) foydalanishni o0z ichiga oladi.

2. Sifatni boshqarish dasturlari tadqiqot va natijalar tahlilini o‘z ichiga olishi kerak. Natijalar
talqin qilinishi, tahlil qilinishi va saqlanishi kerak. Demak, sifat menejmenti kelajakda, vaqt o‘tishi
bilan farq qiladigan natijalar solishtirilganda ham foydali bo‘ladi.

3. Sifatni boshqarish dasturlari real bo‘lishi kerak. Ko‘rinib turibdiki, sifat menejmenti
ko‘zlangan maqsadlarga erishish nuqtai nazaridan real umidlardan boshlanishi kerak.

4. Oliy o‘quv yurtlarining magsadlari uning resurslariga mos kelishi kerak.

5. Sifatni boshqarish natijalarining asosiy afzalligi shundaki, u boshqa yo‘l bilan mavjud
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bo‘lmagan, ammo qaror qabul qilish uchun zarur bo‘lgan ma’lumotlarni taqdim etadi.
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ANNOTACIYA
Magqala 2024 jilda Qaraqalpagstan Respublikasi jaslarmin qéadiriyatlar bagdarin tyreniwge
arnalgan. 14 jastan 30 jasqa deyingi respondentler arasinda otkerilgen sociologiyaliq izertlewde
zamanagdy jaslardin tiykargr turmisliq qadiriyatlari, bagdarlart hdm koéz-qaraslari aniglandi.
Natiyjeler son1 korsetti, shanaraq, salamatliq, muhabbat hdm talim en zarurli qadiriyatlardin
ierarxiyasina kiredi. Jaslar materialliq parawanliq, martebe hdm finanslhq garezsizlikke umtiladi,
usinin menen birge dasturiy ruwxiy qadiriyatlardi saqlap qaladi, misali, kollektivlik ham ruwxiyligti
materialliq zatlardan ustin qoyadi. Usinih menen birge, izertlew tdlim processi ham martebe
jetiskenliklerine Ulken itibar beriwdi korsetti. Siyasiy ham diniy kontekstlerde jaslar ortasha
quzigiwshiliqtt korsetip atir, maghiwmathi boliwdi abzal koredi, biraq aktiv siyasiy iskerlikke
tartilmaydi. Sonih menen birge, jamiyetshilik baslamalarinda, misali, shembelik ilajlarinda
qatnasiwdin joqari darejesin korsetken.
Tiykar$ tasinikler: jaslardin qadiriyatlarga bagdarlanganligi, jaslar social-demografiyaliq
topar, gadiriyatlardin transformaciyasi, sociomadeniy 6zgerislar, shanaraq qadiriyat sipatinda, talim
ham martebe, Qaraqalpagstan jaslari.
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K BOITPOCY O HEHHOCTHBIX OPUEHTALIUAX MOJIOAEXHA
KAPAKAJIITAKCTAHA B IIEPUO/ I'/IOBAJIN3ALIUN

AHHOTALIUA
CraThsi TOCBSIIEHA KCCIEAOBAHUIO IIEHHOCTHBIX OpHWEHTAIMi MoJoAeku PecmyOmuku
Kapakannakcran B 2024 roay. B xoze conuoioruaeckoro onpoca cpeau pecrnoH/IEHTOB B BO3pacTe
oT 14 1o 30 neT BbISABIEHBI OCHOBHBIE )KM3HEHHBIE IEHHOCTH, OPUEHTHUPHI U B3IJISIIBI COBPEMEHHOM
MonoJexu. Pe3ynbrarsl Mmokasanu, 4TO B HUEPAPXUU LIEHHOCTEW BAXXHEHIIMMHU OCTAIOTCS CEMbS,
3I0pOBbE, IIOOOBH M oOOpa3oBaHue. MOJOAEKb MPOSBISET CTPEMIICHHE K MaTepHAIbHOMY
ONaromnoyy4nto, KapbepHOMY pOCTy M (DMHAHCOBOW HE3aBHCUMOCTH, TpPH OSTOM COXpPaHSET
TPAAUIMOHHBIE JAYXOBHBIE LEHHOCTH, TAKME€ KAaK KOJJIEKTUBU3M U MPUOPHUTET AYXOBHOTO HAJl
MarepuaibHbiM. B TO ke BpeMs HCCIEeOBaHHME TMOKA3aJl0 3HAYUTEIbHOE BHHMAaHHUE K
00pa3oBaTeNnbHOMY TIPOIECCY U KaphbepHBIM JOCTHXKCHHUSIM. B MOMUTUYECKOM U PEIUTHO3HOM
KOHTEKCTaX MOJIOJICKb MPOSBIIAET YMEPEHHBIN HHTEpEC, MpeanounTas ObITh HHHOPMUPOBAHHBIMH,
HO HE BOBJICYCHHBIMH B AKTUBHYIO MOJIUTUYECKYIO JEATEIBHOCTD.
KiroueBble c¢JIOBAa: I1IEHHOCTHBIE OPUEHTAIMM MOJIOACKH, MOJOJEKb — COLHUAIBHO-
nemorpaduueckas rpymnma, TpaHchopMaIus eHHOCTEeH, COMOKYIbTYpHBIE U3MEHEHUS, CEMbS KaK
[IEHHOCTh, 00pa3oBaHMe U Kapbepa, MoNIoAekb KapakanmnakcraHa.
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TO THE QUESTION OF VALUE ORIENTATIONS OF THE YOUTH OF
KARAKALPAKSTAN IN THE PERIOD OF GLOBALIZATION
ABSTRACT
The article is devoted to the study of value orientations of the youth of the Republic of
Karakalpakstan in 2024. During a sociological survey among respondents aged 14 to 30, the main
life values, guidelines and views of modern youth were identified. The results showed that in the
hierarchy of values, family, health, love and education remain the most important. Young people
strive for material well-being, career growth and financial independence, while maintaining
traditional spiritual values, such as collectivism and the priority of the spiritual over the material. At
the same time, the study showed significant attention to the educational process and career
achievements.
Key words: value orientations of youth, youth as a socio-demographic group, transformation
of values, socio-cultural changes, family as a value, education and career, youth of Karakalpakstan.
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QORAQALPOG'ISTON YOSHLARINI GLOBALLASHISH DAVRIDAGI
QADRIYATLIK YO'LLARI HAQIDAGI SAVOL BO'YICHA

ANNOTATSIYA
Magqola 2024-yilda Qoraqalpog‘iston Respublikasi yoshlarining qadriyat yo‘nalishlarini
o‘rganishga bag‘ishlangan. 14 yoshdan 30 yoshgacha bo‘lgan respondentlar o‘rtasida o‘tkazilgan
sotsiologik so‘rov davomida zamonaviy yoshlarning asosiy hayotiy qadriyatlari, yo‘l-yo‘riglari va
qarashlari aniglandi. Natijalar shuni ko'rsatdiki, oila, sog'liq, sevgi va ta'lim qadriyatlar ierarxiyasida
eng muhimi bo'lib qolmoqda. Yoshlar an'anaviy ma'naviy qadriyatlarni, masalan, kollektivizm va
ma'naviyatning moddiy narsadan ustunligini saqlab qolgan holda, moddiy farovonlik, martaba o'sishi
va moliyaviy mustaqillikka intilishadi. Shu bilan birga, tadqiqot o'quv jarayoni va martaba
yutuqglariga katta e'tibor qaratdi. Siyosiy va diniy kontekstda yoshlar o'rtacha qiziqish ko'rsatadilar,
xabardor bo'lishni afzal ko'radilar, lekin faol siyosiy faoliyatga jalb qilinmaydilar. Jamoatchilik
tashabbuslarida, masalan, tozalash kunlarida ishtirok etishning yuqori darajasi ham qayd etildi.
Kalit so'zlar: yoshlarning qadriyat yo'nalishlari, yoshlar - ijtimoiy-demografik guruh,
qadriyatlarning o'zgarishi, ijtimoiy-madaniy o'zgarishlar, oila qadriyat sifatida, ta'lim va martaba,
Qoraqalpog'iston yoshlari.

KIRISIW. (BBEJAEHHUE. INTRODUCTION. KIRISH)

Jana Ozbekstanmin rawajlamw sharayatinda 6zinin jaha progressiv kozqaraslari,
demokratiyaliq oy-pikirleri menen ajiralip turatugin jana awlad jaslari qaliplesti. Mamleketimiz
zamanagdy jaslar aldinda jana waziypalardi qoymaqta. Bul jaslardifn jamiettegi rolin arttiriw,
sociallig-siyasiy belsendiligin arttiriw, jamiette minasip orin iyelewge salmaqli xizmet etpekte. Usi
kozqarastan qaraganda, jana Ozbekstanmin strategiyaliq waziypalarman biri — birgelikte bastan
keshiriwlerge uqipli, erkin insaniyliq bagdarinda tanlawga tayar, individual intellektualliq hareketke
iye, siyasiy jumista erkin, barkamal, juwapkershilikli, ekonomikaliq, kasiplik hdm madeniy turmus,
6zin hdm basqalardi hirmetleytugin, basqa madeniyat ham millet wékillerine baylanish kefpeyil,
erkin pikir ham kutilmegen pikirlerge ashiq shaxsti tarbiyalawdan ibarat ekeni aniq. Us1 munésibet
penen Ozbekstan Respublikasi Prezidenti Sh. Mirziyoevtin sozlerin keltirmekshimiz: «Ertengi kan
ham planetamizdin abadanlig1 bizin perzentlerimiz ne bolatugin1 hdm nelerge eriskenine baylanisl.
Jaslardin 6z potencialin korsetiwi ushin zarur sharayatlardi jaratiw tiykargr waziypamiz bolip
esaplanadw» [1].

Akmal Saidov 6zinin maqalasinda tomendegishe taliglaydi: “... Bagingi kiinde planetamiz
xalq1 arasinda 2 milliardtan aslam ul-qizlar bar, bul putkil adamzat tariyxindagi rekord darejedegi
jaslardin kolemi bolip tabiladi. Negizinde, barliq jaslardin derlik 90 procenti rawajlanip atirgan
mamleketlerde jasaydi, olar xaliqtin salmaqli bolegin quraydi. Orayliq Aziya diinyadag: e jas region
bolip esaplanadi, bul jerde jaslardin ortasha jasi 27,6 jastt quraydi. Sol jaslardin derlik 50 procenti
Ozbekstanda jasaydi” [7].

Sonligtan, ... Ozbekstan bar kashin him mimkinshiliklerin jaslardii bilim aliw1 ham kamal
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insan bolip jetiwine, zamanagoy, alding1 innovciyaliq shart-sharayatlardi jaratiw jolinda xizmet etip
atirganin bolek atap o6tiw kerek. Sebebi jaslardi har tarepleme qollap-quwatlawga, jetik ham salamat
jetkinshekti patriotliq ham belsendilik ruwxinda tarbiyalawga, olardin huqiq hdm méplerin qorgawga
qansha itibar qaratilsa, sonshelli onin natiyjesi joqar1 boladi. Tap usi sebepten Ozbekstan jamiettin
aktiv qatlami dep tan alingan jaslarga “mashqala” retinde emes, balki méamleket parawanligin
tamiyinley alatugin ulken kush retinde, mamlekettin strategiyaliq resursi retinde qaraydi [9].

Jamiettiin keleshek rawajlaniw1 zamanagoéy jaslardin qadiriyat bagdarlar1 menen tig1z
baylanish bolip, olar, 6z gezeginde, asirese, globallasiw dawirinde aktual qédiriyatlar bolip tabiladi.
Albette, jaslardin qadiriyatlar1 social-madeniy 6zgerislerge ham jeke tajiriybelerge baylamsh tirde
6zgeriwi mumkin, sebebi gadiriyatlar orientaciyasi basqa processler ham hadiyseler menen 6z-ara
baylanisli. Soninh menen birge, olar turmus tarizi, turmis poziciyasi, socialliq potencial styaqli integral
tusiniklerdin bir bolegi bolip tabiladi. «Jaslar har qanday jamiettin ajiralmaytugin bolegi retinde,
Jémiyetti modernizaciyalaw ham turaqlilastinwdin koplegen processlerine tartilgan halda, tekgana
juz berp atirgan 6zgerislerdin ayrigsha korsetkishi bolip tabilmaydi, balki keleshektegi innovaciyaliq
jémiettin potencialin da qaliplestiredi» - dep pikirleydi geypara alimlar [11].

Solay etip, jaslar 6zlerinif san1 hdm potenciali boyinsha zartrli bolip, tekgana social qatnaslar
ham strukturani qayta islep shigatiwi menen birge innovaciyaliq funkciyasin ham atqaradi, ameldegi
tartipti, sonday-aq qabil etilgen minez-quliq normalari ham standartlarin, zararli ham socialliq maqul
tusetugin bolgan zatlar haqqindagi qiyallardi ham 6zgertiredi. Sonin ushinda gadiriyatlar jamiyet ham
shaxs sistemalarin integraciyalawda zartrli rol oynaydi. Al hdzirgi jaslardin qalew-tilekleri jamiettin
keyingi turmisina, onin madeniy ham materialliq rawajlaniwina toliq baylanisl boladi. Sebebi hazirgi
jaslardin qadiriyatlar1 tuwrisindagl masele bargan sayin tlken dhmiyetke iye bolmagqta.

METODIKA. METOAUKA. INTRODUCTION. METODIKA)

Rossiyali alimlarinin pikirine kore: “Jaslardin qadiriyatlarin Gyreniwinin tag bir sebebi sonda,
bul social-demografiyaliq topar dastariy tirde en aktiv dep esaplanadi, jamiettin hdzirgi hdm
keleshektegi rawajlaniw1 jetkinsheklerdin ogan 6zgeshe qatnasiwina baylanisli. Socialliq qatnaslar
sistemasinda 6z martebesin tabiw menen baylanisli bolgan turmistinh waqiyalar menen toltiriliw1 6z-
6zin belgilew maselelerin sheshiw zartrliligi menen baylanish aktivlikti keltirip shigaradi” [4].

Tariyxty rawajlaniwdin tarli dawirlerinde har bir jamiettin ayrigsha qadiriyatlar kompleksi
qaliplesedi, olardin sistemasi socialliq tartipke saliwdin en joqari dérejesi retinde xizmet etedi.
ZamanagQy jaslardin gadiriyatlarmin 6zgeriwi olardin minez-qulqinin ézgeriwine tasir korsetip atir
[8].

Solay etip, jaslardin qadiriyatlarm1 tGyreniw arnawli bir socialliq toparlar iskerliginin
motivaciyasin tisiniwge jol ashadi, sonin menen birge, social processlerdin gasiyetlerin tisindiriwge
jérdem beredi.

Sol sebepli zamanagdy social-ekonomikaliq sharayatlarda jaslar qadiriyatlariin o6zgeris
processin uyreniw maqsetinde bizler 2024-jil1 iyul-avgust aylarinda 14 jastan 30 jasqa deyingi
Qaraqalpaqgstan Respublikasi jaslarinin qéadiriyatlarin sociologiyaliq izertledik.

Izertlew otkeriw ushin standartlastirilgan interv’yu usilinan paydalanildi. Tanlaw tosiarlt
bolip, Qaraqalpagstan Respublikasinin turli rayonlarinda jasawshi 962 respondentti quradi.
Respondentler tomendegi taypalar boyimnsha soraldi: talim darejesi, jasi, qédiriyatlar hdm baxit
haqqindag1 quyallari, sonih menen birge, keleshek jane socialliq gqadiriyatlar haqqindagi quyallari
(diagramma 1):

- Nokis qalas1 — 108;

- Nokis rayon1 — 82;

- Amudarya rayon1 — 69;

- Biruni rayon1 — 78;

- Kegeyli rayon1 — 67;

- Qanlikél rayon1 — 39;

- Qaradzek rayoni — 43;

- Qonurat rayon1 — 81;

- Moynaq rayon1 — 38;
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- Taxtakopir rayon1 — 58;
- Taxiyatas rayonit — 35;
- Tortkdl rayon1 — 78;

- Xojeli rayon1 — 58;

- Shomanay rayon1 — 32;
- Shimbay rayoni — 62;

- Ellikqala rayon1 — 34.

Diagramma 1.

Qaraqalpagstan Respublikasinin rayonlarinda jasawshi respondentlerinin bolistiriliwi

Ellikgala rayoni
Shimbay rayoni
Shomanay rayoni
Xojeyli rayoni
Tortkul rayoni
Taxiyatas rayoni
Taxtakopir rayoni
Maoynagq rayoni
Qorirat rayoni
Qaradzek rayoni
Qanhkol rayoni
Kegeyli rayom
Beruniy rayoni
Amiwdarya rayon
Ndkis rayoni
Nokis galasi
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Jinis boyinsha ajiratiw 6z-6zinen jiz bermedi, sebebi izertlew tosinarl saylangan bolgan, yagniy
geypara respondentlerdi koshede toqtatip soralgan edi, eger respondentler sol waqitta 14 ten 30 jasqa
shekem bolsa.

TIYKARGI BOLIM. (OCHOBHASI YACTb. MAIN PART. ASOSIY QISM)

Izertlew natiyjelerine kore, sorap alingan respondentlerdin barlig1 14 jastan 30 jasqa deyingi
bolip tabildi.

Respondentlerdin jasina kore kvotalar1 har bir bolek jas qatlamma tiyisli soralgan
respondentler saninin procent qatnasi boyinsha talaplar qoyilmada.

“Sizin magliwmataniz qanday?” degen sorawga juwaplar tdmendegishe bolistirilgen:

- Ortasha - 18% respondentler (173 respondent);

- Tamamlanmagan joqar1 - 69% respondentler (664 respondent);

- Joqar1 - 13% respondentler (125 respondent). (Diagramma 2)

Demek, soraw natiyjelerine kore, respondentlerdin kobisi (69%) jogart magliwmatqa ele iye
emes. Bul bizlerge son1 korsetedi, respondentlerdin derlik barligi mamleketimiz jogar1 oqiw orinlari
studentleri bolip tabiladi eken. Al 173 respondent (18%) — bular mektep oqiwshilar1 yamasa kollej
ham gimnaziyalard: pitkeriwshileri bolip tabiladu.

Al endi jogar1 magliwmatli respondentler san1 kemrek boliwin tasindirsek (13%), ol jagdayda
bul jerde bir neshe variantlar boliw1 miimkin:

- Ozbekstan Respublikasmin basqa walayatlaria yamasa basqa mamleketlerge jumis ushin
barganlar;

- balkim bizin izertlewimizdin waqtinda olar jumista bolip, qatnasiw eta almagan shigar.

“Siz ushin turmistagr en qumbat bahali zat ne?” degen sorawga juwaplar tomendegishe
bolistirilgen boldi:
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1) shanaraq - 74,3%;
2) salamatliq - 54,1%;
3) quziqli jumus - 44,2%;
4) materialliq tarepten tdmiyinlengen turmis - 58,4%;
5) muhabbat - 43,9%. (Diagramma 3)
Diagramma 2.
“Sizin maghwmatanz qanday?”

Maghwmatiniz

m Orta 173
® Tamamlanbagan jogar1 664

= Joqar1 125

Alingan natiyjelerge qarasan, hazirgi dawirde zamanagdy jaslardin qadiriyatlar1 alding:
awladlardin qadiriyatlart menen salistirganda azmaz 6zgergen, biraq ogan qaramastan, soni atap otiw
kerek, zamanagdy jaslardin qadiriyatlar1 ierarxiyasinda shanaraq, muhabbat, talim ustem bolip
tabilad1.

Filozof I.S. Kon zamanagdy shanaraq iskerliginin bir tarepine itibar qaratip, son1 korsetedi:
«Jamiyettegi 6zgerisler - ilimiy-texnikaliq, madeniy, kitydelik-turmisliq - sonshalle tez ham sezilerli
bolip atir. Sol sebepli hazirgi balalar ata-analarinif jasagan dinyasina qaraganda basqa ayrigsha
dunyada jasawga tuwra keledi. Usinin sebebinen, jetkinshekti tarbiyalawdin natiyjeliligi, olard1 ata-
analarinin turmisinda bolmagan ham boliw1 miimkin sharayatlarda garezsiz tarde hareket etiwge ham
qarar qabillawga tayarlaymizba yamasa jogpa emes, balki qanday ruwxiy-etikaliq qadiriyatlar ham
ustin turatuginlardi qaliplestirilgenligi menen bahalaniwi kerek» [3].

Diagramma 3

Sizin ushin é6mirdegi gadirili narse ne?

Shanarag Salamathg Qizigh jumis Materialliq tarepten
tamiyinleniw
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Albette, 6zgerislerdin birinshi nawbette jaslarga, jana social-demografiyaliq toparlarga, en
dinamikaliq ham janaliglardi tezlik penen qabillagish sipatinda bolganligin esapqa aliw kerek.
Ekonomikaliq reformalar dmelge asirilgan bolsa-da, hdmde respublikamiz bazar qatnaslarin jolga
qoyiw jolina Otsede, ham ilgeri ameldegi bolgan qadiriyatlardin ekinshi oringa otip 6z ornin
ekonomikalig ham materialliq qadiriyatlarga bergenine qaramastan, 6zgergen haqiyqatliqqa
maslasqan jetkinshekler 6z qadiriyatlar1 ham stereotiplerinin tiykarg1 "negizin" saqlap qaldi. Tiykarg:
ruwx1y qadiriyatlar - kollektivlik, ruwxiyliqti materialligtan ustin qoyiw ham basqalar — uliwma
6zgermegen, biraq malim bir sharayatlarda dyyemgi qadiriyatlar 6zgertirilgen formada janalanip
aktualli bolgan1 kérinedi. Usigan baylanish Teodor Ruzvelttin sézin keltireyik dedik: «Talim berip
ham etikaliq principlerdi uyretpew — bul jadmiyetke tag1 bir gdwip tuwdiriw degen» [5, 416-419].

Solay etip, zamanagdy Qaraqalpagstan jaslar1 shanaraqqa ulken dhmiyet beredi, 6zinin den
sawligin, materialliq tdmiyinlengen turmisi haqqinda gamxorliq qiladi, jogar1 magliwmat ham
martebe tabisi, 6zin 6zi dmelge asiriwga ham finansliq garezsizlikke umtiladi. Demek, zamanagoy
Qaraqalpagstan jaslar1 qadiriyatlar iyerarxiyasinda tomendegilerdi tanladi (Diagramma 4):

Diagramma 4

Zamanagoy qaraqalpaqgstanl jaslar tomendegishe 6z tanlaniwin korsetti
Intelligentiik NG 56,30%
Dunsiing. shinig (I, 71,10%
e ,— 0
Mehribanhqt 76,70%
Garezsiziikti ham erikiititi [ N GGG 7%
Miynet sayiwshilc  [INREGEGNGG__ 18
Ulmma magiwmatga ive bolv | S 1 %5
Den sawha, salamatic | — 8 N G 3 %o
4 S SO - ¥
Shanarac | 94 %o

D% 10% 20% 0% 40% 50% 60% 0% BO% 90% 100%

- respondentler arasinda shanaraq birinshi orinda turadi (94%), yagniy olar 6z shanaragi
haqqinda gamxorliq etetugin adamga tilken ahmiyet beredi eken;

- soraw qatnasiwshilar1 ushin dosliq (87%) ulken dhmiyetke iye, yagniy qiyin jagdaylarda
tayanatugin adamga isenim;

- den sawliq (88%), yagniy adam 6z salamathigina ham shanaraq agzalarinin sawligina
gamxorliq qiliw sezimi boliw1 kerek;

- talim (81%) - adam oqumisli, madeniyatli, sawatli boliw1 kerek;

- miynetsuwshilikti qadiriyat retinde, 6zin dmelge asiritw mumkinshiligin beretugin iskerlik
retinde sorawda qatnasqanlardin 18% bahaladi;

- garezsizlik ham eriklikke joqari baha berilgen, respondentler har qanday iskerlik tari
tarepinen usinis etiletugin garezsiz qararlar qabillaw mamkinshiligin, iskerlik formalar1 hdm usillarin
tanlaw erkinligin qadirlegen - 47%;

- insannin joqar1 salawatin aytip 6tken halda mehribanliq - 76,7%;

- sonin menen birge, adeplilik - 65%;

- hadalliq - 71,1%;

- intellektualliq - insan salawatin aytip o6tken halda - 56,3%.

Izertlew barisinda “Baxit haqqindagi tusiniginiz?” degen ashiq sorawga respondentler
tomendegishe juwap berdi (diagramma 5):
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- bul baxitli hdm parawan shanaraq - 88%;
- bul jogar1 magliwmatqa 1ye boliw - 72%;
- bul qiz1ql1 hdm turaqli jumas - 63%;
- bul doslar, shanaraq agzalar1 ham jaqinlari - 59%;
- bul 4dalatli mamleket hdm adalatli jdmiyet - 34%;
- bul tinish aspan, dinya boylap uris bolmawi - 13%.
Diagramma 5

N3epTney payambiHaa "baxbIT XaKKbiHAaFbl
TYCUHUTUHU3?"
OereH awblK, copayfa pecrioHaeHTNep TeMeHaervwe
>Kyyan 6epau:

Byn NyTKMA XKep >Ky3nHae ypblc 6onmMaybl yLLbiH
6acbiMbI3ablIH...

XOKapbl MaFnblymaTtka uie 6onbly -

pocnap, TyybicKaHnap xam >kakbiHnap -

6y KbI3bIK/bl XaM TypPaKbl XKyMbIC -

BaxbiTnbl XaM abagaH WaHapak, -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Baxitliliq tuwrisindagr magliwmatlardi analiz qiliwda tdmendegi tareplerdi atap otiw kerek.
Misali, baxit daregi bolgan shanaraq (88%). Shanaraqqa tiyisli baxitti birinshi oringa qoyganlardin
kopligi som1 korsetedi, bul faktor Qaraqalpagstan jaslar1 ushin en zarurli bolip tabiladi eken. Bul,
sonih menen birge, turmista turaqli hdm jeke qatnaslardin dhmiyeti, shanaraqqa tiyisli garmoniyaga
umtiliw, bugingi jaslar ushin parawanliqtin tiykari ekenligin korsetedi.

Ekinshi orinda joqari talim turadi - sorawda qatnasqanlardin shama menen tortten tsh bolegi
joqar1 talimdi baxit daregi dep biledi (72%). Natiyjede, jaslarimiz talimdi 6z-6zin rawajlandiriw
ushin, martebe mumkinshilikleri ham socialliq jildamliq qurali ekenligin korsetip beredi. Sonin
menen birge, respondentler zamanagoy jamiyette talimnin madeniy dhmiyeti haqqinda sdylep berip
atir.

Keyingi tarep qiziglt hdm turaqli jumis (63%). Jaslarimiz miynetti baxittin zarurli elementi
sipatinda gabillaydi. Mimkin jumistag turaqliliq hd&m ogan bolgan qizigiwshiliq finansliq garezsizlik
ham 6zin 6zi amelge asirtw menen baylanisli. Bunday juwap respondentlerdin kobisi ushin martebe
ham kasiplik 6siwdin joqar1 darejesin korsetiwi mumkin.

Doslar, shanaraq agzalari ham jaqinlar degen korsetkish (59%) hdm joqari, bul socialliq
baylanislar ham sezimiy qollap-quwatlawd1 korsetedi. Bul korsetkish shanaraq yamasa jumis penen
salistirgnda kemrek bolsa-da, baribir zararli bolip tabiladi, bul insannifh émirinde dosliq ham 6z-ara
jardem beriwdin rolin tastryiqlaydi.

Adalatli mamleket hdm jamiyet degen korsetkish (34%) - bul faktor da salistirganda témen
procentke iye, bul kop adamlar ushin turmistin jeke ham xojaliq tareplerinif dhmiyetlilewin korsetedi
(shanaraq, jumuis, talim) socialliq hdm mamleket 4dalati méselelerine qaraganda. Biraq, sondada, bul
koérsetkish respondentlerdin arnawli bir topart ushin social hdm siyasiy shart-sharayatlardin
ahmiyetliligin korsetedi.

Basimiz tstindegi tinish aspan (13%) - bul barliq variantlar arasinda en kem procentke iye,
bul son1 korsetiwi mumkin, tinishliq zararli boliwina qaramastan, respondentler global yamasa
jémiyetlik maselelerge qaraganda baxittin jeke tareplerine kobirek itibar beredi. Balkim, bul
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uyrenilgen aymagqta ulken kolemdegi daskeriy dugilisisler joqligt menen baylanisli, yamasa
respondentler bul tarepti 6zlerinin jeke baxitliligr ushin kem dhmiyetli dep esaplaydi.

Solay etip, kopshilik respondentler shanaraq, jumis ham talimdi birinshi oringa qoyadi, bul
bolsa jeke parawanliq, 6zin-6zi amelge asiriw ham turmistagi turaqliliqti atap otedi. Social baylanislar
(doslar ham jaqinlar) da zarurli rol oynaydi, biraq basqa tarepler siyaqli onsha ulken emes.
Respondentlerdin kopshiligi ushin tinishliq ham adalat jeke baxit kdézqarasinan kemrek dhmiyetke
iye, bul hazirgi turmis sharayatlar1 hdm global siyasiy jagdaydi sawlelendiriwi mumkin, ol bolsa
kemrek qawip tuwdiradi.

Son1 atap otiw kerek, Qaraqalpagstan jaslar1 jeke parawanliq, turaqliliq hdm rawajlaniwga
tiykarg: itibarlarin awdaradi, al global 4dalat hdm tinishliq bolsa olar ushin ekinshi darejeli ahmiyetke
iye bolip tabilad.

Sonin menen birge, jaslar arasinda 6tkerilgen sociologiyaliq izertlew son1 korsetedi, joqari
magliwmatli bolganlar jumis penen tdmiyinlew, miynet haqi tolew ham basqa maselelerde kobirek
mumkinshiliklerge 1ye boladi. Jumis tanlawda jaslar miynet haqr ham tdmiynatqa itibar beredi,
yagniy, jumistin ayligl &wele joqart ham quzigh boliw1 kerek. Bul jerde jaslardin maplerin atap otiw
kerek, olar birinshi nawbette ef abirayli haAm daramat darejesi joqar1 bolgan tarawlarga bagdarlangan.
Miynet motivlerinin en zarurli strukturaliq bolimleri tomendegiler bolip tabiladi: miynet haqi darejesi
(91%), islew mumkinshiligi (73%), martebe 6siwi perspektivasi (68%). Biraq, respondentlerdin
arasindagi 40%-ti 6z késibi boyinsha isleytuginina isenbeydi.

“Baxitli boliw ushin siz en birinshiden nege mut4jsiz?” - degen sorawga berilgen juwaplar
joqaridagr berilgen baxit haqqinda sorawga juwaplar menen baylanishi. Baxitli boliw ushin baxith
shanaraqqa 1ye boliw, jags1 kérgen ham stuygen jaqinlar hdm agayinler, jagst jumis, parawanliq,
materialliq parawanliq ham finansliq turaqliliq, oqigan ham salamatli shaxs boliw kerek, solay etip
kommunikacion gadiriyatlarga ham qatnasiw gadiriyatlarina 1ye boliw, erkin ham géarezsiz boliw,
6zin amelge asirtw mumkinshiligine 1ye boliw (tdlim aliw arqali da, jumisqa jaylasiw arqali da).
Sonin menen birge, jaslar ushin jeke qawipsizlik, abiray ham ataqliliq sezimi, doretiwshilikke erisiw,
qandayda bir joqar1 darejege 1seniw zarurli bolip tabiladi. Jogarida aytip korsetilgendey, jaslar
shanaraqqa tiyisli qadiriyatlarga tlken ahmiyet beredi. Shanaraqqa tiyisli pArawanliqqa erisiw quralt
retinde materialliq bayliglar hdm jaslarda joqar1 reytingke iye. Jaslardin bunday materiallig-finansliq
jantasiw1 bugingi jetkinsheklerdin global 6zgerisler dawirinde tuwilliw1 menen baylanisin aniglap
beredi.

Bul izertlew barisinda bugingi jaslardin qizigiwshiliglari, ardagqli shinigiwlari hdm xobbi
tuwrisindagi sorawga berilgen juwaplar azmaz umitsizlikti keltirip shigardi. Misali, respondentlerdin
87% derlik hesh qanday qizigiwshiligi joq. Olard1 putkilley socialliq tarmaglar tartip ketken. Albette,
Internet ham socialliq tarmaqlar virtual baylanislardi kusheytiwge ham jeke dem alisti
intellektualliglastinwga jardem beredi, biraq, sol waqitta, araliqtan bolgan baylanislar kdbinese
anonim bolganlig1 sebepli, jaslar manipulyaciyaga tisiywine qawipi joqart.

Soni atap 6tiw kerek, kdplegen sociologiyaliq izertlewler jaslardin galaba xabar qurallarinan
paydalangan halda audio tinlaw ham video tamasha etiwge sarplaytugin waqtinin kobeyiwin
belgilegen. Socialliq tarmagqlarda «ilinip qaliw» — bul tekgana qatnasiqlardin jetispewshiligi, 6zin 6zi
amelge asiriw, doretiwshilikke alternativ usil, “puw shigariw” kanali (qumar oymlarina bolgan
beyimlikti gandiriw yamasa toplangan naraziliqti saplastiriw mumkinshiligi) emes, balkim socialliq
biyimlespewshilik, realliq turmistagi mashqala hdm quymshiliqlardan shagilistw formasi bolip
tabilad1.

Solay etip, respondentlerdin tek 13 procenti oqiw, sportqa qizigadi, bir neshe kisi tigiw,
pisiriw menen shugillamiwlarin aytip o6tti (tiykarman, qizlar). Biraq 87% respondentlerdin
magliwmatlarin deviantlar sanina kiritip bolmaydi, olard1 tek gana socialliq tarmaqlar qiziqtiradi: 6z
jumist yamasa oqiwi ushin maglhiwmatlar aladi, basqa mamleketlerdegi doslari menen onlayn
ushirasadi, 6z jurtt hdm madeniyati haqqinda qiziglt magliwmatlar tabadi.

Bizin izertlewimizde Qaraqalpagstan jaslariin dinge bolgan qatnasina bolek itibar qaratildi.
Jaslardin diniy turmuis tarizine bolgan qizigiwshiligi joqar1 emesligi aniqlandi. Juwap bergenlerdin 11
procenti, yagniy shama menen 105 kisi haqiyqiy dindarlar bolip tabiladi: olardin ishinen 38 qizlari
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hijab kiygen, 67 ul balalar bolsa saqal koygan, sol belgileri menen 6zinin xaqiyqiy mimin bolganin
korsetedi. Solay bolsa-da, respondentlerdin 79 procenti Qudayga isensede, diniy turmis tarizi olardi
qiziqtarmaydi.

Solay etip, biz son1 juwmaq etiwimiz mimkin, zamanagoy Qaraqalpaqgstan jaslar1 dinge ten
salmaqliligli hdm tuwr1 qatnasta bolip atir, hAmde Qaraqalpagstan jaslarinin jamiyetlik sanasina diniy
turmis tarizine bolgan qizigiwshiligi joqar1 darejede emesligi korindi. Misali, ayirim izertlewler son
koérsetedi, jaslarimiz diniy bilimlerdin zarGrligin tusinip jetedi hdmde ruwxiy rawajlamwga da
umtiliadi. Jaslar dinge, en déslep, onin kompensatorliq funkciyas: koézqarasian shaqiriq qiladi, om
etikanin tiykari, milliy dastir hAm madeniyat saqlawshisi retinde koriedi. Biraq, basqa tarepten, diniy
ekstremizm menen baylanish 6tirik, naduris magliwmatlar tarqalmasligi ushin jaslarimiz arasinda
bilim jumislarin apariw zartr dep esaplaymiz.

Siyasat maselesinde Qaraqalpagstan jaslar1 arnawli bir qzigiwshiliq korsetip atir.
Jaslarimizdin siyasiy sanasinan tiykargi qasiyetlerinen biri - bul xabarlarga iye boliwga umtiliw bolip
tabilad1. Jaslar awladi zamanagody xabar qurallarinan aktiv tirde paydalanip atir: Internet, socialliq
tarmaqlar, onlayin platformalar menen. Bul olarga mamleket ham dunyadag: siyasiy waqiyalardan
xabarli boliwga mumkinshilik beredi. Albette, bunday magliwmatlardin bar ekenligi jaslardif sin
pikirlew ham analiz qiliw gébiletlerin rawajlandiriwga jardem beredi. Sonda-da, shanaraq, tdlim ham
madeniyat siyasiy sananih qaliplesiwine tasiri de tulken. Ddéstariy qadiriyatlar ham madeniy
Ozgeshelikler jaslardin siyasat ham socialliq processlerdi qabillawinda zararli rol oynaydi.
Shanaraqqa tiyisli qadiriyatlar ham talim siyasatti tisiniw ushin tiykar bolip, jaslardin siyasiy
waqtyalarga bolgan qatnaslarina tasir koérsetiwi mumkin. Bugingi kiinde respublikamizda jaslar
arasinda siyasiy aktivlikke itibar artip baratirgani glzetilip atir. Misali, jaslar sholkemleri (Jaslar
Awkami), studentler baslamalar: siyasatti talqilaw, pikir almasiw ham social turmisda aktiv qatnas
etiw maydanshalarina aylandi (Jaslar parlamenti). Tuwrisinda, bul jaslardih siyasatqa bolgan
qizigiwshiligr hdm méamleket rawajlaniwina 6z ulesin qosiw qalewinin asip atirganin korsetedi. Sogan
qaramay, kopshilik jaslar siyasattan shette bolip, jeke ham professionalliq turmisqa itibar qaratiwdi
abzal koredi. “Siyasatqa qatnasifuz qanday?” - degen sorawga kop respondentler siyasatqa aralasiwdi
qalemeydi (76%), olar ushin jeke makan ahmiyetlilew bolip tabiladi: shanaraq, jumis, doslar. Degen
menen, basqa jaslar siyasiy tartislar hdm baslamalarda aktiv qatnas etedi - 12%. Basqa 12%
respondentler juwaptan bas tartt1.

Solay etip, Qaraqalpagstan jaslarinin siyasiy sanasi ele de aktiv rawajlaniw ham o6zgeris
processinde bolip atir. Albette, onin keleshegi dastiriy gadiriyatlardi zamanagdy qiyinshiliglar menen
uyqaslastiriw, xabarliliq, aktiv gatnas etiw ham respublikamizdin barliq puqaralart ushin qolay
socialliq ortaliqt1 jaratiliwina umtiliwga baylanisli.

“Siz qala/rayonlardin abadanlastinwina qatnasasizba?” — degen sorawga juwaplar
tomendegishe bolingen:

- Aymagqti tazalawda gatnasaman - 69%;

- Hesh qashan pataslamayman, pataslamawga hareket etemen - 73%;

- Qala/rayond1 tazalaw ushin ugit-nasiyatlaw jumislarin alip baraman - 13%;

- Bul haqqinda qaygirmayman, bul menif jumisim emes - 4%;

- Mudam 6z waqtimdi shembi kunlerinde 6tkeremen - 89%;

- Juwap beriwge qiynalaman - 17%. (Diagramma 6)

Bul sorawga berilgen juwaplardin analiz1 son1 korsetedi, aymagqti tazalawda qatnasiw (69%)
- bul judé jogar1 korsetkish bolip, respondentlerdin tlken bolegi abadanlastiriwda aktiv gqatnas etiwin
koérsetedi. 69% — bul koépshiliktin tuwridan-tuwri tazalaw menen shugillanip atirganin korsetedi, bul
bolsa tazaliq maselesinde jamiyetlik aktivliktin salmaqli dérejesin korsetedi. Keyingi juwap “hesh
qashan pataslamayman, pataslamawga hareket etemen” (73%) adamlar ekologiyaliq juwapkershilikti
sezip, atirap-ortaliqt1 pataslamawga hareket etedi. Biraq son1 atap otiw kerek, bul qatnasiwdin passiv
formasi, yagniy adamlar tazaliqqa itibar beredi, biraq mudami tazaliqti saqlawga aktiv hareketlerge
tayin emesler. Qala/rayon tazaligi ushin tgitlew (13%) basqalardan tazaliq ideyasin ilgeri jiljitiwda
kemrek aktivligin korsetedi. Respondentlerdin 15 procentten kemi tgit-nasiyatlaw jumislart menen
shugillanadi, bul bolsa tazaliq ham tartip ideyalarin basqa adamlar arasinda tarqatiw boyinsha
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jémiyetlik iskerliginde qatnasiwdin tomen darejesin korsetedi. Qala yamasa rayondi abadanlastiriw
haqqinda qaygirmaytugilardin jida tomen procenti (4%). Bul son1 korsetedi, jamiyet turmisinda
qatnaspaytugin yamasa buni 6z minneti dep esaplamaytugin kishi gruppa bar. Shembi kinlerinde
uzliksiz qatnasatuginlardin korsetkishi (89%) juda joqari, bul respondentlerdin toparliq aktivliktin
joqar1 darejesin korsetedi. Shembelik ilajlar1 kobinese jergilikli toparlar tarepinen sholkemlestiriledi
ham bunday joqar1 procentler 6z rayoninda yamasa qalasinda tazaliqti saqlawga héawesker
jamiyetshiliktin bar ekenligin kérsetedi. Respondentlerdin 17 procenti bul sorawga juwap beriwge
quynaldi. Bul somi korsetedi, adamlar arnawli bir ilajlar, misali, dem aliw kunleri yamasa
abadanlastiriwda aktiv qatnas etiwdin basqa formalar1 haqqinda ugimsiz yamasa jetkilikli xabarlarga
iye emes.

Diagramma 6

Siz gala yaki rayondi abadanlastinwda gatnasasizba?

= Aymaqt tazalawda gatnasaman

= Men hesh gashan shigindi
taslamayman, shigindi taslamawga
hareket etemen

= Qala yaki rayon tazaligi boyinsha
nasiyatlaw islerin alip baraman

Magan bumin ahmiyeti joq, bul menin
jumisim emes

= Wagtimdi barqulla tazalaw kinlerine
sariplayman

= Juwap beriw qiyin

JUWMAQ. (BBIBO/JIbl. CONCLUSION. XULOSALAR)

Uliwma alganda, magliwmatlar son1 kdrsetedi, jaslarimizda qala hdm rayonnin tazaligi ushin
juwapkershilikti sezim darejesi joqari. Respondentlerdin kobisi (73%) shigindilardi shigarip
taslawdan 1qtiyat boladi hdm shembi kunlerinde aktiv qatnasadi (89%). Biraq tek azshiliq (13%)
tazaliq ushin aktiv ugit penen shugillanadi. Tek gana 4 procenti abadanlastinw haqqinda
qaygirmaydi, bul bolsa apatiyanin tomen darejesin korsetedi. 17% juwap beriwge qiynaladi, bul
maghwmatlardin ugimsizligin yamasa arnawli bir hareketlerde aniq qatnasiwdin joq ekenligin
koérsetiwi mimkin. Bul bizge son1 korsetedi, jaslarimizdin kobisi tazaliqg ham shembi kunlerinde aktiv
qatnas etiwge tayin, biraq tek kishi bir gruppa tazaliq hdm abadanlastinw ideyalarin tarqatiwda
baslama korsetip atir.

Soni da atap otiw kerek, en kop respondentler (89%) 6z waqitlarin turagqh tirde shembi
ktnlerin otkeretuginlar — bular talim alip atirgan jaslar bolip tabiladi. Sonih menen birge, sorawda
qatnasqanlardin 73 procenti - bul jaslar bolip tabiladi, olar da bizin shamamiz boyinsha talim alip
atirgan jaslar bolip tabiladi. Aymaqlardi tazalawda aktiv qatnasip atirgan jaslar - bul qala xalq1 boliw1
mumkin, sebebi Nokis qalasindagr mahellelerde aymaqlardi tazalaw boyinsha arnawli bir akciyalar
oOtkeriledi: shembelikler, 6z qalewi menen jardemler (xasharlar).

Jaslarimizdin koébisi turmis mazmuni haqqinda az oylaydi - 58%, olar bul filosofiyaliq soraw
dep esaplaydi, héazir olar haqqinda oylawga waqit joq, tekgana Ozlerinin, balki shanaraginin
keleshegin tdmiyinlew ushin islew, oqiw kerek. Al bul siyaqli maseleler olar ushin paydasiz dep
esaplanadi. Filosoflardin pikirinshe, “mangi” dep atalgan filosofiyaliq maseleler nazerde tutiladi.
Misali, Bertran Rassell tomendegi sorawlardi mangi filosofiyaliq sorawlar dep atadi: “Adam 6zi
astronomga korinetugin zatpa - kishi hdm tomen darejedegi planetada kushsiz hareketlenip atirgan
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uglerod ham suw qospasinin kishkene bir Gzindisi bola ma? Yamasa adam, Gamlettin oyinda
sawlelendiriletuginday ma? Béalkim ol usi eki pikerdegidey bolip tabiladi ma? Turmistin jogart ham
tomen tarleri barma yamasa turmistin barliq tarleri paydasiz bolip atirma? Eger joqar1 turmuis tarizi
amelde bolsa, ol ne hdm ogan qalay erisiw mimkin? Joqar1 bahaga 1layiq boliw1 ushin jagsiliq méangi
boliw1 kerekpe, yamasa kosmos apatqa joliqqan bolsa da, jagsiligga umtiliw kerekpe?” [6].

Joqarida aytip otilgenlerden koérinip turipti, bul sorawlardin barligi insannin Omirinin
mazmuni atirapinda aniq jaylasqan. Sonday eken, mazmun ham turmis tarizi maselesi, en daslep,
bizin qadiriyatlarimiz, materialliq him ruwx1y qadiriyatlarimiz maselesi bolip tabiladi. Oytkeni, ane
sonnan kelip shigip, qédiriyatlardin tabiyati, olardin jamiyet turmist hdm shaxs turmisindagi orni
haqqindag: social-filosofiyaliq taliymat - dksiologiya payda boldi.

Hazirgi waqitta putkil insaniyat aldinda, har bir oylanatugin insan aldinda turmistin
qadiriyatlar1 ham turmistin mazmuni tuwrisinda sorawlar keskin turiw1 kerek, sebebi dunyada juz
berip atirgan globallasiw processleri jamiettin ruwxiy ortaliginda turmistih mazmunin joytiw sezimi
bar ekenin aniq korsetip atir. Bul joytiwdi dunyaga ataqli Avstriyaliq shaxs psixologiyasi boyinsha
filosof “ekzistencial vakuum” dep atagan: “Eger mennen bul dmeldegi bosliqtin sebeplerin qanday
tusindiriwdi sorasa, men dadette toémendegi qisqasha formulani isletemen: hdm instinktler
haywanlardan ayrigsha adamga ne kerekligin aytpaydi, ham dastarler keshegi kundegi adamnan
ayrigsha bugingi adamga ne qiliw kerekligin uyretpeydi. Adam nege mutdj ekenligin ham nege
laziml1 ekenligin bilmey, ol ne galeytuginin hdm aniq oyda sawlelendire alalmay qaldi. Natiyjede, ol
yamasa basqalar galegenin qaleydi (konformizm), yamasa basqalar odan ne qalese soni isleydi
(totalitarizm)” [10].

Izertlewdin barisinda respondentlerdin 19 procenti juwabi joq sorawlar adamdi 6z janina qas
etiwge, jatip isherlikke, itibarsizliqqga hadm jalgawligqga alip keliwi mumkin dep esaplaydi.
Respondentlerdin derlik tortten bir bolegi, yagniy 23 procenti bul sorawga juwap beriwge qiynaldi,
bul sorawd1 olar uliwma tisinbey qaldi. Balkim bul mekteptegi tarbiyanin jetispewshiligi shigar?
Yamasa bunday maseleler shanaraqta qoyilmagan shigar? Balkim bul diinyaga koézqaraslarimin tarlig
shigar, sebebi kopshilik respondentler (derlik 69%) kitap oqimaydi eken. Degen menen, olar 6z
xalqinin dastar ham arp-adetlerin gadirleydi, olar turmista qanday da umtihiwlarga iye.
Qaraqalpagstanliq jaslar shanaraq qatnasiqlardi, talimdi qadirleydi. Zamanagdy jaslar 6z-6zin amelge
asiriwga ham 6z uqiplarin rawajlandiriwga umtiladi.

“Omirinizde nege kobirek erispekshisiz?” — degen sorawga respondentler témendegishe
juwap berdi:

- shanaraqliq baxit — 78%;

- bilimli kadr boliw — 71%;

- erkin ham gérezsiz boliw — 61%;

- tinishliq hdm hesh narsege aralaspaw — 58%;

- bayliq — 51%;

- haqiyqiy muhabbat — 47%;

- 0z talantimizd1 d&melge asiriw mumkinshiligine 1ye boliw - 35%;

- ameldarliq — 33%;

- atag-abray — 29%;

- martebege umtiliw — 28%;

- juwap beriwge qiynalaman — 7%. (Diagramma 7)

Solay etip, tag1 birinshi orinda shanaraqliq baxitqa erisiw. Bul bizlerge son1 korsetedi,
shanaraqtagi dastariy tarbiya jamiyetimizde ustinlik kasip etpekte. Oz keleshegin tamiyinlew ushin
maman ganige boliw, hdm keleshek shanaraqqa tiyisli baxit penen baylanisli, bulardin barlig1 bizin
jaslarimiz shanaraqqa tiyisli qadiriyatlardi hAmme zattan ustin qoyiwin korsetedi.

Uliwma alganda, soraw natiyjeleri som1 korsetedi, bugingi jaslardin kobisi qadiriyatlard:
magsetler, jetiwshi bolgan zatlar, 1yelewshi bolgan zatlar retinde koredi. Bul shanaraq, jumis yamasa
doretiwshilik tabis bolsin. Biz respondentlerdin sézlerin analizlep, olardin usinis etken gadiriyatlar
turlerin saralap shiqtiq ham soni abayladiq, jaslar tek gana pul ham materialliq bayliqlar menen
quzigiwshiliqta emes. Isenim, doretiwshilik siyaqli ruwxiy zatlar materialliq bayliqlardan kore
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ahmiyetlilew bolip shiqti. Tabisqa kelsek, jaslardin 6zinif jeke paziyletleri ham doretiwshilik
qabiletleri jetiskenlikke erisiwge jardem beredi.
Diagramma 7

Omirde nege kobirek erispekshisiz?

Juwap bedw qiyin [N
Mariebege vmilvy I
Atag-abray I
Hakimryat arganbar
Oz talantifizd jizege shiganw imkaniyating ive bolw (NG
Hagrrgy muxabat I
Baylq I
Tinishlig ham hesh narsege aralaspaw [N
Erkin hamy garezsiz boliw
Bl kackr biodrw |

i |

0% L% A0 205

Solay etip, zamanagoy jaslardin gadiriyatlar1 hdm bagdarlarinin 6zgeriwin uyreniw kun sayin zararli
ahmiyetke 1ye bolip atir. Misali, ayirim maselelerde jaslar qashannan berli jetik hdm saldamli, al
basqa maselelerde bolsa ele de sada ham malim dérejede sheklengen bolip kérinedi. Zamanagdy
Qaraqalpagstan jaslar1 ushin ruwxiy-etikaliq hdm, uliwma pragmatik, materialliq turmisliq ham
qadiriyatlar ayriqgsha bolip tabiladi. Olardin barligt zamanagdy jaslardinh jeke qadiriyatlari
shenberinde zartrli orn tutadi. Jaslardin 6mirde en zarurli gadiriyatlar gqatarinda den sawliq,
parawanliq, sadiq doslar h&m muhabbat ef joqari orindi iyeleydi. Bul qadiriyatlar jas shaxstin
garmoniyali hdm toliq rawajlaniwin tamiyinleydi.

Zamanag0y jaslardi hazir jamiyet aldinda turgan maselelerge juwap beriwge tyretiw ushin
jaslar menen islesiwde janasha jantasiwlardi shélkemlestiriw zarar. Hazirgi waqitta Ozbekstanda
jaslardin baslamalarin qollap-quwatlawdin koplegen formalari amelde, misali, 6zlerin amelge
asiriwga jardem beretugin joybarlar. Prezident Sh. Mirziyoyev aytqaninday: “Jaslarimiz garezsiz
oylaw, joqar1 intellektuallig hdm ruwxiy potencialdi 1yelewi, basqa mamleketlerdegi qatarlaslarina
hesh ganday tarawda kem bolmawi, baxithh hdm 6z keleshegine isenimi kdmal boliwi ushin
mamleketimiz ham jamiyetimizdin barliq kish hdm mtimkinshiliklerin sarplaymiz” [2].

Solay etip, otkerilgen izertlew soni korsetti, zamanagdy jaslardin gadiriyatlart ruwxiy hdm
materialliq jonelislerdin tylesiwi menen ajralip turadi. Ruwxiy qéadiriyatlardi asiraw, shafaraq ham
talimnin jaslar turmisindagi rolin bekkemlew jamiettin garmoniyali hdm turaqli rawajlaniwina erisiw
ushin ef zartrli waziypalar bolip tabiladi. Jaslar tekgana global tendenciyalarga eriwi emes, balkim
milliy dastir hdm madeniy qadiriyatlarga tiykarlangan 6z 6zgesheliklerin saqlap qaliw1 zarurli bolad1
dep oylaymiz.
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ABSTRACT
The article deals with changes in social attitudes, behaviors and targets in the processes of
transformation and development of a globalizing society. The author analyzes the impact of education
and culture, literature and art of transformational processes on the social values of consumer society,
and conducts a sociological study of the moral transition from traditional to modern.
Keywords: Youth, globalization, values, transformation, education and upbringing, spiritual threat

KIRISH

Zamonaviy dunyoning larzaga solayotgan xalqaro, mintagaviy mojorolar va jahon iqtisodiy-
moliyaviy muammolarni to‘lqini mamlakatimiz hayotiga barqarorlik va xalqning mustahkam
rivojlanishiga raxna soladigan, yoshlar orasida turli xil yangi tahdid va xavflar ijtioiylashayotgani
bugungi kunda ma’naviyat va ma’rifatga, axloqiy tarbiya, yoshlarning bilim olish, kamolga yetishiga
e’tibor qaratish har qachongidan ham muhim ekanligi ko‘rsatmoqda. Shu o‘rida, turli ichki va tashqi
tahdidlarga qarshi maftkuraviy himoya immun muhofazasini shakllantirish zarur.

O‘zbekiston Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev yoshlarning tarbiyasi xaqida, “...raqamli
ko‘nikmalarni o‘zlashtirish uchun imkoniyatlar yaratish, kelajakda zarur bo‘ladigan keng ko‘lamli
raqamli transformatsiya sharoitida yoshlarga bilim va ko‘nikmalar berish bilan bog‘liq tizimli
tadbirlar amalga oshirilishi darkor”. — ta’kidlagan edi [1, B. 192].

Ma’naviy hayotda aksiologik ong inson tajribasi, muayyan voqea, jarayon va hodisalarni
bilish va baholash asosida shakllanadi. Shu boisdan muayyan madaniyat tomonidan ishlab chiqilgan
qadriyatlarning ijtimoiylashuv jarayoni yoshlar tomonidan bevosita o°zlashtiriladi [2. C.86].

Globallashayotgan jamiyatning taraqqiyoti aholi ehtiyojini ortishi, aynigsa yoshlar extiyoji
biznesning alohida shakliga aylandi. Istemolchilik jamiyatida yoshlarning moddiy extiyoji o‘sib, mol-
mulk, boylik, pul kabi ashyoviy ne’matlarga “ochlik” holati bugungi ta’lim-tarbiyaga bo‘lgan
extiyojmand jamiyatni transformatsiyalashuvida ham oz ifodasini topmoqda. Respublika aholisining
salmog‘ida yoshlar ulushining barqaror yugqoriligi ta’lim-tarbiyadagi davlat siyosati jozibali
«Ommaviy madaniyatyning turli xil tahdidlari yoshlarning fe’l-atvori va tabiatida yangi
qadriyatlarning ommalashuviga olib kelmoqda. Shaxs xayotida qadriyatlar ijtimoiy yashash me’yori
bo‘lib, shaxsning ma’naviy barkamollik yo‘nalishini belgilab beradi. Qadriyatlar oz tabiatiga ko‘ra
moddiy va ma’naviy, milliy-diniyligi bilan bir tomondan, muayyan aksiologik sotsium tizimini
ijtimoiy sharoitini yaratsa, ikkinchi tomondan, shaxsning qadriyatlar ta’sirida ijtimoiylashuvi va
professionallashuvi yuz beradi [3, C. 166].

Yoshlarning axborotga munosabatining beqiyos o‘sishi ma’naviy-madaniy qadriyatlarga
sadoqat, milliy o‘zlikni saqlab qolish ehtiyojini ikki barobar orttirmoqda. Yoshlarning extiyojlarida
internet tarmogqlariga bog‘lanish onlaynlashuv muammosini keltirib chiqardi. Ijtimoiy tajriba
onlaynlashuv yoshlar fel-atvorida milliy qadriyatlarga nisbatan begonalashuv, xudbinlashuv
jarayonining o‘sish ko‘rsatkichlarini tasdiqlamoqda. Begonalashuv - shaxsning ijtimoiy — iqtisodiy
hayotini qulaylashtirishga intilish natijasida o‘zini o°‘zgalardan uzoqlashuvi, shaxsning o°zini
doirasida qolishi, atrofida bo‘layotgan voqea va hodisalarga loqaydlik, aynigsa molparastlikka
berilish, o‘zgalarga munosabatida ma’naviy qiymatning ruhiy begonalashuvi holati shaxsni ahlogida
xudbinlikka tortadi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Sharov A.V. Transformatsiya sennostey v menyayumemsya mire; Romanova K.S.
Transformatsiya sennostey kak indikator izmeneniya obmestva i lichnosti; Mirzaxmedov X.A.
Emotsionallashayotgan yoshlar.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magqolada emperik tadqiqot, mantiqiylik, tizimlilik, so‘rovnoma, o‘zaro aloqadorlik ilmiy
tadqiqot tamoyillaridan kelib chiqqan holda qiyosiy tahlil kabi tadqiqot usullaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALARI

Transformatsiya (lot. transformatio — qayta o‘zgarish, qayta hosil bo‘lish) (genetikada) —
hujayraga yot DNK kirishi natijasida uning irsiy xususiyatlari o‘zgarishidir [9. B. 634].
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«Qadriyatlar transformatsiyasi» - halq mentalitetida yashab kelayotgan necha ming yillik
qadriyatlar yig‘indisi o‘rniga zamonaviy, badiiy-estetik qiymatga ega bo‘lmagan “Ommaviy
madaniyat” ash’yo-ne’matlari bo‘lib, bugungi yoshlar jamiyati ma’naviy qadriyatlarining
shakllanishiga asos bo‘moqda. Shu ma’noda qadriyatlarning transformatsiyasi jamiyat
taraqqiyotining bir bosqichdan rivojlangan yangi bosqichiga o‘tishida ananaviy qadriyatlar,
avlodlarning turmush tarzi odat va ananalarining yangi jamiyatga vorisiylik holatida yoshlar
tomonidan o‘zlashtirish jarayonidagi islohini nazarda tutiladi.

Yoshlarda axborotga bo‘lgan munosabatning shiddatkorligi ma’naviy-madaniy qadriyatlarga
sadoqat, qadriyatlarimizni saqlab qolish ehtiyojini bugungi kunda ikki barobar ortirmoqda. O‘zbek
halqining boy madaniy merosi unutilib, yengil-yelpi, mazmunsiz, soxtalashgan sanat mahsulotlari
yoshlarning orasida “urf” bo‘lishi ilmiy jamoatchilikni xavotirga solmoqda. Istemolchilar jamiyatida
yoshlar tomonidan har qanday axborotni video-rolik shaklida YouTube, Tik-Tok, Instagram,
Telegram, Facebook kabi ijtimoiy tarmoqlarga joylanishi bilan shaxs daxlsizligi, inson, oila, jamiyat,
davlat sha’ni va qadr-qimmatiga jiddiy salbiy ta’sirini ko‘rish mumkin.

Sotsiologik tahlillarimizda, yoshlar hayotida transformatsiyalashayotgan qadriyatlarni
ustuvorligining ierarxiya shkalasi aniqlandi:

- oila

- ish

- do‘stlar, tanishlar

- bo‘sh vaqt

- din

- siyosat

Zamonaviy axborot texnologiyalarining beqiyos o‘sishi yoshlarning ta’lim-tarbiyasi,
ma’rifatining ortda qolishi tufayli ijtimoiy munosabatlarda qadriyatlarning qadrsizlanishi, odat va
ananalarning o‘zgarishi bilan tarbiyaning samarasiga ijtimoiy muhitning salbiy ta’siri kuzatilmoqda.
Moziyga qaytib ish ko‘rishning zaruriyati tarix saboqlari, milliy qadriyat va an’analarda jamiyat
taraqqiyotining muhim elementlarini ko‘rishga imkon beradi [4, B.284].

Yoshlarning xayotida oilaviy udumlardan tiyilish bilan birga, o‘tkinchi tarbiyaviy
jarayonlarga intilish, milliy xikmatlardan begonalashuv, umumiylik qadriyatiga ko‘p vaqti ajratish
natijasida oilaviy qadriyatlarning nochorligi, ota-onalardan begonalashuv jarayoni tarbiya
munosabatlarida ommaviylashmoqda. Shu o‘rinda, yoshlar fe’l-atvorida yangi «Ommaviy tarbiya»
- shaxsning shakllanishida milliy-estetik va milliy-etik qiymatsiz, hammaga to‘g‘ri keladigan yengil-
yelpi xususiyatlarga moyil turli xil jarayon va predmetlarni tarbiyasi shakllanib, zamonaviy ilmiy
texnika taraqqiyotining ijtimoiy-ruhiy muhitiga globallashuv ta’sirining ifodasi deb hisoblaymiz.

«Ommaviy madaniyat» niqobi ostida yoshlarning magqgsadi, xohish-istaklari va turmush
tarzining transformatsiyalashuvi intolerantlik muammosini ham keltirib chiqarmoqda. Ya’ni,
yoshlarning hayot ne’matlarining tez sur’atda olish, tatib ko‘rish, his qilish, tushunish va iste’mol
qilish kayfiyati shakllanishi orqali intolerantlik fe’l-atvori yuzaga keldi. Natijada, sabrsizlik,
betoqatlik, ganoatsizlik, chidamaslik, murosasizlik, muvozanatsizlik, jizzakilik, qahr, g‘azab, nafrat,
isyonkorlik, qo‘pollik, befarqlik, logaydlik, tushunmaslik, begonalashuv kabi yoshlarda illatlarning
rivojlanishi tolerantlik madaniyatiga bo‘lgan ehtiyoj yanada oshmoqda.

Yoshlar hayotida «Ommaviy madaniyat»ga bo‘lgan munosabatini aniqlash uchun o‘tkazilgan
sotsiologik so‘rovnomada: ««Ommaviy madaniyat» vakillari bilan munosabatingiz?» degan savol
berildi. So‘rovnomada qatnashganlarning 1300 nafar respondent bo‘lib, undan 487 (38,1 %)
«Ko‘rmayman yoki muloqot qilmaymany, 315 nafar respondent (24,6 %) « Menga farqi yo‘q», 194
nafar respondent (15,2 %) «Hozir xamma shundayku», 282 nafar respondent (22,1 %) esa
««Ommaviy madaniyat» bu zamonaviylik» javobini belgilab, bugungi transformatsiyalashayotgan
jamiyat yoshlari hayotning naqadar o‘zgarayotganligi, loqaydlik, befarqlik va begonalashuv bilan
ijtimoiy sabr madaniyatiga zaruratni tasdiqladi.

Xorijiy manbalarda zamonaviy tahdidlarning orasida diniy jihodning ikkinchi yo‘nalishi
“rahbarsiz, lidersiz yoshlarning ijtimoiy voqelikka qarshiligini tashkili” bloggerlik harakatida
rejalashtirilgan [5, S. 12]. OAV orasida Internet va mobil aloqalarning yangi imkoniyatlari yoshlar
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ma’naviyatida qadriyat transformatsiyasiga salbiy ta’sir etishi bilan birga jismoniy salbiy ta’siri ham
aniqlandi. Axborot resurslaridagi «ommaviy qadriyatlar» - ijtimoiy tabaka va qatlamning
barchasiga mos past saviyali badiiy-estetik madaniyat namunalari va narsa va buyumlarga suniy
andoza tusini berish jarayoni bo‘lib, ko‘p hollarda yoshlarimiz o‘zligining milliy qadriyatlardan
mosuvo etib, yoshlarda vulgar modalashgan kiyinish, insonni kuchli emotsiyaga olib boruvchi
jarayonlarga maylning ortishi hayot mazmuniga aylanishi tufayli bo‘sh vaqtning mazmunsizligi, nafis
didni dag‘allashuvi ostida «kitch-did» - (nem. Kitsch - sifatsiz, arzon, yengil-yelpi, saviyasi past)
nafosatsizlikka boshlovchi, arzon va jo‘n yaratilan narsa va buyumlarga suniy joziba tusini berish
jarayoni yoshlarning ahloqida hosil bo‘lmogda. Bu hol behayolik va zo‘ravonlik, notabiiylik,
andozasizlik, madaniyatsizlik, ma’naviyatsizlik, millat va uning ma’naviy qadriyatlariga bepisandlik
bilan ijtimoiy manfaatlarga daxl qiluvchi holatni tug‘diradi. Yoshlarda ijtimoiy-madaniy ornament —
belgilarini transformatsiyasi ma’naviyat, qadriyatlariga nisbatan begonalashtirmoqda.

Ko‘rmayman yoki muloqot

X 487 (38,1 %)
qilmayman
Menga farqi yo‘q 315 (24,6 %)
Hozir xamma shundayku! 194 (15,2 %)
«Oxmnav_ly madamyat>> bu 282 (221 %)
zamonaviylik
0 100 200 300 400 500

1. Rasm. «Ommaviy madaniyat» vakillari bilan munosabatingiz?[10]

Biz, yoshlar sotsiologiyasi bo‘yicha transformatsiya jarayonining shartli ravishda quyidagicha
ijtimoiy tahlillashtirish mumkin deb hisoblaymiz:

1. Jamiyat hayotini laxzada o‘zgarishi inson ehtiyojlariga ta’sir etib, yoshlarning
musiqaga bo‘lgan extiyojida estetik transformatsiyaga olib kelishini kuzatish mumkin. Zamondan-
zamonga o°‘tib odamlarni ruhiga ma’nan ozuqa berib kelgan milliy-klassik musiqa janrlarga
yoshlarning murojaatlari jiddiy qisqarishi g‘arbning qulogni qomatga keltiruvchi rok yoki asl san’at
asarini qayta buzilgan “Cover version” [6] janrlariga murojaatlarining ortishini 1-jadval dallillaymiz.
Misol:

1-jadval
Yoshlarning “Karvon” taronasiga murojaatining qiyosiy holati
Ne Ijrochi Musiqa Internetga Murojaat Ijtimoiy
nomi joylangan soni portal nomi
vakti
1 Sherali Jo‘raev | Karvon 2018 30.165
[14] Youtube
2 Sandjey [15] Karvon 2018 4.386.369
(Cover
version)
2. Dunyoning texnika taraqqiyoti inson hayotini farovonlashuviga imkon berdi. Ammo

kino san’ati transformatsiyasi yoshlar fe’l-atvorida vatanparvarlik, mehnatsevarlik, sabrlik, do‘stlik,
kechirimlilik, bag‘rikenglik kabi sifatilarni yaratishga xizmat qiluvchi janrlardan jizzakilik, qo‘pollik,
sabrsizlik, dangasalik, xiyonatkorlik uyatsizlik kabi sifatlarni rivojlantiruvchi kino janrlariga
murojaati kuzatilmoqda.
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3. Bugungi zamonaviy yoshlarni teatr, opera, balet, muzey va galereyadan kompyuter-
video o‘yin va tungi klublar orqali badiiy-estetik dunyoqarash transformatsiyasini ham kuzatish
mumkin.

4. O‘zbek halqi tarixan milliy bayramlar: dehqonlarning xirmon sayllari, badiiy kechalar,
milliy-diniy tadbirlarda inson fe’l-atvorining ijobiy sifatlarini shakllantiruvchi sanat bayramlari,
milliy askiya kechalaridan axlogsiz, davlat, jamiyat va inson sha’niga qaratilgan turli xil jamoalarni
konserti hazil-mutoyiba, askiya transformatsiyasini ijtimoiylashuvini 2-jadval dallillaymiz. Misol:

2-jadval
Yoshlarning hazil-mutoyiba va askiyaga murojaatining qiyosiy holati
Ne | Jamoa yoki guruh Internet Murojaat Ijtimoiy
nomi joylangan soni portal nomi
vakti

1 Askiya sayli [11] 2019 43.306

2 Million [12] 2019 39.960.108 Youtube

3 Bravo [13] 2019 29.733.499
5. XX asr kompyuter texnologiyasini yaratilishi kelgusi asrga xalokatli taraqqiyot omili

bo‘ldi. Yoshlarda kitob, jurnal va gazetaga nisbatan kitobxonlik va mutolaa madaniyati susayib,
bugungi ijtimoiy tarmoq kanallarida turli xil yengil-yelpi kundalik axborot kanal va guruhlarning
ko‘pligi mutolaa transformatsiyasini isbotlaydi.

6. Geosiyosiy jihatdan bir millatni ma’naviy qul qilishda ilk “Ommaviy madaniyat”
importi inson organizmi uchun foydali milliy taomlardan inson sog‘lig‘iga psixo-biologik mutelikni
hosil etadigan fast-fudlarning is’temoli yoshlarning 0ziq — ovqat transformatsiyasi hisoblanadi.

7. Insoniyat taraqqiyotida yoshlarning ijtimoiy-hayotiy imidji, uni fe’l-atvori, axloqi,
ijtimoly maqomini anglatuvchi omilga aylandi. Ammo globallashuv yoshlar hayotiga “ommaviy
madaniyat”ning didsizlik va axlogsizlikni targ‘ib qiluvchi illatlari, sport, oversayz, granj, eklektik,
ich-keyim, kejual uslublari orqali kiyinish madaniyatida transformatsiya jarayoni sodir bo‘lmoqda.

8. Insoniyatni xayvonot olamidan farqlab turuvchi belgi so‘zlashuv-muomala madaniyati
bo‘lib, so‘zlashuv madaniyati kishilarda ilk ta’ssurot qoldirishning eng muhim omili hisoblanadi.
Odamlarning o‘zaro muloqotida xushmuomalalik esa so‘z san’ati hisoblanadi. Ammo texnika
taraqqiyoti yoshlar muomalasida yangi so‘z va birikmalarning qo‘llash adabiy til qoidalariga
axlogsiz, qo‘pol so‘zlar, ITdan kelib chiqqan yangi qisqartma so‘zlar madaniyati transformatsiyasiga
fundament qo‘ydi.

9. Yoshlarda kitobxonlik va mutolaa madaniyatini susayib ketishi, ularni ongidagi fikr-
mulohazalarini oq qog‘ozga tushirish madaniyatini mo‘rtlashuviga olib keldi. Yoshlarning
sabrsizligi, shoshqologligi milliy-tabity yozma shakldan qog‘ozga xunuk va xato bilan yozish,
ijtimoiy tarmoq va elektron xatlarda o‘z ifodasini topmoqda. Jumladan: Sh-W, Ch-4 harf va belgilarni
almashtirish holatida yozish madaniyati transformatsiyasini kuzatilmoqda.

10.  Emo (ing. emo - hissiy-emotsional) submadaniyat bo‘lib, tushkun kayfiyatdagi
musiqiy janr orqali g‘arb jamiyatida shakllangan [7]. Bu submadaniyat vakillari jamiyat
manfaatlariga zid milliy anana va odatlar, umuminsoniy qadriyat, axloqiy madaniyat normalarni
mensimaslik, shaxsiy manfaatlarga berilib, sub’ektiv ehtiroslarni namoyish qilishga intilishdir.
Mazkur harakatning yurtimizga kirib kelishi inson huquq va erkinliklarini ta’minlashdagi erishilgan
yutuqlar tufayli tadbirkorlikdagi yangi qatlamning shakllanishi, aynigsa sanatkorlarning yosh estrada
yulduzlarining milliy ma’naviyatga salbiy ta’sir etuvchi ommaviy chiqishlari, bahs-munozaralari,
ko‘p holatlarda sanat asarlarini yengil-yelpi, past saviyada ommaga havola etishi nafaqat sanatni,
balki millatni milliy ideal va nafosatiga tahdid soladi. Shu ma’noda yoshlar ijtimoiy ruhiyatida
tolerantlilik, qanoatlilik, sabrlilik, toqatlilik, chidamlilik, bag‘rikenglilik, yumshoqlilik, ishonchlilik,
sahiylik, irodalilik, muruvvatlilik, xursandlilik, intizomlilik, aybdorlilik, kechirimlilik, uyatlilik,
tavba qilish, rashqlilik, xushyoqishlilik, minnatdorlilik kabi ijobiy ruhiy-hislatlardan jizzalik,
qaxrlilik, g‘azablilik, nafrat, qayg‘u, g‘am, qo‘rquv, isyonkorlik, depressiya, xasadlilik, qanoatsizlik,
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befarqlik, loqaydlik, umidsizlik, bezovtalik, qo‘pollik, ajablanish kabi salbiy ijtimoiy-ruhiy holatlarga
transformatsiyasi tabiiylashayotgani xususida ma’lumotlar bazasi hosil bo‘lmoqda [4, B. 285].

11.  Xar bir millat o‘z o°zligini saqlab qolish uchun urf-odat va an’analarini davomiy va
merosiy shaklda milliy bayramlar, xirmon sayllar va turli xil tadbirlarda erkagu-ayolni fe’l-atvorida
jjobiy sifatlarni rivojlantiruvchi milliy an’anaviy o‘yinlarni zamonaviy yoshlarimiz hayotida
kompyuter video o‘yinlarga transformatsiyasini ko‘rishimiz mumkin.

12.  Sport davlatni va xalgni dunyoga tez mashhur qiluvchi soha bo‘lib, mamlakatimizda
sportni rivojlantirish va yoshlar hayotida sportga jalb uchun davlat siyosati darajasiga ko‘tarilgan.
Bugungi kunda jamiyatda ijtimoiy muammo sifatida sport bilan shug‘ullanadiganlardan sportni
tomosha qiladiganlarga auditoriyasini oshayotgani sportni transformatsiyasini isbotlab beradi.

13.  Yoshlarda axborotga nisbatan bo‘lgan munosabatining shiddatkorligi va istemolchilar
jamiyatida yoshlar tomonidan har qanday axborotni video-rolik shaklida YouTube, Tik-Tok,
Instagram, Telegram, Facebook kabi ijtimoiy tarmoqlarga joylanishi bilan shaxs daxlsizligi, inson,
oila, jamiyat, davlat sha’ni va qadr-qimmatiga jiddiy salbiy ta’siri axborot madaniyatida
transformatsiya jarayonini ko‘rish mumkin.

14.  Axborot texnologiyalarning dunyo miqyosidagi moliyalashuvi kapital jamiyati
yoshlarining bugungi kundagi ehtiyojini qulay va oson yo‘llar orqali internetda katta miqdordagi
mablag’ topishga ruhlantirdi. Natijada, o‘qituvchi, shifokor, quruvchi, oshpaz, ichki ishlar xodimi va
arxitektor kabi kasblar o‘rniga internet axborot maydonida yoshlarning yangi kasbi: Blogger,
Vlogger, Viner, TikToker, Follower, Hater, Clicker, Crush, Cheater, Troll kabi onlayn faoliyat olib
boruvchi yangi avlodi paydo bo‘lmoqda.

TAKLIF

Sotsiologik tadqiqotdan kelib chiggan holda yoshlarning milliy ma’naviyat va qadriyatlardan
uzoqlashuvi, begonalashishini oldin olish magsadidagi ijtimoiy - amaliy tavsiya va takliflar:

- yoshlarda (onlayn) kitobxonlik va mutolaa madaniyatini rivojlantirishda Internet
tizimidan yangi sayt, bloglarni ishlab chiqish;

- yoshlarda sportni tomosha qilishdan ko‘ra sport bilan shug‘llanish madaniyatini
rivojlantirish zarur;

- yoshlar mobil qurilmasida milliy, ta’lim va tarbiyaviy dasturlarni shakllantirish va
rivojlantirish kerak;

- mutolaa madaniyatni rivojlantirish uchun umumiy o‘rta maktablarda adabiyot, tarbiya,
tarix kabi fan dasturilariga eshitishga mo‘ljallangan audio dars programmasini shakllantirish zarur;

- o‘quvchi-talabalarni ta’lim muasassasidagi dars jadvali va o‘quvchi-talabalar ijtimoiy-
ta’limiy maqomini bildirib turuvchi mobil qurilmasiga dastur yaratish kerak. Dastur orqali dars
jadvalidan o‘quvchi-talaba va ota-ona xabardorligi, ijtimoiy-ta’limiy maqomi bo‘yicha dasturida ota-
ona o‘z farzandini ta’lim muasassasida qanday ta’lim olayotgani xaqida onlayn xabar olib turadi;

- umumiy o‘rta maktablarda milily etnografik an’ana, qadriyat va o‘yinlarni amaliy
darslashtirish kerak;

- yoshlarni ijtimoiy tarmog‘dagi faoliyatini “Ommaviy madaniyat”ga olib keladigan
xatti-harakatlardan, terrorizm va diniy ekstremizm, separatizm, fundamentalizm, vandalizm,
zo‘ravonlik va shafqatsizlik g‘oyalaridan himoya qilish lozim;

- o‘quvchi-talabalar uchun internet: ijtimoiy tarmog‘da fan-manbaa, audio-teatr, audio-
kitob kanallarini tashkili bilan ijtimoiy tarmog‘lardagi yoshlar faoliyatini unumli qilish lozim;

- ixtisoslashtirilgan maktab va xususiy universitetlarning tashkil etish orqali ziyoli
qatlamini demografiyasini o‘sishiga olib keladi;

- yoshlarda onlayn-tadbirkorlikni shaklantirish kerak;

- bola-ona-vatanparvalik dasturinini rivojlantirish lozim;

- oilada bola tarbiyasini “odatlantirish” va mehnat terepiyasi orqali barkamol avlod
muhitini shakllantirish zarur.

XULOSA

Har ganday halq va millat o‘zining ko‘p asrlik milliy odat va ananalari bilan o‘zligini saqlab
qolishi, taraqqiyotga milliy ma’naviyat bilan erishishi ijtimoiy qonuniyatdir. Shu ma’noda yoshlar
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tarbiyasida milliy va umuminsoniy qadriyatlar osnosida sog‘lom his-tuyg‘u, magsad-mo‘ljallar aniq
estetik tarbiyasini tashkili o‘ta muhim milliy vazifaga aylanishining guvohi bo‘ldik. Millat
yoshlarining kelajagini belgilab beruvchi ma’naviy madaniyat va ma’rifat “Ommaviy madaniyat”,
“Ommaviy qadriyat”, “Ommaviy tarbiya” kabi tahdidlardan himoyalash immunitetiga qaratilishi
darkor. Milliy manfaat va maqsad, ezgu niyatlarni amalga oshirishga qodir bo‘lgan yangi avlodni
tarbiyalash masalasi Yangi O‘zbekiston taraqqiyotining yangi bosqichida milliy g‘oya, aslida milliy
madaniyatni rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi. Darhaqiqat, mamlakatimizda yoshlar tarbiyasi milliy
ruhni uyg‘otish, milliy va umuminsoniy qadriyatlarni yoshlarda shakllantirish ijtimoiy taraqqiyotning
yuksak darajasining shartidir.

Globallashuv sharoitida axborot texnologiyalarining ijtimoiy madaniyat, yani yoshlarning
mediamadaniyat sifatida shakllanishi ta’lim va tarbiya sohasida ahloqiy tarbiyaga e’tiborni talab
etadi. Yoshlar o‘zaro bevosita munosabatida nafosat va farosat qanchalik muhim bo‘lsa, aloqalarning
onlayn odob, onlayn ahloq, onlayn fazilat shaklida yoshlarning ma’naviyatida madia tarbiyasini talab
etmoqda. Bu masala onlayn qaramlik, onlayn qullikni (sindromi) oldini olish uchun onlayn fe’l-
atvorda milliy an’ana, onlayn til kabi savodxonlik ma’rifatini shakllantirishga chaqiradi.

Har qanday jamiyatda ta’lim va tarbiya jarayoni uyg‘un bo‘lishi bilan birga muayyan tizim va
funksionallik tartibida ishlashi magsadga muvofiqdir. Bizning kuzatishlarimiz ta’lim tizimi faollashib
borishi bilan birga OAV tarbiyada ta’limning mantiqiy davomi bo‘laolmay, kommersiyalashgan
alohida bozor iqtisodiy siyosatida yengil-yelpi yosh sanat vakillarini “mashhurlashish kasalini”
davolash ishi yoki “reklama biznesi’ga aylandi. Jamiyatimizda sog‘lom fikr, sog‘lom kuch
ustuvorligida yoshlarni axborotning zararli ta’sirlaridan asrash, ularni har tomonlama
xalqimizning munosib farzandi bo‘lib, yurtimiz dovrug‘ini yana dunyoga tanitishi uchun ta’lim
sohasi vakillarining ma’naviy-ma’rifiy ishlari hal qiluvchi hayot-momot omiliga aylanmoqda [8, B.
229].
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MEHNAT MIGRATSIYASINING DEMOGRAFIYAGA TA’SIRI

d - http://dx.doi.org/10.5281/zenodo.000000000

ANNOTATSIYA
Mazkur maqolada mehnat migratsiyasining demografik jarayonlarga ta’siri ko‘rib chiqilgan.
Mehnat migratsiyasi bugungi global jarayonlarning ajralmas qismi bo‘lib, u aholining soni, tarkibi va
hududiy tagsimotiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Asosan, mehnat migratsiyasining tug‘ilish va o‘lim
ko‘rsatkichlariga, nikoh va ajralish jarayonlariga hamda aholi tarkibidagi yosh va jinsiy
mutanosiblikka ta’siri tahlil qilingan, xususan, yosh, jins va oilaviy ahvol kabi omillarga e’tibor
qaratilgan. Maqolada muhojirlar orasida yoshlarning ustunligi va bu guruhlar ichida ayollar va
erkaklarning tagsimlanishi tahlil qilinadi. Mehnat migratsiyasining ijtimoiy va iqtisodiy jihatlari bilan
bir qatorda, uning demografik jarayonlarga uzoq muddatli ta’sirini o‘rganishga alohida e’tibor
qaratilgan. Ish migratsiya jarayonlarini samarali boshqarish va demografik muvozanatni saqlash
uchun amaliy tavsiyalarni o‘z ichiga oladi. Bu mavzu aholining demografik rivojlanishini o‘rganishda
va davlatning migratsiya siyosatini shakllantirishda dolzarb ahamiyatga ega. Shuningdek, mehnat
migratsiyasining ijtimoiy-iqtisodiy sabablari ham ko‘rib chiqilgan, mehnat migratsiyasining
mamlakat demografik, iqtisodiy tuzilmalariga ta’siri chuqurroq o‘rganilgan va bu jarayonlarni
samarali boshqarish mexanizmlari muhokama qilingan.
Kalit so‘zlar: mehnat migratsiyasi, migrantlar, demografik omillar, demografik tuzilma,
demografik muvozanat, demografik o‘zgarish, tashqi mehnat migratsiyasi.
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BJIUSHUE TPYJOBON MUT'PAIITUU HA JTEMOI' PA®UIO

AHHOTALUA
B nanHO# cTatbe paccMaTpuBaeTCs BIMSHHE TPYAOBOM MHUIpaluM Ha JeMorpaduueckue
nporecchl. TpynoBas Murpamus sBISeTCS HEOTbEMJIEMON YacTbi0 COBPEMEHHBIX TIJI00aTbHBIX
IIPOLIECCOB, KOTOpasi CYIIECTBEHHO BIMSET HAa YHUCIEHHOCTb, COCTaB M TEPPUTOPHAIBHOE
pa3MelIeHUE HacelleHUus. B OCHOBHOM aHaNM3MPOBAIOCH BIMSHHE TPYAOBOM MHUIpalUu Ha
POXIaeMOCTh U CMEPTHOCTb, MPOLECCHl OpaKOCOYETaHUS U Pa3BOJA, a TAKXKe MOJIOBO3PACTHOE
COOTHOILIEHUE HACEJIEHUs, B YaCTHOCTH, OOpalajioch BHUMaHHE Ha Takue (akTOpbl, KaKk BO3pacT,
ol M ceMelHoe TojokeHue. B crarbe aHanu3upyercs MNpeodiaJaHue MOJIONCKH CpPEIu
MMMUTPAHTOB U paclpeieieHue KEHIIUH U MY>KUYMH BHYTPH 3TUX Ipynil. [loMHUMo conMaibHBIX U
HSKOHOMHMYECKUX AaCMEKTOB TPYJIOBOM MUTpalMu, 0co00oe BHUMAaHHUE YJENSeTCS H3YyUCHHIO ee
JOJITOCPOYHOIO BIMSHUS Ha Jemorpaduyeckue mnpouecchl. Pabora BKIOYaeT NpaKTUYECKHE
pexoMeHaauuu 1Mo 3(P(PEeKTHBHOMY YIPaBIEHHIO MUIPALMOHHBIMU MPOLIECCAMHM U TOIJIEPKAHHIO
neMorpaguueckoro Oananca. JlaHHas TeMa UMeeT akTyalbHOE 3HAYCHHE TMPH H3YUYEHUHU
JeMOorpaguuecKoro pa3BUTHs HaceIeHHUs U (OPMUPOBAHUHM MUTPALIMOHHOM MTOJIMTHKH FOCY1apCTBa.
Taxoke ObLIIH pacCCMOTPEHBI COLMATBHO-3KOHOMUYECKUE TPUYUHBI TPYAOBOM MUTPALIMH, YTIIyOJIEHHO
W3Yy4EHO BIMSIHHME TPYJOBOM MHIpPALMM Ha JEeMOrpaduyecKyl0 M SKOHOMHYECKYIO CTPYKTYpY
CTpaHbl, 00CYXJIeHbl MEXaHU3MbI 3(P(PEKTUBHOTO YIPaBICHUS STUMHU IPOLIECCAMH.
KawueBble ciaoBa: TpyZoBas MUTpalys, MHUTPaHThL, JeMorpapuueckue (HakTopsl,
neMorpaduueckasl CTpyKTypa, Jemorpaduyeckoe paBHOBecue, neMorpaduyeckue H3MEHEHus,
BHEIIHSS TPYA0Bask MUTPALIUS
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THE IMPACT OF LABOR MIGRATION ON DEMOGRAPHY

ABSTRACT
This article examines the impact of labor migration on demographic processes. Labor
migration is an integral part of modern global processes, which significantly affects the size,
composition and territorial distribution of the population. The main analysis was made of the impact
of labor migration on the birth and death rates, marriage and divorce processes, as well as the age and
sex ratio of the population, in particular, attention was paid to such factors as age, gender and marital
status. The article analyzes the predominance of youth among immigrants and the distribution of
women and men within these groups. In addition to the social and economic aspects of labor
migration, special attention is paid to the study of its long-term impact on demographic processes.
The work includes practical recommendations for the effective management of migration processes
and maintaining demographic balance. This topic is of current importance in the study of the
demographic development of the population and the formation of the state migration policy. The
socio-economic causes of labor migration were also considered, the impact of labor migration on the
demographic and economic structure of the country was studied in depth, and the mechanisms for the
effective management of these processes were discussed.
Keywords: labor migration, migrants, demographic factors, demographic structure,
demographic balance, demographic change, external labor migration.
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KIRISH

Mehnat migratsiyasi dunyo miqyosida aholining joylashuvi va tuzilmasiga ta’sir
ko‘rsatayotgan asosiy omillardan biri hisoblanadi. Jahon bo‘ylab millionlab odamlar iqtisodiy
imkoniyatlar izlab bir mamlakatdan boshqasiga ko‘chib o‘tmoqda. Aholi ko‘chishi demografik
muvozanatni buzishi mumkin. Migratsiya natijasida kelib chiqadigan asosiy o‘zgarishlardan biri
aholi sonining qisqarishi yoki ayrim hududlarda aholi zichligining oshishidir. Ishchi kuchining ketishi
tug‘ilish darajasiga ham ta’sir qilishi mumkin. Mehnat migratsiyasi asosan yosh va mehnatga
layoqatli aholining ketishini anglatadi, bu esa manba mamlakatlarda qariyalar ulushining oshishiga
va yosh avlod bilan qariyalar o‘rtasidagi demografik nomutanosiblikka olib keladi. Mehnat
migratsiyasining demografik o°zgarishlarga ta’sirini o‘rganish va tahlil qilish kelajak uchun
ahamiyatli bo‘lib, global miqyosda barqaror rivojlanishni ta’minlash uchun zarurdir.

METODOLOGIYA

Tadqiqotda bilishning analiz va sintez, umumlashtirish, qiyosiy tahlil usullaridan, shuningdek,
o‘zaro aloqadorlik, tizimlilik tamoyillaridan foydalanilgan.

Kastelsning hisoblashicha uzoq muddatl iistigbolda transmilliy mehnat migratsiyasi
masalalari bo‘yicha xalqaro hamkorlik, davlatlar o‘rtasidagi o‘zaro hamkorlik strategiyasining
muhim yo‘nalishi hisoblanadi, chunki ular iqtisodi tabaqalanishning global tizimini yaratishdan
manfaatdordir [1]. Yana bir tadqiqotchi Ye.Oster-gaard-Nilsen migratsiya siyosatining ikki turi:
qabul qgiluvchi davlatning migratsiya siyosati va jo‘natuvchi davlatning migratsiya siyosati haqida
yozadi [2].

D.N.Muydinovning fikricha “migratsiya jarayoni insonlarning hududiy harakatlari natijasida
yuzaga keladigan jo‘natuvchi” va “qabul qiluvchi” jamiyatning barcha sohalarida rivojlanish
dinamikasini belgilaydigan ikkiyoqlama xususiyatga ega siyosiy jarayonning bir qismidir” [3].

Aholining yagona ijtimoiy tizimga bo’ysunishi demografik jarayonlarning ham yagona ish
uslubi va ish jarayoniga bog’ligligini ta’minlaydi. Aholini ijtimoiy muhofaza qilish tabiiy rivojlanish
natijasi bo‘lib, turli omillar tufayli rivojlanmoqda. Demografiya, iqtisodiyot, sotsiologiya, geografiya,
tibbiyot, tarix kabi fanlar o‘z mavzularini tahlil qiladi, ularning rivojlanishidan foydalanadi, vaqt
o‘tishi bilan ularga kerakli ma'lumot beradi.

Hozirgi kunda dunyoda migrantlar bilan bog‘liq muammolarning siyosiylashuvi, ular bilan
bog‘liq muammolar, ushbu davlatlarda turli yo‘llar bilan kirib kelayotgan migrantlar hisobiga
ishsizlik darajasining yildan-yilga ortib borishiga sabab bo‘layotgani, 0z jamiyatidan uzoqlashishi
makon va zamon nuqtayi nazaridan shaxsni mutlaga o‘zgarishi, hatto o‘z jamiyati uchun
begonalashuviga olib kelishi mumkinligi, boshqa tomondan, o‘z jamiyatining qadriyatlarini,
an’analarini, tilini saqlab qolishga urinish va harakatlar u brogan joydagi jamiyat uchun begonaligi,
ushbu aksioma jamiyatda turli ijtimoiy-siyosiy muammolarni vujudga keltirmoqda [4].

ASOSIY QISM

Mehnat migratsiyasining demografik o‘zgarishlarga ta’siri turli jihatlar orqali tahlil gilinishi
mumkin. Quyida uning asosiy ta’sir yo‘nalishlari keltirilgan:

Aholi soniga ta’siri. Mehnat migratsiyasi natijasida qabul qiluvchi davlatlarda aholi soni
oshadi, ammo jo‘natuvchi davlatlarda aholi soni kamayadi. Bu aynigsa, yosh va ishga layoqatli
aholining qisqarishiga olib keladi. Migrantlar odatda yirik shaharlarga ko‘chadi, bu esa urbanizatsiya
darajasining oshishiga olib keladi.

Demografik tarkibga ta’siri. Migratsiya, odatda, yoshlarga xos bo‘lgani sababli jo‘natuvchi
davlatlarda yosh aholining ulushi kamayib, qarish jarayoni tezlashadi. Ko‘p hollarda erkaklarning
migratsiyasi natijasida jo‘natuvchi davlatlarda ayollar sonining ko‘payishi kuzatiladi.

Oilaviy struktura va tug‘ilish darajasi. Migratsiya tufayli ko‘p oilalar uzoq masofada
yashashga majbur bo‘ladi, bu esa oilaviy bog‘liglik va bolalarga tarbiya jarayoniga salbiy ta’sir
ko‘rsatishi mumkin. Jo‘natuvchi davlatlarda tug‘ilish darajasi pasayishi mumkin, chunki yosh va
tug‘ish yoshidagi aholining katta qismi migratsiyada bo‘ladi.

Ijtimoiy va iqtisodiy ta’sirlar. Mehnat migrantlarining yuborgan pullari jo‘natuvchi
davlatlardagi oilalarning iqtisodiy farovonligini oshiradi, ammo bu pulning noto‘g‘ri sarflanishi ham
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muammolarni yuzaga keltirishi mumkin. Migratsiya tufayli mahalliy madaniyatlar o‘zgaradi, xalqaro
madaniy ta’sirlar kuchayadi.

Uzoq muddatli ta’sirlar. Jo‘natuvchi davlatlarda malakali ishchi kuchining kamayishi
igtisodiyotga salbiy ta’sir qilishi mumkin. Qabul qiluvchi davlatlarda turli millat vakillari birga
yashab, ijtimoiy birlashuv va ko‘nikish jarayonlarini shakllantiradi.

Ammo, migratsiyaning salbiy ta’sirlari ham kuzatiladi. Masalan, yuqori malakali
mutaxassislarning boshqa davlatlarga ko‘chishi “miya oqimi”’ga olib keladi, bu esa demokratik
institutlarni rivojlantirishda qiyinchiliklar tug‘dirishi mumkin. Bundan tashqari, migratsiya natijasida
yuzaga keladigan oilaviy va ijtimoiy bo‘shliglar ijtimoiy barqarorlikni zaiflashtirishi ehtimoli
mavjud.

Mehnat migratsiyasining sabablari iqtisodiy, ijtimoiy, siyosiy va shaxsiy omillarga bog‘liq
bo‘lib, ular quyidagicha tasniflanishi mumkin:

1. Iqgtisodiy sabablari. Ishsizlik, past daromad va bu ko‘pgina davlatlarda ish joylarining
yetishmasligi odamlarni xorijda ish izlashga undaydi va odamlar moliyaviy ahvolini yaxshilash
uchun yuqori maosh taklif qiluvchi mamlakatlarga ketadilar. Kambag‘al davlatlardan iqtisodiy
jihatdan rivojlangan mamlakatlarga borishadi.

2. Ijtimoiy sabablari. Yashash sharoitlarini yaxshilash orqali sog‘ligni saqlash, ta’lim va
boshqga ijtimoiy xizmatlarning yuqori darajada bo‘lishi mehnat migrantlarini jalb qiladi. Migrantlar
oilasini moddiy jihatdan ta’minlash uchun chet elda ishlashadi.

3. Siyosiy sabablari. Ayrim mamlakatlar chet el ishchilariga qulay ish sharoitlarini yaratadi
va vizalarni soddalashtiradi.

4. Demografik sabablari. Aholi zichligi va cheklangan resurslar tufayli odamlar boshqa
davlatlarga va rivojlangan mamlakatlar demografik qarish sababli yangi ishchilarni jalb qilishga
muhtojlighi sababinan da mehnat qgilishga chiqib ketadi.

5. Shaxsiy sabablari. Oliy ma’lumotli va malakali mutaxassislar o‘z kasbiy ko‘nikmalarini
qadrlaydigan mamlakatlarga boradilar. Ayrim shaxslar shunchaki yangi madaniyat va tajribalarni
o‘rganish magsadida ko‘chib ketadi.

6. Global tendensiyalar. Xalgaro hamkorlik va integratsiya jarayonlari mehnat migratsiyasini
osonlashtiradi. Xalqaro aloqa va transport tizimlarining rivojlanishi migratsiya jarayonlarini
tezlashtiradi.

BMT Kotibiyatining Iqtisodiy va ijtimoiy masalalar departamenti ma’lumotlariga ko‘ra,
bugungi kunda dunyo bo‘ylab migrantlar soni taxminan 281 million kishini tashkil qgiladi. So‘nggi
bir necha o°‘n yilliklarda migratsiya, jumladan, jo‘nab ketish mamlakati va boradigan
mamlakatlardagi siyosiy, ekologik va ijtimoiy-igtisodiy o‘zgarishlar tufayli tobora murakkablashdi
[5].

Mehnat migratsiyasi ko‘pincha iqtisodiy rivojlanishning muhim omili bo‘lsa-da, u bilan
bog‘lig muammolar — ijtimoiy muvozanat buzilishi, ishchi kuchi oqimi yoki mehnat migrantlarining
huquqiy himoyasi masalalari ham dolzarb bo‘lib qolmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Bandlik va kambag‘allikni qisqartirish vazirligi huzuridagi Tashqi
mehnat migratsiyasi agentligi (TMMA) ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yilning dekabr oyi holatiga ko‘ra
xorijdagi o‘zbekistonlik mehnat migrantlarining soni qariyb ikki million kishini tashkil etadi —
1,452,300 nafar erkaklar (72.4%) va 547,7 ming nafarga yaqin ayollardir (27.6%). Bu davrda
O‘zbekistondan ketgan mehnat migrantlarining aksariyati Rossiya Federatsiyasida qayd etilgan (60%
yoki 1,2 million kishi), undan keyin Qozog‘iston (10% yoki 191,8 ming kishi), Turkiya Respublikasi
(6% yoki 113,8 ming kishi), Koreya Respublikasi (3% yoki 68,1 ming kishi) va boshqa mamlakatlar
(21% yoki 424,4 ming kishi) bo‘lgan (TMMA, 2024-yil). Mehnat migrantlarining asosiy qismi
qurilish (52.7%) sanoat (12.8%), xizmat ko‘rsatish (9.7%), umumiy ovqatlanish (6.9%), savdo
(6.7%), transport (4.3%) qishloq xo‘jaligi (4.1%) va boshqga tarmoqlarda (2.8%) faoliyat yuritgan
(TMMA, 2024-yil). TMMA 2023-yilda ham O‘zbekistondan mehnat migrantlari uchun potensial
tashqi mehnat bozorlarini diversifikatsiya qilish bo‘yicha sa’y-harakatlarini davom ettirdi hamda shu
davrda O°‘zbekistondan mehnat migrantlarini yollash bo‘yicha bir qancha mamlakatlardagi ish
beruvchilar bilan 118 ta bitim va kelishuvga erishganliklarini ma’lum qildi. Ushbu shartnomalar
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TMMA va asosan Rossiya Federatsiyasi, Germaniya, Litva, Yaponiya va boshqa davlatlardagi
bandlik agentliklari o‘rtasida tuzilgan. Bu kelishuvlar O‘zbekistondan o‘sha davlatlarga mehnat
migrantlarini yollashga qaratilgan.

Bundan tashqari, TMMA 2023-yilda tashkil etilgan chet elga ishga yuborish dasturlari orqali
jami 38,401 kishiga chet elda ish bilan ta’minlashda yordam ko‘rsatdi. Ularning ko‘pchiligi Rossiya
Federatsiyasiga (29,249 kishi), shuningdek, Koreya Respublikasi (4,882 kishi), Buyuk Britaniya
(1,929 kishi), Qozog‘iston (1,326 kishi) va boshqa mamlakatlarga (1,015 kishi) mehnat faoliyatini
olib borishga yuborilgan (TMMA, 2024-yil) [6].

Mehnat migratsiyasi mamlakatdagi migratsiyaning asosiy omili bo‘lib qolmoqda, chunki
O‘zbekiston hukumati xorijda ishlashni xohlovchi O‘zbekiston fugarolarining xavfsiz, muntazam va
tartibli mehnat migratsiyasini ta’minlash borasidagi  sa’y-harakatlarini davom ettirmoqda.
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti 2024-yil yanvar oyida O‘zbekiston Respublikasi Bandlik va
kambag‘allikni qisqartirish vazirligi huzuridagi Tashqi mehnat migratsiyasi agentligiga (TMMA) 100
ming nafar ishchi va xorijiy tillarni biladigan malakali kasb egalarini tashkillashtirilgan tashqi mehnat
migratsiyasi uchun tayyorlash bo‘yicha topshiriq bergan edi (Prezident matbuot xizmati, 2024-yil).
Shundan so‘ng, TMMA 2024-yilda Germaniyada xorijiy ish beruvchilar bilan hamkorlikda 50,000 ta
bo‘sh ish o‘rinlari uchun tanlov o‘tkazishini e’lon qildi, jumladan, hamshira, yuk mashinasi
haydovchisi, yuk mashinalari va qishloq xo‘jaligi texnikasiga texnik xizmat ko‘rsatish, mehmonxona
boshqaruvi, restoran, ish, turizm, hunarmandchilik, mexatronika, qurilish va boshqa sohalar (TMMA,
2024-yil (a)). 2024-yil mart oyida TMMA 2024-yilda Koreya Respublikasida 37,000 ga yaqin ish
o‘rinlari uchun tanlov asosida 100,000 ga yaqin kishi jalb etilishini e’lon qildi. Ishga qabul qilingan
mehnat migrantlari ishlab chiqarish (22,248 kishi), qishloq xo‘jaligi (6,858 kishi), xizmat ko‘rsatish
sohasi (5,403 kishi) va qurilish (2,898 kishi) sohalarida ish bilan ta’minlanadi (TMMA, 2024-yil(b))
[7].

Mehnat migratsiyasi aholining yangi ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlarga ko‘nikishining shakli
sifatida, ba’zan aholining ayrim qismining farovonligini oshirishning yagona imkoniyati sifatida
yuzaga chiqadi. Unga turli kasb, ijtimoiy maqom, jins, yosh va talim darajasiga ega odamlar tortilgan.

Shu bilan bir qatorda Tashqi mehnat migratsiyasi masalalari bo‘yicha agentlik mamlakat
fuqarolarining xorijda ishga joylashtirish uchun kvotalar ajratish masalalarini hal etadi. Bu to‘g‘risida
tegishli mamlakatlar migratsiya xizmatlari bilan shartnoma va bitimlar tuzadi hamda ularning
bajarilishini muvofiqglashtirib boradi.

Tashqi mehnat migratsiyasi agentligi Qoraqalpog‘iston Respublikasi Mehnat va aholini
ijtimoiy muhofaza qilish vazirligi, viloyatlar va Toshkent shahar Mehnat va aholini ijtimoiy muhofaza
qilish bosh boshqarmalari takliflariga muvofiq tashqi mehnat migratsiyasi jarayonlarini tahlil etadi,
aholi mehnat migratsiyasini rivojlantirishning uzoq muddatli va o‘rta muddatli prognozlarini hisobga
olgan holda xorijiy fugarolarga mamlakat hududida m ehnat faoliyatiga tasdignomalar beradi.
Shuningdek, agentlik Mehnat va aholini ijtimoiy muhofaza qilish hududiy organlari bilan birgalikda
xorijga yuborilgan fuqarolar mamlakatga qaytganlaridan keyin ishga joylashtirilishini tashkil etadi.
Shu bilan birga, u xorijiy mamlakatlarning mehnat bozorini o‘rganadi, chet ellarda mehnat faoliyatini
amalga oshirishni xohlovchi fuqarolar to‘g‘risidagi maiumotlar bazasini shakllantiradi.

Shunday qilib, fuqarolarning chet ellardagi mehnat faoliyatida ularning huquqiy, ijtimoty,
sog‘ligni saqlash masalalari qonuniy ta’minlanishi O‘zbekiston Respublikasi Mehnat va aholini
ijtimoly muhofaza qilish vazirligi huzuridagi Tashqi mehnat migratsiyasi agentligi bilan birqatorda
mintaqalardagi fuqarolarni chet ellarda ishga joylashtirish bo‘yicha xo‘jalik hisobidagi byurolar
zimmasidadir.

Shuningdek, o‘tgan yillar davomida mehnat migratsiyasida feminizatsiyalashuv jarayoni
kuzatilib, migrantlarning 47,5 foizini — ayollar tashkil qilmoqda [8]. Ayollar soni oshishi — migrant
bolalar sonining oshishini anglatadi. Bunda ayollar kuzatib boruvchi shaxs sifatida emas, tirikchilik
vositalarining asosiy topuvchisi sifatida migratsiya qiladilar. Aksariyat holatlarda bu jarayon odam
savdosi, majburiy mehnat, shahvoniy ekspluatatsiya, surrogat onalik kabi g‘ayriqonuniy faoliyat
bilan shug‘ullanishlariga olib kelmoqda.

93



IDKTAMOUI TALKIKOTIAP KYPHAIA | KYPHAR COLMANBHbIX MCCTIELOBAHMIA | JOURNAL OF SOCIAL STUDIES NeSI-3 12024

UNICEF tomonidan o‘tkazilgan tadgiqotlarda ota-onalarning migratsiyasi, xususan, bolaning
ta’lim olishiga, sog‘lig‘iga, ovqatlanishigava ijtimoiy holatigi salbiy ta’sir ko‘rsatib, tushkunlik
(depressiya) holatini keltirib chiqarishi aniglangan. Uning zimmasiga uy yumushlarining yuklatilishi
bolaning erta ulg‘ayishiga sabab bo‘ladi. Ko‘pincha, onalar 6 yoshga to‘lmagan bolalarini tashlab,
migratsiya qilishmoqda. Bu yillar bolalarning rivojlanishida muhim davr sanaladi. Chunki bu yosh
ota-onalar bilan bolalar o‘rtasida munosabatlar o‘rnatish davri hisoblanadi. Tabiiyki ota-onasi ketgan
bolalarning ruhiyatida o‘zgarishlar kuzatiladi. Xalqimiz orasida vasiylar qo‘lida qolgan farzandlar
tarbiyasida tajovuzkorlikning har xil turlari: qoidalarga amal qilmaslik, mushtlashish, kattalarga va
tengdoshlarga nisbatan qo‘pollik, uydan ketib qolish, odamovi bo‘lib qolishlari uchrab turadi.
Bolalarning qariyb 37 foizi qarindoshlari qaramog‘ida yashaydi. Vasiylar bolalarni tarbiya va nazorat
qilishda turli usullardan foydalanishadi: bolalarning 12 foizi imtiyozlardan mahrum qilingan, 3 foizi
telba, dangasa va shu kabi so‘zlar bilan kamsitilgan, bolalarning 8 foiziga nisbatan qo‘pol
munosabatda bo‘lgani sotsiologik tadqiqotlarda aniqlangan [9]. O‘zbekistonda so‘nggi yillarda
tashqi mehnat migratsiyasi tizimini tartibga solish borasidagi islohotlar O‘zbekiston yangi
hukumatning asosiy vazifasiga aylandi. Mamlakatimiz rahbari qo‘shni davlatlar bilan hamkorlik
aloqalarini rivojlantirish jarayonida mehnat migratsiyasiga ham katta e’tibor qaratmoqda. Davlat
rahbari bu borada quyidagi fikrlarni bildirib o‘tadi: davlat tashrifi chog‘ida mehnat migratsiyasi
bo‘yicha muhim kelishuvga erishdik. Bizning bu boradagi pozitsiyamiz aniq: odam qaerda bo‘lsa
ham ishlashi, oilasi, bolachaqasini boqishi kerak [10].

XULOSA

Xulosa qilib aytganda, mehnat migratsiyasi demokratik o‘zgarishlarga sezilarli ta’sir
ko‘rsatadi, biroq bu jarayonni ijobiy yo‘nalishda rivojlantirish uchun davlat tomonidan migratsiya
siyosati va fuqarolik ishtirokini mustahkamlovchi mexanizmlar joriy etilishi zarur. Shu bilan birga,
xalqaro hamkorlik va tajriba almashinuvi bu jarayonni yanada samarali qilishga yordam beradi.

Mehnat migratsiyasi rivojlanayotgan davlatlar uchun iqtisodiy jihatdan foyda keltirishi
mumkin, lekin u demografik tarkibda muhim o‘zgarishlar keltirib chiqaradi. Shuning uchun davlatlar
migratsiyani boshqarishning samarali usullarini qo‘llab, ijtimoiy va demografik oqibatlarni
muvozanatlashga harakat qilishlari lozim.
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ANNOTATSIYA
Ijtimoiy mobillik sotsiologiyaning muhim masalasidir. “Ijtimoiy mobillik” tushunchasi
tarixan yangi tushunchadir va paydo bo‘lganiga bir asrdan kamroq vaqt o‘tgan bo‘lsa-da,
sotsiologiya fani tomonidan o‘rganib chiqilgan barcha masalalar orasida alohida o‘rin tutadi. Ijtimoiy
mobillik — ijtimoiy guruh, guruh tuzilishi va insonning kasbiy mobilligi toifasini anglatadi. Ijtimoiy
mobillik deganda bir xil ijtimoiy shakl doirasidagi ijtimoiy guruh va gatlamlar tarkibining miqdoriy
o‘zgarish jarayoni, shuningdek, insoniyatning ishlab chiqarish strukturasidagi o‘z garishlarni
namoyon bo‘lishi tushuniladi. Xususan, bu odamlarning to‘rtta sinfining harakati va o‘zgarishi,
odamlarning kasbiy pozitsiyalari, ya’ni bir sinfdan ikkinchisiga o‘tish, mobillik va bir professional
pozitsiyadan ikkinchisiga o‘tish, bir professional sohadan boshqasiga o‘tish bilan namoyon bo‘ladi.
Biz usbu magqolada ijtimoiy mobillik turlari: vertikal va gorizontal ijtimoiy mobillik haqidagi
tushunchani keng yoritish ustidagi tadqiqotlarimiz to‘g‘risida so‘z yuritamiz.
Kalit so‘zlar: ijtimoiy, shaxs, rahbar, jamiyat, mobillik, vertikal, gorizontal, omil, maqom,
mavqe, qatlam, oqim.
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BUJIbI COIIUAJTBHOM MOBHJIBHOCTH: TIOHATUE O BEPTUKAJIBHOM 1
T'OPU30OHTAJIBHOM COIMAJIBHON MOBUJIBHOCTH

AHHOTALUSA

CounanbHas MOOMIBHOCTB ABJISIETCS BXKHBIM BOIIPOCOM colinosioruu. [ToHsTHe cornansHon
MOOMIJIBHOCTH SIBJISIETCS UICTOPUYECKHU HOBBIM IOHITHEM U, XOTSI C MOMEHTA €T0 MOSIBJICHUS MPOIILIO
MeHee BeKa, 3aHUMaeT 0co00e MECTO Cpellu BCEX BONPOCOB, U3YyYaeMbIX COLMOJIOTMYECKON HAYKOH.
CounanbHas MOOMIBHOCTh 0003HAYAET KAaTETOPUIO COLUAIBHOM IPYIMIIbI, IPYNIOBOM CTPYKTYpHI U
npodeccuoHaIbHON MOOMIBHOCTH uenoBeka. [loj conumanbHOi MOOMIBHOCTBIO MOJpa3yMeBaeTcs
IIPOLIECC KOJIMUECTBEHHOIO U3MEHEHHS COCTAaBA COLIMANIBHBIX IPYII U CIIOEB B paMKax OJHOW U TOH
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Ke COLMATIBHON (POPMBI, a TaKKe MPOsIBIEHHE COOCTBEHHBIX B3IVISIOB HAa MPOU3BOJCTBEHHYIO
CTPYKTYpy 4eloBedyecTBa. B yacTHOCTH, 3TO MPOSABIAETCS B MEPEMEIICHUHA U U3MEHEHUH YETBHIPEX
KJIACCOB JIIOZIeH, MPpOo(ecCHOHANBHBIX MO3UIUI JTI0JeH, TO ecTh B MEpexoJe M3 OJHOro Kiacca B
JpYyTroii, B MOOMJIBHOCTH U MEPEX0Je ¢ OJHON NMpodhecCHOHATFHONW MO3HMLIUU Ha APYTYIO, U3 OJHOM
npodeccruoHambHON cdepsl B Apyryto. B 3Toil cTarbe MBI MOTOBOPUM O HAIIUX HCCIEIOBAHUSX,
MOCBSIIEHHBIX  IIHPOKOMY OCBELICHHWIO KOHLEMIUH TUIOB  COLMAIBbHOM  MOOWJIBHOCTH:
BEPTUKAJIHLHON M TOPU30HTAIBHON COLMAIIBHOM MOOMIIBHOCTH.

KiroueBble cjI0Ba: COLMAIBHBIN, YETOBEK, JHIEP, OOIIECTBO, MOOMIBHOCTh, BEPTUKAIb,
TOPHU30HTAIIb, (GAKTOP, CTATYC, NOJOKEHUE, CIIOU, TOTOK.
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TYPES OF SOCIAL MOBILITY: THE CONCEPT OF VERTICAL AND HORIZONTAL
SOCIAL MOBILITY

ABSTRACT
Social mobility is an important issue in sociology. The concept of social mobility is a
historically new concept and, although less than a century has passed since its appearance, it occupies
a special place among all issues studied by sociological science. Social mobility refers to the category
of social group, group structure and professional mobility of a person. Social mobility refers to the
process of quantitative changes in the composition of social groups and strata within the same social
form, as well as the manifestation of one’s own views on the production structure of humanity. In
particular, this is manifested in the movement and change of four classes of people, professional
positions of people, that is, in the transition from one class to another, in mobility and the transition
from one professional position to another, from one professional sphere to another. In this article we
will talk about our research on broad coverage of the concept of types of social mobility: vertical and
horizontal social mobility.
Key words: social, person, leader, society, mobility, vertical, horizontal, factor, status,
position, layer, flow.

KIRISH

Ijtimoiy mobillik tushunchasi boshqa sotsiologik atama — ijtimoiy stratifikatsiya
(tabagalanish) bilan chambarchas bog‘liqdir. Ijtimoiy stratifikatsiyani tahlil qilish statistik nuqtai
nazardan ijtimoiy guruhlarning differensiatsiyasi [1], mazmuni, shakli, tuzilishini sifatli tahlil
qilishdir. Ijtimoiy mobillikni tahlili jarayon rivojlanishida amalga oshiriladi: miqdoriy ma’lumotlarni
hisobga olgan holda ijtimoiy tuzilishning har bir darajasining o‘zaro ta’siri, o‘sish mexanizmlari, vaqt
va makon, yo‘nalishi va farqlash tezligi tahlil gilinadi. Ijtimoiy tabaqalanish tajribasi va ijtimoiy
mobillik tadqiqotlari o‘zaro bog‘liq va bir-birini doimo to‘ldirib turadi.

Hozirgida ijtimoiy mobillik ob‘ekti bo‘lgan tadqiqotlar asosan miqdoriy bo‘lib, statistik tahlil
usullarini qo‘llash masala yechimini murakkablashtirdi. Mobillikni tadqiq qilishda ikkita an’anaga
amal qilinadi:

-birinchisi bir xil guruh tuzilishi doirasida mobillikni o‘rganish;

-ikkinchisi ijtimoiy ierarxiyaning o‘zgarishi, ya’ni iqtisodiy yoki ijtimoiy maqom.

Zamonaviy ijtimoiy mobillikni o‘rganishda bu ikki farq unchalik aniq emas va ijtimoiy
munosabatlardagi o‘zgarishlar odatda alohida kasblardagi o‘zgarishlar bilan o‘zaro o‘rin almashadi.

ASOSIY QISM

Individual shaxsning ijtimoiy mavqeining boshlang‘ich nuqtasi shaxsning boshlang‘ich
pozitsiyasi sifatida belgilansa va yakuniy nuqta shaxsning hozirgi mavqei sifatida aniqlansa, unda
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ushbu tadqiqotning asosiy masalasi hozirgi ijtimoiy mavqeiga faktor(manba)larning [2] ta’siri
natijasidir. Olingan manbalarning ta’sir darajasi ijtimoiy tuzilmaning ochiqlik darajasini namoyon
etadi hamda bu tadqiqotlarni avladlararo mobillik tadqiqotlari deb atash ham mumkin.

Shaxsiy ijtimoiy mavqeining boshlang‘ich nuqtasi uning ijtimoiy kelib chiqishi, yakuniy
nuqtasi esa shaxsning hozirgi mavqei sifatida belgilansa, bu tadqiqot otaning ijtimoiy mavgei va
bolaning ijtimoiy mavqei o‘rtasidagi munosabatlarga bog‘liq bo‘ladi [3]. Ushbu turdagi tadqiqotlar
avlodlararo mobillik deb atalib, bu jamiyatning mobillik darajasini aks ettiradi. Mobillik darajasi
qanchalik yuqori bo‘lsa, ijtimoiy tuzilma shunchalik ochiq bo‘ladi va mobillik darajasi qanchalik past
bo‘lsa, ijtimoiy tuzilma shu darajada berk bo‘ladi. Biroq, hech bir jamiyat hech qachon mutlaqo ochiq
yoki mutlaqo yopiq bo‘lmaydi.

Ijtimoiy mobillik tajribalarining bosqichma-bosqich rivojlanishi bilan tadqiqotchilar turli
mamlakatlarda ijtimoiy mobillik modellari va tendentsiyalarini umumiy kontseptual asos bilan
solishtirishga urinib, o‘zaro birlikda muammolarni o‘rgana boshladilar. Ijtimoiy mobillik
muammolarini taqqoslashning asosiy muammosi-bu turli mamlakatlardagi ijtimoiy mobillik
modellari bir xilmi yoki farqlimi degan savolga javob topishdir. Statistik usullarning rivojlanishi
tufayli qiyosiy ijtimoiy mobillikni o‘rganish qisqarib bordi. Yuqoridagilardan kelib chiqqan holda,
ijtimoiy mobillik sohasidagi turli tadqiqotlarning asosiy masalalari 1-jadvalda keltirdik.

1-jadval.
Ijtimoiy mobillikning asosiy muammolari [4]
Mobillik turlari Tadqiqotning asosiy muammosi

Omil(faktor)lar shaxsiy ijtimoiy mavqega ega bo‘lishga,
Avlod ichidagi mobillik | belgilangan omillar va olingan omillar o‘rtasidagi bog‘liqlikka
ta‘sir giladi.

Otaning ijtimoiy mavqei ta‘sir effekti, ijtimoiy tuzilmaning
ochiqlik darajasini belgilaydi.

Sanoat ishlab chiqarishining ustunligi bilan rivojlanishning

Avlodlararo mobillik

Qiyosiy ijtimoiy | ijtimoiy mobillik modellariga ta’siri, siyosiy tuzimlar va
mobillik ijtimoiy mobillik munosabatlarida o‘zaro bog‘liqlikni namoyon
etadi.

Ijtimoiy mobillik-bu jamiyat a’zolari bir ijtimoiy maqomdan ikkinchisiga o‘tadigan hodisa.
Masalan, jamiyatning ijtimoiy qatlamlari tarkibida o‘tish yo‘nalishi shaxs past ijtimoiy maqomdan
yuqori ijtimoiy maqomga o‘tganda yuqoriga ko‘tarilishi mumkin, ammo shu bilan birga teskarisi
bo‘lishi ham mumkin, ya’ni — yuqori ijtimoiy maqomdan pastroqqa. Jamiyatning ayrim a’zolari bir
kasbdan ikkinchi kasbga o‘tadi, lekin ularning daromadi, obro‘si va ijtimoiy mavqei mohiyatan
o‘zgarmaydi (masalan, universitet o‘qituvchisi ilmiy xodim sifatida ilmiy bo‘limga o‘tkaziladi). Shu
munosabat bilan biz ijtimoiy oqimning yo'nalishi bilan belgilanadigan turli xil mobillik turlari mavjud
degan xulosaga kelishimiz mumkin. Ularning barchasi quyidagi rasmda keltirilgan [5] (1-chizma).

Rasmda ijtimoiy mobillikning ikki turi ko‘rsatilgan bo‘lib, ular-gorizontal va vertikal turga
ajraladi. Vertikal ijtimoiy mobillik-bu shaxsning ijtimoiy mavqeining o‘zgarishi, uning mavqeini
oshishi yoki pasayishi bilan birga hosil bo‘ladi. Shaxsning maqomi yuqoriga yoki pastga, vertikal
mobillik ikkita kichik turni o°z ichiga oladi. Kishining yuqori sinf mavqgeiga o‘tishi ko‘tarilgan
ijtimoiy mobillik deb ataladi. Misol uchun yosh ayol 0z maoshli kotiba lavozimida ish boshlagan va
keyin uning iqtidoriga tashkilot rahbari lavozimini erishgan holatni ko‘rish mumkin. Biror kishining
yuqori darajadan past ijtimoiy maqomga o‘tishi - bu ijtimoiy mobillikning pasayishi. Masalan,
keyinchalik oddiy xodim bo‘lishga majbur bo‘lgan yirik korxona direktorining bankrot bolishi.

Bandlik tizimi jamiyat a’zolari uchun ma’lum bir ijtimoiy kasbiy maqomga ega bo‘lish uchun
lozim bo‘lgan shartlar, usullar va tartiblarni belgilab beradi. Ijtimoiy mobillikning ma’lum bir
modelida jamiyat a’zosi yetarli ijtimoiy mavqgega ega bo‘lishi mumkinmi degan savol tug‘uladi.
Bunda uning mavqei jamiyat tomonidan taqdim etilgan bandlik imkoniyatlari va jamiyat a’zolarining
shaxsiy fazilatlariga bog‘liq bo‘ladi.
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Ijtimoiy mobillik
Gorizontal [jtimoiy mobillik Vertikal [jtimoiy mobillik
OFsish, ko“tarilish Pastlash, tushish

1-chizma. Ijtimoiy mobillik turlari tasnifi

Pastga siljish (vertikal ijtimoiy mobillik) jamiyat a’zolarining ijtimoiy mavqeining pasayishini
anglatadi, ammo bu harakat hali ham bugungi kunda ham mavjuddir. Birinchidan, jamiyat
a’zolarining ijtimoly mavqeining pasayishi ijtimoiy sabablarga bog‘liq bo‘lib, ular orasidan
hududlardagi ishsizlikni ajratib ko‘rsatish mumkin. Ikkinchidan, ijtimoiy maqomning pasayishi
normal kasbiy maqomning bekor qilinishi (pensiya va boshqalar) tufayli yuzaga keladi. Jamiyat
a’zolarining ijtimoily mavqeining pasayishi, shuningdek, ma’muriy yoki sud jazosi kabi jamiyat
a’zosiga nisbatan jazo choralari sababli vujudga keladi.

Ijtimoiy mobillikning yana bir turi gorizontal mobillikdir. Ushbu turdagi mobillik - shaxsning
ijtimoly mavgqeining o‘zgarishi tushunilib, vertikal mobillikda bo‘lgani kabi uning maqomining
oshishi yoki pasayishiga olib kelmaydi. Misol uchun, gorizontal ijtimoiy mobillik, shaxs oz kasbini
mavqei darajasi bilan bir xil darajadagi kasbga o‘zgartirganda kuzatish mumkin bo‘ladi.

Gorizontal mobillik-bu bir xil darajadagi ijtimoiy mavqega ega bo‘lgan jamiyat a’zolari
ogimidir. U vertikal oqimdan tubdan farq qilib, ijtimoily maqomning ierarxik tuzilishi bilan
bog‘ligmas. Gorizontal ijtimoiy mobillik shaxslarning ijtimoiy mavqgeiga ma’lum darajada ta’sir
qilib, u ijtimoiy tuzilishdagi o‘zgarishlarga yetarli ta’sir etadi.

Gorizontal mobillikka ta’sir etuvchi eng muhim ijtimoiy omil bu ishlab chigarishning
rivojlanishi natijasida kasbiy tuzilmaning o‘zgarishidir. Gorizontal mobillikning bir turi geografik
mobillik hisoblanadi. Bu shaxs yoki guruhning holatini o‘zgarishni emas, balki avvalgi maqomini
saqlab qolgan holda bir joydan ikkinchi joyga o‘tishnidir. Bunga xalqaro va mintaqalararo turizm,
shahardan qishloqqa va orqaga ko‘chish, bir korxonadan ikkinchisiga o‘tish misol bo‘la oladi.

Agar joy o‘zgarishiga holat o‘zgarishi qo’shilsa, unda geografik mobillik 0‘z- o‘zidan
migratsiyaga aylanadi. Agar qishloq aholisi shaharga qarindoshlarini ziyorat qilish uchun kelsa, bu
geografik mobillikdir. Agar u shaharga doimiy yashash uchun ko‘chib kelsa va bu erda ishlsa, demak
bu migratsiyadir hamda u o‘z navbatida kasbini o ‘zgartirgan bo‘ladi. Ijtimoiy mobillik ob’ekti kim
ekanligiga qarab ijtimoiy mobillikning bo’linishi vujudga keladi, ya’ni individual shaxs yoki odamlar
guruhlariga bo‘linadi [6]. Shu munosabat bilan 2-chizmada keltirilgan ijtimoiy mobillikning quyidagi
turlari ajratish mumkin.

Ijtimoiy mobillik

L o~

Guruh ijtimoiy mobilligi Individual ijtimoiy mobillik

2-chizma. Ijtimoiy mobillik turlarini mobillik obyekti bo‘yicha tasniflash
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Shunday qilib, ijtimoiy mobillik ikki turga bo‘linadi — guruh va individual. Individual ijtimoiy
mobillik shaxslarning bir jamoadan boshqasiga o‘tishi bilan bog‘liqdir. Individual ijtimoiy mobillik
kanallari armiya, masjid, maktab, siyosiy va professional tashkilotlar, qadriyatlarni ishlab
chiqaradigan va tarqatadigan institutlar, oila va nikohdan iborat. [jtimoiy mobillik namunasi sifatida
shuni ta’kidlash lozimki, Boburning Hindistonni egallashi tan olingan yuqori mavqega ega bo‘lmagan
Boburiylarning yuksalishiga olib keldi. Braxmanlar uzoq va qattiq kurash natijasida eng yuqori
avlodga aylandilar. Qadimgi Yunonistonda Konstitutsiya qabul qilingandan so‘ng, o‘z-o‘zidan
odamlar qullikdan ozod bo‘ldilar. Natijada ularning ijtimoiy mavgqei ko‘tarildi va sobiq quldorlarning
maqomi pastladi.

Ijtimoiy mobillikning ijtimoiy tuzilishiga ta’sir qiluvchi omillar mavjud [7], ular ijtimoiy
tabaqalanish sistemasi, ijtimoiy uzluksizlik qoidalari, jamiyatning tabaqalanishidan iborat [8].

Jamiyat har doim ma’lum bir ijtimoiy maqom ierarxiyasiga muvofiq shakllanadi. Turli
darajadagi ijtimoiy mavqega ega bo‘lgan jamiyat a’zolari turli xil vakolatlar, obro’-e’tibor va boshqa
ijjtimoily manbalardan foydalanadilar. Yashash sharoitidagi farqlar tufayli barcha darajadagi
a’zolarning sevimli mashg'ulotlari va turmush tarzi bir-biriga doim mos kelavermaydi. Ushbu
ijtimoiy tabaqalanish tizimi oz navbatida jamiyat a’zolarining ijtimoiy mobilligiga ta’sir ko‘rsatadi
[9].

Agar ijtimoiy guruhlar o‘rtasidagi chegaralar qat’iy qo‘yilgan bo‘lsa hamda ijtimoiy tuzilma
yopiq bo‘lsa, jamiyat a’zolarining ijtimoiy mobilligi bir xil ijtimoiy ierarxiya bilan kifoyalanadi,
masalan, qadimgi Xitoyda irsiy tizim va Hindistondagi nasl tizimi. Aksincha, agar jamiyat majburiy
ierarxik chegaralarga ega bo‘lmasa va ijtimoiy tuzilma nisbatan ochiq bo‘lsa, unda zamonaviy sanoat
jamiyatlarida bo‘lganidek, jamiyatning ko‘p sonli a’zolari turli xil ijtimoiy vaziyatlar o‘rtasida
mobilligini namoyon qiladi.

Ijtimoiy uzluksizlik prinsipi jamiyat a’zolari mavqgeini belgilaydigan ijtimoiy me’yorlardir
[10]. Jamiyatdagi har qanday bo‘sh o‘rin uning a’zosi tomonidan to‘ldirilishi lozim. Bo‘sh ish
o‘rinlarini to‘ldirish muayyan talab va me’yorlarga amal qilib, u ustuvorligi jozibadorligi va o‘z-
o‘zini ta’minlashi bilan ajralib turadi. Agar jamiyat ustuvor shartlarga ko‘proq rioya qilsa, demak
unda irsiy prinsip mavjud bo‘ladi. Agar u o‘zini 0‘zi ta’minlashga e’tibor bersa u holda mustaqil
boshqrish printsipiga aylanadi. Albatta, irsiyat yoki mustaqil boshqarish tamoyilini batamom amalga
oshiradigan jamiyatlar juda oz bo‘lib, ikkala tamoyil ham nisbatan teng darajada faoliyat yuritadigan
jamiyatlar mavjud. Jamiyat a’zolari uchun o‘zini-o‘zi rag‘batlantirish prinsipi - ijtimoiy mobillik
uchun teng imkoniyatlarni ochib berishi mumkin.

Jamiyatlarning tabaqalanishi va tashkilotlarning tabaqalanishi ham ijtimoiy mobillikka ta’sir
o‘tkazadi [11]. Bunga-ijtimoiy urbanizatsiya misol bo‘la oladi. Albatta, bunda jamiyatni
tabaqalanishi va tashkiliy tabaqalanishning ta’siri bu bilan chegaralanmaydi. Masalan, Xitoyning
qirg‘ogbo'yi hududlarida igtisodiy rivojlanishning nisbatan yuqori darajasi tufayli bu hududlarga
yaqin mamlakatlardan ko‘plab migrantlar harakatini kuzatish mumkin. Bundan, nisbatan yomon
yashash sharoitlari hamda nisbatan past ijtimoiy mavqgega ega bo‘lgan jamiyat a’zolarini yaxshi
jamoalar va tashkilotlarga kirishini kuzatiladi.

Tabiatdan iqtisodiy, tabily hamda ijtimoiy omillarga qo'shimcha ravishda, muqobil omillar
ham ijtimoiy mobillikka o°z ta’sirini o‘tkazadi. Ulardan biri ta’lim tizimining tuzilishi va qadriyatlari
alohida ahamiyatga egadir [12].

Ta’lim tizimini ta’siri jamiyatda ijtimoiy mobillikni rivojlanishi uchun tobora muhim
ahamiyat kasb etmoqda. Sotsiolog Vo Miller va boshqgalar ijtimoiy mobillikni o‘rganishmaqsadida
hududiy tadqiqotlarini amalga oshirdilar va ta’limni rivojlanish darajasi jamiyat a’zolarining
mobilligini oshirishda muhim ahmiyat kasb etishini aniqladilar. Xozirgi sanoatlashgan jamiyatda uni
a’zolarining ta’lim darajasi sezilarli darajada yaxshilandi va xodimlar soni sezilarli darajada oshdi
[13].

Ijtimoiy mobillikdagi qadriyatlarning roli asosan jamiyat a’zolarini ehtiyojlari va qarashlarida
aks etadi. Turli xil qadriyatlar jamiyat a’zolarini turli xil ijtimoiy maqgsadlarga erishishga yo‘naltiradi
va jamiyat a’zolaring xatti-harakatlari va ish natijalarini baholashga yo'naltiradi [14].
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Shunday qilib, ijtimoiy mobillikka ta’sir etuvchi asosiy omillar o‘rganildi. Ushbu omillarning
barchasini to‘rt guruhga bo‘lish mumkin:

- iqtisodiy;

- tabiiy;

- ijtimoiy va boshgqalar, shu jumladan ta’lim va jamiyat qadriyatlari.

Yugqoridagi omillarning ta’siri jamiyat ’zolarining bir ijtimoiy sinfdan ikkinchisiga o‘tishiga
olib keladi, bu esa jamiyatning ijtimoiy mobilligining paydo bo‘lishiga olib keladi [15].

Ijtimoiy mobillik sotsiologiyaning asosiy tushunchalaridan biri bo‘lib, boshqa muhim
tushuncha — ijtimoiy tabaqalanish bilan chambarchas bog‘liqdir. Ijtimoiy mobillikning mohiyati
jamiyatdagi individual yoki shaxslar guruhining — bir ijtimoiy qatlamdan boshqasiga o‘tishi bilan
bog‘liqdir. Ijtimoiy mobillik fenomeni o‘tgan asrning 20-yillarida paydo bo‘lgan, ammo u 50-60-
yillarda sotsiologiya fanida alohida rivojlangan va mustaqillikka erishgan.

XULOSA

Ijtimoiy mobillik sotsiologiyaning asosiy tushunchalaridan biri bo‘lib, boshqa bir xil darajada
muhim tushuncha — ijtimoiy tabaqalanish bilan chambarchas bog‘liqdir. Ijtimoiy mobillikning
mohiyati shundan iboratki, u jamiyatdagi individual shaxs yoki shaxslar guruhining — bir ijtimoiy
qatlamdan boshqasiga o‘tishidir. Ijtimoiy mobillik fenomeni o‘tgan asrning 20-yillarida paydo
bo‘lgan, ammo u 50-60-yillarda sotsiologiya fanida alohida rivojlanish va mustaqillikka erishgan.

Hozirgi vaqtda ijtimoiy mobillikning quyidagi asosiy turlari mavjud:

- individual va guruhlar;

- vertikal va gorizontal;

- avlodlararo va irsiy;

- tarkibiy va tashkiliy.

Ijtimoiy mobillikning har bir turi o‘ziga xos xususiyatlar va ularga ta’sir etuvchi omillar bilan
tavsiflanadi.

Ijtimoiy mobillik omillari orasida iqtisodiy, tabiiy, ijtimoiy va boshqalarni, shu jumladan
jamiyatning ta’limi va qadriyatlarini ta’kidlash mumkin. Ushbu omillarning ta’siri jamiyat
a’zolarining bir ijtimoiy sinfdan ikkinchisiga o’tishiga olib keladi hamda jamiyatning ijtimoiy
mobilligining paydo bo’lishiga asos bo‘ladi.
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PRESCHOOL EDUCATION AS A STAGE IN THE FORMATION OF THE SOCIAL
CAPITAL OF CHILDREN WITH DISABILITIES

ABSTRACT
In the article, social capital is considered through the prism of preschool education, which is
a significant indicator in the formation of human capital from an early age, especially for children
with a disability. Based on the analysis of existing preschool child care services provided by both the
public and private sectors, it can be concluded that a certain part of children with disabilities remains
excluded from the education system due to the insufficient development of various service models
and an increase in the birth rate of children with disabilities in certain regions of the republic, the
issue of social orphanhood remains relevant.
Keywords: provider, child care services, preschool education, children with disabilities, non-
governmental preschool educational organizations, early development centers.

BBEJEHHUE

K nomkonsHOMY 00pa30BaHUIO OTHOCATCS YCIIYTH, OKa3bIBa€MbIC B JIETCKHUX Cajax, SICIAX,
JOMIKOJIBHBIX YUPEKICHUAX, IEHTPaX MO YXOIy 3a JETbMU U B IPYTUX MOA0OHBIX yupexaeHusx[1].
JlomkoapHOe 00pa30BaHUE-3TO HEUTO OOJIbIIIEE, YEM JIOIIKOJIbHAS [TOTOTOBKA, TOCKOJIBKY OHO CaAMO
1o ce0e sBJSETCS MOJHOLIEHHBIM 00pa3oBaHMEM, IIeJIb KOTOPOTO 3aKJII0YaeTcsi HE TOJIBKO B TOM,
4TOOBI MOATOTOBUTH JETEH K ILIKOJIE, HO M K XH3HH, MOJOOHO TOMY, KaK 3TOMY CIOCOOCTBYIOT
OCTaJIbHBIE JIEMEHTHI 00pa30BaTEIbHON CUCTEMBI.

JlomkonabHOe 00pa3oBaHUE KakK OFHA U3 MEPBBIX CTYNEHEH cucTeMbl 00pa30BaHuUs SBISETCS
byHIaMEHTOM I colManu3aluu pedeHka B 0OIecTBO W (OPMHUPOBAHUS U Pa3BUTHUSA
4eJI0Be4YeCcKOoro KanuTaua. CuCTeMbI JOIIKOJIBHOIO, IKOJIBHOIO, BBICIIETO U CPEIHE-CIIEUAIBHOIO
00pa3oBaHMs, HAYYHBIX U KYJIbTYPHBIX YUPEXKICHHH — 3TO YEThIpE B3aMMOCBSI3aHHBIX 3BEHA
Oynymero Peneccanca. BocnuraTteneil AeTCKuUX caJoB, HIKOJBHBIX Y4HTeEJeH, MpodeccopoB u
npernoiaBaTeneil, HayyHyl0 U TBOPUYECKYIO MHTEJUIUTCHLMIO Mbl CUUTAEM YETHIPbMS BaKHEHIITUMHU
ornopamMu B (OPMHPOBAHMU SMOXM HOBOro Bozpoxnenus, - ormerun Ilpesunent PecnyOnuku
V36ekucran I.Mup3uees[2]. @opMupoBaHre YeIOBEUECKOIO KaluTajla HAUMHACTCS C POXKICHUS
YeJI0BEeKa U MPOJOJDKAeTC B TEUEHHWE BCEH JKM3HU M TepBas >kM3HeHas (¢a3a OepeT Hayajao B
JIOIIKOJIBHOM BO3pacTe U MepBOe COOOIIECTBO, B KOTOPOE YENIOBEK BKIIIOYAETCs - 3TO ceMbs. U ecnu
YeJIOBEYECKHUM KamuTal poAnTeNIel BBICOKUH, TO IOMOTaeT pedeHKy MO3HATh OKPY>KAIOLIYI0 Cpey,
CIOCOOCTBYEeT Ipoleccy OOydeHHUs, COOTBETCTBEHHO COLMANbHBIA KamuTal pebOeHKa B
MOCTIeIYIOIEM PACUIMPSETS] U MO3BOJIIET B Oosiee B3pOCIOM BO3PACTEe YCTaHABIMBATh XOPOLIHME
COLIMAJIbHBIE CBA3H.

AmepukaHckuit comuonor Ponann bepr cuMran, conuanbHBIA KamuTal  SIBISETCS
KOHTEKCTYaJIbHBIM JIOTIOJIHEHUEM 4YEJIOBEYECKOr0 KamuTana U Meradopa COLUAIBHOrO KamuTajia
3aKIII0YAETCsl B TOM, YTO JIIOAM, KOTOpbIE NOOMBAIOTCS JIYUIIMX Pe3yJbTaToOB, KAKUM-TO 00pa3oM
umeroT nyumue cBsa3u[3]. Kpynuelmuil smoHCKW NpennpuHUMAaTeilb, OCHOBATEIb M OBIBIIMNA
npe3usieHT pupmbl « COHM», IPE3UIEHT STMOHCKON acColMaliui paHHero pa3Butus aereil, M. Moyka
MUILET, YTO UCCIIeA0BaHMs (PU3UOJIOTHH MO3Ta, C OJHON CTOPOHBI, M AETCKOM IICUXOJIOTHH, C IPYTOH,
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MoKa3alid, YTO KJIIOY K Pa3BUTHUIO YMCTBEHHBIX CIIOCOOHOCTEH peOeHKa — 3TO €ro JIMYHBIM OIBIT
IIO3HAHUS B MEPBbIE TPU IoJla KU3HHU, TO €CTh B MEPUOJ PAa3BUTHSA MO3rOBBIX KiIeTOK. Hu oaun
peOeHOK HE pOXKAAeTCsl TeHUEM, U HU OJUH — JAypakoM. Bce 3aBUCUT OT CTUMYJIALUU U CTETIEHU
Pa3sBUTHUS TOJOBHOI'O MO3ra B PEIIAIONIME TOAbI KU3HM pebeHKa. DTO TOAbl C POXKICHHS 10
TPEXJIETHETO BO3pacTa. B neTckoM camy BOCIIUTHIBATH yXkKe M031HO[4].

B mepuoa nomkoiabHOro Bo3pacTa UAET (OPMHPOBAHHE KOCTHO-MBILIIEUHOW CHUCTEMBI,
OMOXMMHUYECKUX MEXaHU3MOB, BCEX MOACHUCTEM OpPTaHMU3Ma KaK OCHOBBI 3/I0POBbs M CHIIBL. B aTOM
BO3pacTe peOEHOK OCBAMBAET OCHOBBI KYJBTYPbl W HOPM OOLIEHHS - SI3BIK, pe4b, OCHOBHBIC
KU3HEHHbIE TPUHIMIIBI TOBEJACHUS U o0weHus. B 3ToT ke mepuoj GopMHUpPYIOTCS UyBCTBEHHBIN
MUP, ICHXOMOTOPHBIE PEAKIIUN U YCTOMYMBOCTb HEPBHOW CUCTEMBI[S].

Ha ceromnsmumii nens PecnyOnuka Y30ekucTaH mpuiiaraeT 3HauMTENbHbIE YCHIIUS JUIS
pacuIMpeHust JOCTyIa K JOMIKOJILHOMY OOpa3oBaHMIO Ui JieTel oT 3 10 6 JeT B pamkax Ooiee
IIMPOKHUX 0Opa3oBarenbHbIX pedopM. CieayeT OTMETUTh, UYTO 3a MOCIEAHUE MATh JET KOJIUUECTBO
JOIIKOJIBHBIX 00pa3oBaTeIbHBIX Opranu3anuii ysenudeHo ¢ 5211 no 29420. ['ocynapcTBo OKa3bIBaeT
COJIEIICTBUE BOCIIUTAHUIO IETEH Yepes3 CeTh AcIei U NeTCKuX canoB. CylecTBYIOT rOCy 1apCTBEHHbBIE
1 KOMMEPUYECKUE YUPEKIEHUS BOCIIUTATEIBHBIX YCIIYT.

Ilo cocrosHuio Ha utonb 2023 roxa oTkpeIiTo 6 598 rocynapcTBeHHbIX, 833 yacTHBIX, 1 313
HerocynapctBeHHbIX /OO nHa ocHoBe I'UII 1 20676 cemeiHBIX HErOCYAAPCTBEHHBIX JOIIKOJIBHBIX
oOpazoBaTenbHbIX opraHu3anuid. OXBaT JOIIKOIBHEIM oOpa3oBaHueM naeteit 3-7 net noctur 74%,
OXBaT JOUIKOJIBHOM MOArOTOBKOM miecTuyieTok - 93%. Taxxe B pe3ynbpraTe crpouTtenbcTBa 438
HOBBIX TOCYIApCTBEHHBIX JOUIKOJbHBIX OOpa3zoBaTelIbHBIX OpraHuzanuii cozmano 60 335,
pexoHCTpyKIuu 2064 MOMKOIBHBIX 00pa30BaTeNbHBIX opranu3anuii co3aano 13 980 HoBwIx MecT. B
paMKax npoekTa «AkIBoi» B 142 Maxamwisx pecmyOsNuKd, TAe OTCYTCTBYIOT JOLIKOJIbHbBIE
oOpazoBaTenbHble OpraHu3anuu, chopMuUpoBaHO 387 MOOMIBHBIX TPYII, OXBATUBLIMX OKOJO 7
THICSY JIeTEH[6].

OnHako pacHIMpeHHe YCIyr JAOIIKOJBHOTO OOpa3oBaHMs CTAJIKMBAETCS C CEphE3HBIMU
npobiaemMaMu, BKITIOYask UX JIOCTYIHOCTb JUIS IeTel ¢ MHBAIUIHOCTHIO0. CyIlecTByeT HEpaBEHCTBO B
JOCTYIHOCTH YCIYT JOIMIKOJIBHOTO 00pa30BaHus MEX]y TOPOJICKUMH U CEINbCKUMHU pailoHaMH, MPH
3TOM CEJILCKUE PaliOHBl YaCTO UMEIOT OTPaHMYEHHBIN 10CTyI. Tak «oxBar neTeil ¢ MHBAJIMJHOCTBIO
JIETCKOT0 caga M UIKOJBHOIO BO3pacTa oOpa3oBaHHMEM SBIISIETCS CaMblM HU3KUM B
Kamxkanapsunckoit, Camapkanackoit, CypxanaapbuHckoi, TamkeHTckol obnactsax». B pecryOmmke
16,5 ThIC. TakuX JeTel He XOIAT B IKOMY, 17,5 ThIC. - B neTckuit caf, euie 11 Thic. neren yuarcs B
CIEIMAJIbHBIX IIKOJAX-UHTEPHATAX BAAIU OT POAUTEIECH[7].

Crpoc Ha yciIyr o yXoay 3a I€TbMU IIPEBBILIAET MPEAJIOKEHUE BO MHOTUX PETHOHAX, YTO
IPUBOJUT K JUIMHHBIM CIIMCKaM OKHMJAHHUS B TOCYIAapCTBEHHBIX NIETCKUX canax. Kpome Toro,
KaueCTBO YCIYI 3HAYMTEIBHO PA3IM4YaeTCs y Pa3HbIX MOCTABIIMKOB. I'O0CylapCTBEHHBIE IETCKHE
caJipl YacTO CTAJIKUBAIOTCS C MPOOJIeMaMH, CBA3aHHBIMU C (PMHAHCHPOBAHUEM, MH(PPACTPYKTypoil u
KaJpoBbIM oOecrieyeHneM. CymiecTByeT HE0OXOAWMOCTh B CTaHIAPTHU3UPOBAHHOM OOYYEHUU U
npoeCCHOHATLHOM Pa3BUTHU Il PAOOTHUKOB JOLIKOJIBHOI'O 00pa3oBaHUs, YTOOBI 00ECIIEYUTH
MIOCTOSIHHOE KauyeCTBO YXOJa U 00pa30BaHMSL.

METOJOJIOI' Usl.

B crarbe aBTOp onMpaeTcs Ha Hay4yHbIE MCCIIEN0BAaHUS AMEPUKAHCKOTO conuoiora Ponanga
beprta 0 B3aMMOCBS3HU COLMATIBHOTO U YEJIOBECKOT0 KanuTana, KoHuenuuu IIpesunenta PecnyGinku
V36ekucran II.Mup3ueeBa[8] o pa3BUTHHN YEIOBEUECKOT0 KamuTaja sBJISIOUINICS OIHUM U3 CEMU
npuoputeToB Ctpareruu pa3Butus Y30ekucraHa. L{enbio nccienoBaHus sBISETCS aHAJIU3 YPOBHS
NPEJOCTABICHUS JIOIIKOJIBHOTO 00pa3oBaHUs JUIs JeTeid C MHBAIMIHOCTBIO U HU3yueHHE
JEUCTBYIOIUX MOJIEEH U MOCTABUIMKOB YCIYT 1O YXOAy 3a AeThbMU B PecniyOiinke Y30ekucraH.

OCHOBHAA YACTbH

Ha  cerommsmuuii  neHp  mpoOiiemMa  COLMAIbHOIO  CHUPOTCTBA g JeTeid
C MHBAJIMIHOCTBIO SIBJISETCS aKTyaJbHOM Ui Halled pecrnyOiauKH, TaK KaK COIVIACHO JAaHHBIM
AreHntcTBOM craTHcTuku npu [Ipesunente PecnyOnuku Y30ekucTaH neTeil ¢ MHBAJIMIHOCTBIO IO
cocrosiHuio Ha 2023 rox cocrasinseT 161 901 Tricsy uenoBek (Tabdm.1) u cocraBnsier 17 % ot obmiero
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KOJIMYECTBA JIMI[ C MHBAIUAHOCTHIO. Camasi OoJjbllas YUCIEHHOCTh JI€Ted C WHBAIUIHOCTHIO
3aukcupoBana B Camapkanjckoi, Kamkanapeunckoir, CypxanmapbuHckoi u @Depranckoi
obuacTsx [9]. OcHOBHAas 4acTh AeTell MK He MOCEIAeT A0IIKOIbHBIE 00pa3oBaTeIbHbIe YUPEKICHHS
WJIY OCTABJICHBI POJUTEISAIMU B CIIELIMAIM3UPOBAHHBIX YUPEIKICHUSAX HHTEPHATHOIO TUIIA.

Taoauna 1
Pacnpenesnenue Jimn ¢ HHBAJIMJAHOCTBHIO 1O peruoHam B 2023 r.
HenoeekKk
YucjieHHOCTH B TOM YHCJIE:
JIHII ¢
MHBAJIHIHOCTBIO, Hern ¢ 1 2 3
BCEro MHBAJIMIHOCTHIO | TPYNNA | TPyNmNa | rpynmna
Pecnyoamica 941946 161 901 87314 | 631518 | 61213
Y30ekucran
Pecrybmka 65110 10 426 7073 | 45909 | 1702
Kapakanmakcran
obracmu:
ARIDKaHCKAS 80624 14 965 7544 | 51212 | 6903
00J1acTh
Bbyxapckast 061acth 54713 6 041 4509 41161 3002
JI>ku3akckas 00J1acTh 39889 8515 3478 25718 2178
Kamkanapbunckas 95284 19 359 7921 63203 4801
o0JacTh
HaBowiickas o6nactsb 42936 6 654 4121 30151 2010
Hamanranckas 75562 12272 5925 51809 | 5556
00J1acTh
Camapkanjckast 101632 19 779 11400 | 63809 6644
o0JacTh
Cypxannapeunckas 76833 14 048 7355 | 51141 | 4289
o0JacTh
CeiprappuHCKas 33719 5 888 2228 24600 1003
00J1acTh
TawkenTekas 68801 10 582 6148 44830 7241
00J1acTh
Deprancias 88645 14 821 8111 | 58341 | 7372
o0JacTh
Xopesmckasi 001acTh 55656 9735 6499 37302 2120
ropoJ TamkeHT 62542 8 816 5002 42332 6392

OcHoBHas 1enb yxoJa 3a JeThbMHU - o0OecreduTh Oe30MacHOCTh NeTei, MoKa pPOAUTENH
pabotaror. KauecTBeHHBIN yXO[ 32 AETbMHU JOJDKEH OBITh CTUMYJIHUPYIOIIUM M YBIIEKAaTEIbHBIM, a
TaKk)Ke TPEIOCTaBISATh JETAM BO3MOXKHOCTH JUISI UTPOBOTO OOYYEHHS] W Pa3BUTHs (DU3HMYECKHUX,
KOTHUTHUBHBIX U COITMATbHO-3MOIIUOHAILHEIX HABLIKOB.

Turbl yCIOBUM: yXO/ 32 IETBMU MOKET OCYLIECTBIIATHCS B PA3JIMUHBIX YCIOBUAX U B Pa3HBIX
CTpaHax Ha3bIBaeTCA MO-pa3HOMY. THIIBI yX0/a 3a 1€TbMU, KaK IPaBUJIIO, IEIATCS Ha TPU KATETOPUH:
yXOJ1 Ha JIOMY, YXOJ B IIEHTPE U CeMEHHbIC U Apyrue HeopMaTbHbIE JOTOBOPEHHOCTH.

JloMalHui yX0/: B IIUPOKOM CMBICIIE IOMAILHUHI YXO/ ACJIUTCS Ha JIBa TUIA:

- yXOJ, OCYIIECTBJISEMBbIH KEM-TO B JOME€ peOeHKa, KOro MHOTJa Ha3bIBAIOT HSHEH WM
ITOMOIIHHULIEN TIO XO35MCTBY;

- YyXOJ 3a rpyniou AeTed B I0ME OIEKYHa.
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[leHTpanu30BaHHBIM yXOZ: LEHTPBI, NPEJOCTABIAIONIME YXOJ 32 MAJICHBKHUMH JIE€TbMH,
OOBIYHO HA3bIBAIOTCS THEBHBIMU SICIISIMU, IETCKUMHU cafaMu. J{OMIKOIbHbIE YUPEXKICHHUS U JETCKHUE
caJibl TAKXKE MOT'YT BBIIIOJIHATH TaKyl0 (DYHKIIMIO YXO/a 33 JE€TbMU U OyAyT YUUTHIBATHCS, €CIIM OHU
CMELMATBHO CHPOCKTHPOBAHBI C Y4Y€TOM MOTPeOHOCTEH paboTaromux poauTeneid. DTOT THII
NPEJOCTABICHUS YCIYI MOXET MPEJOCTaBIATHCA  PA3IMYHBIMM  CyOBeKTaMH  (BKIIOYAs
MIPaBUTENIBCTBO, COOOIIECTBA, POAUTEIBCKUE KOOIEPATUBEI, paboToAaTeNel, HEPAaBUTEIbCTBEHHBIE
opranuzanun (HIIO) u penurnosHble opraHu3aldi) U OCYLIECTBIATHCS C MOMOIIBIO Pa3InYHBIX
MoJiesIel, BKIIIoYasi MOOMIIBHBIE SICIIM M UCIOJIb30BAHUE MPOCTPAHCTB HAa HEe(OPMAIbHBIX pabounx
MeCTax.

Cemeiiable U apyrue HeGopMajabHbIE JIOTOBOPEHHOCTH: 3TO JOTOBOPEHHOCTH, KOTOPBIE
BO3J1araloT OTBETCTBEHHOCTb 32 YXOJ Ha YJICHAa CEMbU. DTOT THUIl YXOJa MOXET ObITh WJIM HE OBbITh
BO3HArpaKICHHBIM.

B xone nccnenoBanus onpeneneHsl AreHTCTBa MPEAOCTABIISIIOIINME YCIYTH HSHb ¢ 1 roga 1o
7 ner B ropone Tamkenre: ArenrctBo «Family Service», Hsans-uentp «Happy kids», Kagposoe
areHTCcTBO «Baby sitter», ArentctBo «NYANY A.UZ», Single Family Service, OOO «Meri Poppinsy.
Bce arenTcTBa OTBEYarOT, YTO TOTOBBI MPEACTABUTH CIIELUANUCTA IO YXOAYy C pEOEHKOM ¢
MHBAJIMIHOCTBIO HAa OCHOBE JIOIOBOpa O COTPYAHMYECTBE M IIPU OIPENCIICHHOW OIuIaTe TPYy[a,
KOTOpAsi 3aBBIIICHA U HE IIOABEMHA JUIsSl CPEIHEN CTATUCTUYECKON CEMBH.

YacTHBIN CEKTOp MPEACTABIAET YCIYyIH IO YXOIy 3a JETbMHM OT 6 MecAleB A0 7 JET, 3TO
LIEHTPbl PaHHEH IOArOTOBKM, YACTHBIE IETCKHE Cajbl MUMEIIIME TPYyNIbl JHEBHOTO yXoJa 3a
peGeHkoM M mpuHMMAaKOT Aeteil ¢ 1 roga m1o 7 aer. LleHTpbl paHHero pa3BUTHS AETell U YacTHbIE
JIETCKUE CaJbl SICEJIbHBIC TPYMIbI MPEJIaraloT MpoOHbIe 3aHATHUSA, C YYaCTHEM POJIUTENeH yciayru
KOTOpBIX HaunHat0TCA 0T 600 ThICAY CyM U BBILIE.

Crnemyer OTMETHUTD, UTO B peciyOIrKe BHEPEHbI IPUHIUIBI HHKIIO3UBHOTO 00pa3oBaHUs U
HOBBIE (OpPMBI TOJJIEPKKM JIeTe C WHBAIMAHOCTBIO, B TOM 4YHCJIE€ TOCYJapCTBEHHas
MHOronpo(uibHas CHEUHUATU3UPOBAHHAS JIOIIKOJIbHAS OpraHu3alys ¢ peadMIUTallOHHBIM
nentpom «Mmkon» B ropomax Hykyc, Kapmm u KuOpaiickom paiioHe. YuuTbiBas OOJBIIYIO
noTpeOHOCTh, 3aIUCh B PEaOUIMTALMOHHBINA EHTp VIMKOH ocyliecTBIsSeTCS 3a ABa MecsIa BIepe/l.

B Kacancaiickom paitone Hamanranckoit o6mactu u Taitnakckom paifone CamapkaHICKON
obsactu, B 2021 rogy MuHHCTEPCTBOM JOMIKOJIBHOTO U IIKOJBHOI'O 00pa30oBaHUs MPH MOJIEPIKKE
Bceemupnoro Oanka cosnansl LIeHTpBl paHHEro pas3BUTHS, KOTOpbIe OOECIIEUMBAIOT JIOLIKOJIBHOE
obpazoBanue ans 4200 nereit U3 OeqHBIX ceMel M C MHBAIMAHOCTHIO. LleHTp paboTaer mo Tpem
HaIPaBJICHUSM:

- IIepBasi MOJIENb MOCEIIEHUS Ha 1I0MY, IpU KOTOpoi 20 1earoros BbIE3XKarOT B IoMa JIETEH,
MPOKMBAIOLINX B OTAAJICHHBIX TOPHBIX pailoHaX, ¥ MPOBOAAT 00yUYeHHE Ha MECTE;

- BTOpasi MOJEJIb — UTPOBBIE TPYIIIBL, KOT /1A 3aHATUS IPOBOASTCS B CAMOM LIEHTPE;

- TPEThsl MOJIEIIb KacaeTcs AeTel, Hy)KJalouXcs B UHKIIO3UBHOM 00pa30BaHHH.

Taxke BcemupHblii OaHK yTBepIws JbIOTHBIM KpenuT B pasmepe 100 muH jgosr. ams
peasnnzanuu mpoekra «IHHOBalMOHHAs CUCTEMA COLUAIBHON 3aIllUTHI JUIsl HHTErPAalUu YSA3BUMbIX
rpynn HaceneHus» (INSON) B V36ekucrane. lleap mpoekra — yiydmuTh JOCTYH M KauecTBO
COLIMAJIBHBIX YCIYT Ul JIIOAEH U3 YSA3BUMBIX TpYII HaceneHus. [IpoeKT okakeT colneicTBUE B
Pa3BUTHH MPABOBBIX U MHCTUTYLIMOHAIBHBIX OCHOB CEKTOpa «3KOHOMMKH yX0/a» B Y30eKHCTaHe.
OH Taxke OyAeT crnocoOCTBOBATH YIYUIICHUIO JOCTYIA K BOCTPEOOBAaHHBIM COLMAIBHBIM YCIIyTaMm,
KOTOpBIE BCE €1LE OCTAKOTCS HEJOCTYIHBIMU JUISl ThICAY JIFOJEH, BKIIIOYAst MOKWIIBIX TPaskJIaH, JOAeH
C MHBAJIMJHOCTBIO, JIULI, TOCTPAAABIINX OT HACUJIUS B CEMbBE, a TAKXKE COLMAIIBHO YSA3BUMBIX JETEN
[10].

Crnemyer OTMETUTD OOIIECTBEHHYIO OpraHu3auio «benblil mapycy, ocylecTBISIONINA CBOO
JEeATeNbHOCTh B COOTBETCTBHM C MPOEKTOM, (UHAHCUPYEMBIM KIMHUKOW MexayHapoIHOH
UHONICKO-y30ekckoil knuHuku «Eurosun Healthcare». Ilens koTopoil monaepxka aeTei
JOLIKOJIBHOTO BO3pacra
C 33/Iep’)KKaMU B Pa3BUTHUH, [TOMOYb MM QJAlTUPOBAThCS B OOLIECTBE M OKa3aTh MEIUIMHCKYIO
MOMOIIb Ha 0€3BO3ME3JHOM OCHOBE, MPEANOYTECHUE OTAAETCS IETSIM C HHBAIUIHOCTBIO.
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Ha ceronusimnuii 1eHb B peciryOinmKe AeHCTBYIOT U YacTHbIE MHKIIIO3UBHBIE IETCKUI calibl,
CTOMMOCTb KOTOPBIX HAYMHAETCS OT 5 MMJUIMOHOB U BBIIIE M KOPPEKLIMOHHBIE LICHTPBI B pAMKaX CETH
JAHHBIX JIETCKUX CaJl0B.

B PecniyGnuke Y306ekucran Hapsaay ¢ YaCTHBIM CEKTOPOM I'OCYIapCTBOM B COOTBETCTBUHU C
[TocranoBnennem Kabunera Munuctpo Pecryonuku Y36ekuctan Ne46 ot 25 stuaps 2024 roga «O
Mepax [0 OpraHu3alu OOydeHHUs JeTel ¢ 0coObIMM 00pa30BaTEIbHBIMH IMOTPEOHOCTAMHU U
COBEPILEHCTBOBAHUIO CUCTEMBI UX peadbunuranum» [11] opranuzoBansl rpynmsl «"aMxypiuk» s
neredt oT 3 10 7 JeT B TOCYJapCTBEHHBIX MHOTONPO(UIBHBIX CHEIHUATU3UPOBAHHBIX JOUIKOIbHBIX
00pazoBaTeNbHBIX OPTaHU3AIMUAX C LENbI0 Oo0ecredyeHus: yxona, o0ydeHus ajs AeTeil ¢ 0coObIMU
00pazoBaTeNbHBIMU MOTPEOHOCTSAMHU Ha KOPOTKHUI eproJl BpeMeHH (10 4 4acoB), KOTOpbIE He ObUIH
MIPUHATHI B CIICIMATU3UPOBAHHbIE YdeOHbIE 3aBEICHNUS, A1l COJCHCTBUS UX aJalTallii B OOLIECTBE
U OCYIIECTBJISIOTCS OECIUIaTHO.

BbIBO/IbI

Takum 00Opa3oM, B CerMeHTE MOUIKOJIBHOIO 00pa3oBaHMs IS JIeTe ¢ HMHBAJIMIHOCTBIO
UMEIOTCS TIOCTABIIMKHU YCIYT MO YXOAY 32 peOEHKOM M B OCHOBHOM 3TO YaCTHBIA CEKTOpP, KOTOPBIHA
MPEJOCTABIIAET KOMIIJIEKCHBIN YXOJ B 3aBUCUMOCTH OT MOTEHIMAIA U Pa3BUTHs CaMOT0 peOeHKa.

B cBsA3M ¢ 3TUM aKTyalbHBIMH OCTAOTCSI BOIPOCHI NOAHATHIE lIpe3nneHTOM CTpaHbl Ha
CEeJIEKTOPHOM COBELIAaHUM IO aHAIU3y MpOoJeNaHHOM paboThl B cdepe COUATbHOW 3allUThl U
IIPUOPUTETHBIM 3aaauam Ha 2025 rox [7]:

B LIEJSIX COKPAILEHHUS COLMAIBLHOIO CHUPOTCTBA U PA3BUTHUS HWHKIIO3UBHOI'O OOpa3zoBaHUA
[IEpBOOYEPEAHOE Ul JAETEH HaxXOJAIIMXCA B MHTEPHATHBIX YUPEKICHHUSIX COACHCTBOBATH CO
CTOPOHBI TOCyJapcTBa U CyOCHIMpPOBaTh MPOLECC OTKPHITHS TPYHNH JAHEBHOTO YXO7a.
CoOTBETCTBEHHO 3TO TpeOyeT CO3/laHue OTJEIbHON MPOrpaMMBbl M MHIMBU Ty aIbHOM KapThl peOeHKa
10 YXOJy 32 peOEHKOM C MHBAJIUIHOCTBIO B YCIOBHUSAX JTHEBHOTO YXOA.

1o 1 ¢epans 2025 roga OTKpbITHE HHKJIFO3UBHBIX 00pa30BaTENbHBIX IPYII B AETCKUX caslax,
110 OJJTHOHM B KaXKJIOM paiioHe C MPUBJIEYECHHEM YacCTHOTO cekTopa. [ peanu3anuu J1aHHOH (HOpMBI
o0yueHus TpedyeTcs pa3paboTKa MOpsIKa, KTO U Ha KAKUX YCIOBHUSAX MOXKET OKa3bIBaTh YCIYTH, TaK
Kak paboTa ¢ JETbMU C HMHBAJIMIHOCTBIO TpeOyeT OMbITa M NMOHMMAHUS M HIMPOKOIO CIIEKTpa
CIEIIMAJINCTOB.

Taxxke 11 COBEPIIEHCTBOBAHHUS IIPOLIECC IPENOCTABICHUS YCIYr IO yXOAY 3a JETbMH
IpeaIaraercs:

co3J1aTh EKTPOHHYIO I1aTdopMy uepe3 edo.gov.uz, rae poAuTeId CMOIYyT 03HAKOMUTh HE
TOJIBKO C C MEPEYHEM JAEHCTBYIOUIMX YAaCTHBIX U FOCYAAPCTBEHHBIX M MHKIIO3UBHBIX Ca/IOB, HO U C
LEHTPaMH paHHETO Pa3BUTHUS C KpaTKOH HH(popMaIMel 0 CTOMMOCTH  BO3MOXHOCTSIX LIEHTpA yCIIyT;

pacIIUpUTh CHEKTP YCIYT NpeaocTaBisieMble KBaIHM(PUIHMPOBAHHBIE YCIYTH MO YXOIy 3a
pebenkoMm ot 0 10 3 mer.
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«MILLAT» HODISASINI TUSHUNISHDA ILMIY-NAZARIY YONDASHUVLAR

d - http://dx.doi.org/10.5281/zenodo.000000000

ANNOTATSIYA
Magqolada integratsiya jarayonlari kontekstidagi etnomilliy qadriyatlar va identifikatsiya
to‘qnashuvlari, millatlararo munosabatlarning keskinlashib borishi natijasida etnik faktorni
faollashuvi, hamda ushbu hodisaning mazmun-mohiyatini anglash maqsadida yangi ilmiy-nazariy
yondashuvlar shakllanishi haqida fikr yuritilgan. Urf-odat va an’analarni qayta tiklashga urinishlar,
«xalq ruhi»ni izlashdan tortib milliy davlatchilikni tiklash istagining asosiy sababi globallashuv
jarayonlari bo‘lib, avj olib borayotgan integratsiya, madaniyatlar unifikatsiyasi va qadriyatlar
diffuziyasi etnomilliy konsepsiyalarning ilmiy paradigma sifatida ijtimoiy gumanitar fanlarda muhim
ahamiyat kasb etishi bilan bog‘liq. Bugungi kunda doimiy, mutlaqo «izchil» xizmat qiladigan klassik
nazariya yaratilmaganligi, «millaty hodisasining mohiyati, milliy identifikasiya jarayonlarini
kuchaytirish mexanizmlari masalalarini o‘rganishda ilmiy metodlarning qo‘llanishi har doim ham
yetarlicha natijalar bermasligi ham yangi paradigmal yondashuvlarni taqozo etadi.
Kalit so‘zlar: globallashuv, etnos, millat, milliy o‘zlikni anglash, paradigma, etnomilliy
konsepsiyalar, primordializm, konstruktivizm, instrumentalizm.
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HAYYHO-TEOPETHYECKHUX ITOAXO/JAbI K IOHUMAHHWIO HAYYHO-
TEOPETHYECKHUE ITOAXO/JAbI K IOHUMAHUIO PEHOMEHA «HALUA»

AHHOTAIMSA

B cratne paccMaTpruBarOTCA KOH(I)J'II/IKTBI NACHTUYHOCTHU U 3THOHAIITMOHAJIBHBIX HCHHOCTCﬁ B
KOHTCKCTC HHTCTPAllMOHHBIX MPOHCCCOB, AKTUBHU3ALUA ISTHHUYCCKOI'O (paKTopa B PE3YyJIbTATC
ICKaJIallU MCKITHHUCCKUX OTHOH.IGHPIﬁ, a TAKXKEC (I)OpMPIpOBaHI/IC HOBBIX HAaYYHO-TCOPCTUUCCKHUX
noaAXOo40B K TIOHMMAHUIO CYHIHOCTH 3TOI'0 SABJICHUA. TlomeITKHN BO3pOAWUTH TpaaAuluUu U 06BI‘II/II/I, oT
IOUCKa «HApPOAHOTO AyXa» MO0 CTPCMJICHUSA BOCCTAHOBHUTHL HAIMOHAJIBHYIO T'OCYHAapCTBCHHOCTD,
OCHOBHOM HpPI‘-IPIHOﬁ KOTOPBIX ABJIAIOTCA HPOLECCHI rno6ann3au1/11/1, pactyuiass HHTCrpanusd,
YHI/I(I)I/IKaI_[I/IH KYJIbTYp U I[I/I(I)(by3I/I$[ HGHHOCTGI‘/'I, CBA3aHbI C BA]KHOCTBIO 3THOKYJIbTYPHBIX KOHHCHHI/Iﬁ
KaK HaquOﬁ nmapagurMbl B COLIMAJIBHO-TYMAHUTAPHBIX HAyKax. B HacCTosAIICC BpEMs HC CO3J1dHaA
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KIIaCCUYECKas TCOopus:d, CilyxKallass IMNICPMaHCHTHO, a0COJIIOTHO «OCIICAOBATCIIBHO», CYHIHOCTH
(I)CHOMCH& «HaAllun», HUCIIOJIb30BAHUA HAYYHBIX MCTOAOB B HU3YUYCHUU MCXAHU3MOB YCHJICHUA
mponeccoB HallMOHAJIbHOM I/I,Z[eHTI/I(I)I/IKaI_II/II/I, OHa HC BCCraa AacT JOCTATOUYHBIC PE3YyJIbTAThI, TAKKC
Tpe6yeT HOBBIX IMapaJUuTIrMaJIbHbIX TTOAXOJ0B.

KiroueBble ciioBa: FJ'IO63.J'II/I32[I_II/I$I, 9THOC, Hallud, HAlTUOHAJIbHAA HACHTUYHOCTD, ITapaanurma,
9THOHAITMOHAJIbHBIC KOHICTIIIUH, TIPUMOPAHUAIN3M, KOHCTPYKTUBU3M, NHCTPYMCHTAJIN3M.
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SCIENTIFIC-THEORETICAL APPROACHES TO UNDERSTANDING THE
PHENOMENON OF «NATION»
ABSTRACT

The article examines conflicts of identity and ethnonational values in the context of integration
processes, the activation of the ethnic factor as a result of the escalation of interethnic relations, as
well as the formation of new scientific and theoretical approaches to understanding the essence of
this phenomenon. Attempts to restore customs and traditions, from the search for the «spirit of the
people», the main reason for the desire to restore national statehood is the processes of globalization,
and the growing integration, unification of cultures and diffusion of values are associated with the
importance of ethno-national concepts as a scientific paradigm in social and humanitarian sciences.
To date, no classical theory has been created that would serve as a permanent, absolutely «consistent»
one. The use of scientific methods in studying the essence of the «nation» phenomenon and the
mechanisms of strengthening national identification processes does not always yield sufficient results
and requires new paradigmatic approaches.

Key words: globalization, ethnicity, nation, national identity, paradigm, ethnonational
concepts, primordialism, constructivism, instrumentalism.

KIRISH

Globallashuv tufayli jadallashib borayotgan integrasiya jarayonlari natijasida an’anaviy
madaniy, xududiy va milliy chegaralar asta-sekinlik bilan yemirilib bormoqda. Etnomilliy qadriyatlar
va identifikatsiya to‘qnashuvlari esa asrimizning asosiy tendensiyasi bo‘lib kelmoqda. O‘tgan asrning
ikkinchi yarmidan xalqlarning o‘zligini va etnomadaniyatini saqlab qolishga intilishlari ortishi,
millatlararo munosabatlarning keskinlashib borishi natijasida barcha qit’alarda «etnik uyg‘onishy,
«etnik portlash» yoki «etnik paradoks» — etnik faktorni faollashuvi kuzatildi va ushbu hodisaning
mazmun-mohiyatini anglash magsadida yangi ilmiy-nazariy yondashuvlar shakllanishiga olib keldi.
«Etnik paradoks» bu bir vaqtning o‘zida namoyon bo‘lgan ikkita qarama-qarshi tendensiya: bir
tomondan, integratsiya jarayonlari kuchayishi, dunyo bo‘ylab millionlab odamlar erkin harakati —
mobillik, migratsiya jarayonlarining ortib borishi kuzatilsa, boshqa tomondan, xalqlarning o‘zligini
anglash, millatlararo munosabatlar inqirozining kuchayishi kuzatildi. Bundan tashqari, G‘arbning
rivojlangan davlatlarida ham millatlararo to‘qnashuvlar mavjud ekanligi, sobiq Sovet imperiyasi yoki
Yugoslaviya hududidagi millatlararo munosabatlar muammosini sotsialistik tizimni qulashi va
jamiyat hayotining barcha soxalaridagi chuqur inqiroz bilan bog‘lab tushuntirishga intilishlarni
yo‘qqa chiqardi.

O‘zbekicton muctaqillik yillarida ijtimoiy-gumanitar fanlar oldidagi dolzarb vazifalardan biri
— bu jamiyatning trancformasiyalashuvida kechayotgan iclohotlarning milliy qadriyatlar qayta
o‘zgarishiga ta’ciri, o‘zlikni anglash macalalarida xalqning millat cifatida yangidan namoyon bo‘lish
jarayonlaridagi ilmiy nazariy acoclarni tadqiq etish edi. Yangi O‘zbekictonda milliy rivojlanishdan
milliy taraqqiyot cari yuz tutayotgan jamiyatimizning yangilanishida milliy identifikasiya jarayonini
optimallashtirish yo‘llari va imkoniyatlarini aniqlash muhimdir. «Xususan, milliy o‘zligimizni
anglash, Vatanimizning qadimiy va boy tarixini o‘rganish, bu borada ilmiy-tadqiqot ishlarini
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kuchaytirish, gumanitar soha olimlari faoliyatini har tomonlama qo‘llab-quvvatlashimiz lozim»ligi
[1] ushbu masalaning ahamiyatini belgilaydi.

METODOLOGIYA

Globallashuv zamonaviy ko‘rinishda integrasiyaning ko‘p qatlamli va serqirra tizimi sifatida
namoyon bo‘lmoqda. Shuningdek, milliy integrasiyalashuv munosabatlari ham avj olib borar ekan,
kelajakda millatlar bir-biriga singib, assimilyatsiyalashib ketishi haqidagi bashoratlarga qaramay,
milliy o‘zlikni anglash yuksalib borishi hamda millatni asrab qolishga intilishlarning kuchayishi,
mavjud etnomilliy konsepsiyalarning mohiyati, shakllanishi va metodologik yo‘nalganligi borasidagi
tadqiqotlarning dolzarbligini belgilaydi. Mavjud etnomilliy konsepsiyalarning tarixiy ildizlarini
aniqlash, asosiy metodologik va ilmiy-nazariy yondashuvlarni tasniflash, ilmiy yondashuvlarini
qiyosiy tahlil qilib, zamonaviy etnomilliy konsepsiyalar shakllanishidagi shart-sharoitlar,
geostrategik maqgsad va manfaatlarning o‘rni va ularning nazariy metodologik yo‘nalganligining
o‘ziga xos xususiyatlarini ochib berishda obyektivlik, umumiy o‘zaro alogadorlik, vorisiylik,
tizimlilik, qiyosiy tahlil, tarixiylik, diskursiv tahlil, sinergetika usullaridan foydalanilgan.

ASOSIY QISM

O‘tgan asrning 60-70-yillarida Belgiyada flamand, Buyuk Britaniyada shotland va uels,
Kanadada frank-kanada millatchiligining uyg‘onishi jamiyatshunos olimlarning hayratiga sabab
bo‘lgan va ular tomonidan «etnik paradoks», deb nomlangan bo‘lsa, ba’zi tadqiqotchilar bugungi
kundagi etnik millatchilikning avj olishini sunami kabi tabiiy ofatlar bilan taqqoslashmoqda [2, —
S.3]. Qanchalik paradoksal bo‘lmasin, o‘zini turli xil shakllarda namoyon qilgan «etnik portlash» —
azaliy urf-odat va an’analarni qayta tiklashga urinishlar, «xalq ruhi»ni izlashdan tortib milliy
davlatchilikni tiklash istagining asosiy sababi globallashuv jarayonlari bo‘lib, avj olib borayotgan
integratsiya, madaniyatlar unifikatsiyasi va qadriyatlar diffuziyasini xalqlar o‘z madaniyati va
millatining borlig‘iga xavf sifatida qabul gila boshladilar. Professor S.Otamuratovning ta’kidlashicha
«Bugun globallashuvning avj olishi sharoitida millatni asrash global muammoga aylanmoqda.

Chunki, u jarayon «kichik» va kam taraqqiy etgan mamlakatlardagi xalq (millat)larni yirik va
taraqqiy etgan mamlakatlar hamda ularda yashayotgan xalq (millat)larga qo‘shilib ketish xavfini
kengaytirmoqda. Bunday sharoitda o‘z davlatiga ega bo‘lish mamlakatlarning ana shu xavfdan
himoyalanishida muhim ahmiyatga ega bo‘ladi» [3, — S.77]. Etnomilliy konsepsiyalarning ilmiy
paradigma sifatida ijtimoiy gumanitar fanlarda muhim ahamiyat kasb etishi ham aynan shu hodisalar
bilan bog‘liq. Barcha uchun muqobil konsepsiya yo‘qligining tabiiyligini J.Xoll quyidagi fikrida
ta’kidlaydi: «Umumiy, universal nazariya bo‘lishi ham mumkin emas. Chunki, tarixiy o‘tmishimiz
turlicha, shunday ekan, konsepsiyalarimiz ham bir-biridan farq qilishi kerak» [4, — S.5].

Paradigma (yunon. paradeigma — misol, namuna) bir vaqtning o‘zida butun ilmiy jamoatchilik
tomonidan tan olingan, yangi ilmiy tadqiqotlarning asosi va modeli bo‘lib xizmat qiluvchi ilmiy
yutuglar majmuidir. Paradigma «ilmiy jamoa tomonidan gabul qilingan g‘oyaviy-me’yoriy nazariy
an’analar tizimi («tadqiqot normalari va ideallari», «dunyoning ilmiy manzarasi», «texnik va uslubiy
vositalar» va boshqa vositalar) jamoaviy va «intizomiy matritsa» (T.Kun), deb nomlangan ilmiy
an’ana mavjudligini ta’minlash, uning o‘zgarishi o‘rganilayotgan obyektning nazariy tushunchasini
sifat jihatidan o‘zgartiradi» [5, — S.11].

Falsafadagi paradigmal dikurs falsafaning bosh muammosiga borib taqaladi. Falsafaning
ushbu muammosini klassik marksistik talqin qilish faqat sobiq Sovet falsafasining mafkuraviy
munosabatlari bilan bog‘liq holda eskirgan bo‘lishi mumkin. Ammo, barcha davrlarda falsafaning
asosly masalasini hal qilishning ko‘plab usullari shakllangan va falsafiy diskursning universal
mavzusi sifatida ahamiyatini yo‘qotmagan. Shu nuqtai nazardan, tadqiqotlar markazida millat borlig‘i
masalasi ko‘ndalang qo‘yilgan: millat obyektiv vogelikmi yoki subyektiv borligmi, ushbu dixotomiya
azaliy falsafiy muammolar sirasidandir. Primordialistik va postmodernistik yo‘nalishlari millat
hodisasini tadqiq etishda obyektivistik va subyektivistik paradigmalar to‘qnashuvi tarzida namoyon
bo‘lmoqda.

XVII-XIX asrlarda «millat» ko‘p ehtiroslar qo‘zg‘atuvchisi bo‘lishiga qaramay, bu ijtimoiy
hodisani o‘rganish borasida alohida fundamental tadqiqotlar olib borilmagan. B.Anderson «Agar
bizning fikrimizcha, so‘nggi ikki asrdagi jahon siyosatida millatchilik ulkan rol o‘ynagan bo‘lsa, unda
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nega ushbu davrning serqirra mutafakkirlari — Marks, Nisshe, Veber, Dyurkgeym, Benyamin, Freyd,
Levi-Stross, Keyns, Gramshi, Fuko — u haqda juda oz fikr bildirdilar?», kabi o°z savollariga
«Yevropadagi konservativ dunyoning uzoq yuz yillik davrida (1815-1914) millatchilik, faqat ayrim
holatlar munosabati bilan bir necha kishilarnigina nazariga tushgan, ammo bu holatlar juda ibratli
bo‘lgan», degan fikrini javob tariqasida keltirgan. «Millat» hodisasi haqidagi qarashlarning
shakllanishiga nafaqat falsafiy va siyosiy qarashlar, balki XIX asr oxiriga kelib yetarli darajada bilim
va materiallar bazasiga ega bo‘lgan etnografiya, etnologiya, antropologiya hamda evolyusiya
nazariyasi ta’siri ham katta bo‘lgan.

O‘tgan asrning boshlarida ushbu fanlar doirasida ikki nazariy yo‘nalish shakllangan:
«evolyusionizm» va «diffuzionizm». Ch.Darvinning 1859-yilda chop etilgan «Turlarning kelib
chiqishi» nomli asari evolyusionizm yo‘nalishidagi etnologik tadqiqotlarning nazariy asosiga
aylangan edi. Teodor Vays «Yovvoyi xalqlar antropologiyasi» (1859) asarida yevropalik bo‘lmagan
xalqlarni o‘rganish asosida to‘plangan etnografik materiallari asosida insoniyatni birligi, irqlarni
tengligi haqidagi g‘oyalari, Eduard Taylor har bir madaniyat taraqqiyotning umumbashariy qonuni
asosida uzluksiz rivojlanib bir xil bosqichlarni bosib, johillikdan ma’rifatga qarab chiziqli
harakatlanishini «Ibtidoiy madaniyat» (1871) asarida yoritgan, Adolf Bastian «Etnologiyaning
umumiy asoslari» (1871) asarida insoniyatning birligi, turli xalqlarning aqliy tafakkuri tengligini
ta’kidlagan holda, xalglar va madaniyatlardagi farqni atrof muhitdagi farglar bilan tushuntirgan.

Bu asarlar ushbu davrda yaratilgan asarlarning bir qismi bo‘lib, tadqiqotchilar insoniyat tarixi
barcha jamiyatlar uchun xos bo‘lgan umumbashariy taraqqiyot bosqichlari mavjud bo‘lgan, umumiy
qonuniyatlar asosidagi oddiydan murakkabga to‘g‘ri chiziqli harakatlanuvchi taraqqiyot sifatida
tushuntirilib, etnogenez «yagona, birlamchi madaniyat» asosidagi xalglarning madaniyatining rivoji
tariqasida tushuntirilgan. Evolyusionistlar nuqtai nazarida madaniyatlardagi o‘xshashliklar sababi
turli madaniyatlar «yagona, birlamchi madaniyat»dan tarqalganligida, xalqlarning o‘zaro ta’siri,
madaniyatlararo munosabatlarning esa ahamiyati yo‘q.

Insoniyat taraqqiyoti aslida to‘g‘ri chizigli emasligi, ilk davrlardan boshlangan xalqlarning
migratsiya jarayonlarida etnoslarning madaniyati bir-biri bilan qorishib, bir-biriga singib
assimilyatsiyalashib borishi — diffuziyasi haqidagi g‘oyalari diffuzionizm yo‘nalishining
shakklanishiga olib keldi. Fridrix Ratsel «Antropogeografiya» (1909) asari bilan diffuzionizm
an’analarini boshlab bergan bo‘lib, tadqiqotchilar madaniyatlar rivojini migratsiya jarayonlari,
xalqlar orasidagi savdoni rivojlanishi, to‘qnashuvlar natijasidagi madaniyatlarning o‘zaro ta’siri, bir-
biriga singishi, o‘zaro o‘zlashtirishlar, qorishib ketishi natijasi va bunda ma’lum bir yoki bir necha
geografik hududlarni madaniyatlar tarqalishining boshlang‘ich nuqtasi sifatida talqin gila boshladilar.
Leo Frobenius «Afrika madaniyatlarinning kelib chiqishi» (1898), Fris Grebner «Etnologiya metodi»
(1911) asarlarida madaniyat xalqlar ko‘chishi natijasida va xalqlar ko‘chmagan holda madaniyatini
tarqalishi mumkinligini, «madaniy aylana» haqidagi, madaniyatni tabiat mahsuli ekanligi haqidagi
fikrlarida diffuzionizmning asosiy kamchiligi — madaniyatni inson va jamiyatdan uzib qo‘yganligi
ko‘zga tashlanadi.

Zamonaviy ijtimoiy-gumanitar fanlarda «millat» hodisasini o‘rganishga davriy yondashuv
asosida quyidagi davrlarga bo‘lish mumkin:

Birinchi davr — XX asrning 30-yillarida «millat» hodisasi va «millatchilik»ni o‘rganish
borasidagi tadqiqotlar orta boshladi. Bu xolat  Yevropadagi ijtimoiy-siyosiy jarayonlar,
imperiyalarning parchalanishi va yangi mustaqil milliy davlatlarning paydo bo‘lishi bilan belgilanar
edi. Birinchi jahon urushi olimlar uchun burilish davri bo‘ldi, Yevropaning siyosiy xaritasi keskin
o‘zgarganligi, voqgealar ko‘lami va dunyoning yangi tartibini o‘rnatilishidan hayratda qolgan
tadqiqotchilar tarixiy haqiqatlarni anglash uchun yangi yondashuvlarni ishlab chiqishlari kerak edi.
Aynan shu davrda «millat» haqidagi nazariyalarni tasniflashga ilk urinishlar amalga oshirilgan edi.

Ikkinchi davr — o‘tgan asrning 60-yillaridan «millat» fenomeniga qiziqishlar ikkinchi Jahon
urushidan so‘ng mustamlaka mamlakatlarida avj olgan milliy ozodlik kurashlari natijasida, milliy
mustaqillik hamda millat sifatida o‘z taqdirini o°zi belgilash xuquqini qo‘lga kiritib, uchinchi dunyo
mamlakatlari, deb atala boshlagan mustaqil davlatlarni dunyo sahnasiga chiqishi, oxir oqibat
mustamlaka tizimining barbod bo‘lishi bilan belgilanadi.
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Uchinchi davr — o‘tgan yuz yillikning 80-90-yillaridan bugunga qadar tadqiqotchilar
dunyodagi ulkan o‘zgarishlar — sotsialistik tizimning barbod bo‘lishi va buning natijasida vujudga
kelgan yangi milliy davlatlar, millatlararo munosabatlar keskinlashib qonli to‘qnashuvlarga olib
kelishi, siyosiy va iqtisodiy globallashuvning jadallashuvi oqibatida davlatlarga siyosiy ta’sir
o‘tkazishning kuchayishi, iqtisodiy suverenitetning yemirilishi, ommaviy kommunikatsiyalar rivoji,
«madaniy gibridlanish» holatlarini anglashga, ilmiy tahlil qilishga intildilar.

Tadqiqotchilar digqat markazida bir tomondan «davlat qurilishi», milliy mustaqillikka
erishish, milliy mafkura asosida millatni jipslashuvini ta’minlash masalalari turgan bo‘lsa, boshqa
tomondan ular «Millatchilikni sayyohlar uchun «ulkan tarix muzeyi»ga yuborsak bo‘ladimi?» [6, —
S.389] kabi savollarni o‘rtaga tashladilar. Chunki «millaty va «milliy davlatlar»ning muqarrar
so‘nishi, o°‘rniga «global insoniyat», «kosmopolitik madaniyat» yoki «global madaniyat»
shakllanishi, ommaviy kommunikatsiyalar va yuqori texnologiyalar «global iste’molchi
madaniyati»ni shakllantirib, milliy madaniyatlarni siqib chiqarishi haqida bashoratlar orta boshlagan
edi. Ilmiy qarashlardagi bu qarama-qarshiliklar muammoni naqadar murakkabligini bildiradi. Va
nihoyat oxirgi o‘n yilliklarda milliy, etnik masalalarni yanada keskinlashuvi va dolzarblashuvi,
migrantlar oqimi butun Yevropani yutib borayotganligi «millat» va «milliy identiklik» muammolarini
tadqiqotchilarning kun tartibiga olib chiqdi.

O‘tgan asrning 30-yillaridan boshlab millat va millatchilik masalalari bo‘yicha tadqiqotlar
asosan tarix fani doirasida olib borilgan bo‘lib, birinchilardan bo‘lib millatni «siyosiy» va «madaniy»
tasnifini bergan nemis tarixchisi Fridrix Meyneke bo‘lib, bu g‘oyalarning keyingi rivoji amerikalik
faylasuf va tarixchilar Xans Kon va millatchilik mafkurasini din bilan bog‘lagan Karlton Xeys
nomlari bilan bog‘lig. Ular dunyoning turli burchaklaridagi millatchilik ko‘rinishlarini o‘rganib va
olingan natijalarni tasniflashga harakat qilganlar. X.Kon tomonidan taklif etilgan millat va
millatchilikning nazariyalarining «etnik» va «fuqarolik» tasnifi bugungi kunda ham tadqiqotchilar
tomonidan qo‘llanilmoqda [7, — S.27].

X.Kon fikricha, XVII asrda Angliyada vujudga kelgan «millat» g‘oyasi va «millatchilik»
mafkurasi keyinchalik Buyuk Fransuz Burjua inqilobi tomonidan o‘zlashtirilib, butun Yevropaga
so‘ngra esa butun dunyoga tarqatilgan. Har bir insonga xos bo‘lgan oilasiga, vatanga muhabbat —
vatanparvarlik hissiga milliy g‘oya o‘zgacha, chuqurroq mazmun-mohiyat baxsh etib va «millatyga
bog‘liglikni yanada kuchaytiradi, bunda esa umumta’lim, matbuot, iqtisodiy o‘zaro bog‘liglik va shu
bilan birga, ijtimoiy-siyosiy institutlarning ta’siri kattadir, sifatiy jihatdan o‘zga bo‘lgan ushbu
hissiyot ommaning integratsiyalashuviga va kollektiv identiklikni shakllanishiga olib keladi, deb
hisoblagan tarixchi. Olim uchun qadimdan mavjud bo‘lgan etnik xilma-xillik, millat qurilishida
«etnografik material» sifatida ahamiyatga ega. Faqat milliy ongning uyg‘onishi tufayli «etnografik
material» tarixning faol kuchiga aylanadi.

Demak, X.Kon uchun millat va millatchilik «modernizm» davrining mahsuli bo‘lib, «millat
qurilishinda qon-qardoshlikni emas, millatchilik mafkurasi ahamiyatli. K.Xeys o‘zining 1926-yilda
chop etilgan «Millatchilik haqida esselar» nomli asarida millat bilan milliylikni farqlar ekan, milliy
davlat milliylik asosida mavjud bo‘ladi, deydi. Tarixchi millatni bir davlatda yashovchi, turli etnik
guruhlarga tegishli insonlar uyushmasi sifatida tushungan bo‘lsa, milliylik olim uchun yagona til va
madaniyat asosidagi etnik birlikdir. K.Xeys ham milliy mafkuraning ahamiyatini e’tirof etar ekan,
mafkurani intellektual elita tomonidan yaratilishi va uni ommaviy axborot vositalari, umumta’lim
tizimi orqali targ‘ib qilib, odamlarning ongiga singdirish orqali mustahkamlash mumkinligini
ta’kidlagan.

XX asrning 60-yillarida «millat» fenomeniga qiziqishlar kuchayib, tadqiqotlar orta boshladi.
Shu davrda yaratilgan original nazariya millatning kommunikatsiya nazariyasi edi. «Millatchilik va
ijtimoiy kommunikatsiya» (1953) asarining muallifi Karl Doych ta’limoti o‘tgan asrning o‘rtalaridagi
eng ilg‘or fan yo‘nalishlaridan bo‘lmish kibernetika va o‘z davrining sotsiologik tadqiqotlari ta’sirida
shakllangan bo‘lib, mavjud konsepsiyalarning asosiy kamchiligini miqdoriy o‘lchovlarning va ular
asosida bashoratga urinish yo‘qligi bilan tushuntirdi. K.Doych ta’kidlaydiki, axborot madaniyatning
hosilasi sifatida o‘zida bilimlar, qadriyatlar, an’analar, yangiliklar va hattoki g‘iybatni ham
birlashtiradi. Ma’lum bir jamoaning ichidagi axborot almashinuvi tezkor amalga oshadi, jamoadan
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tashqarida esa bu jarayon qiyinlashadi va aynan axborot almashish, muloqotlar — kommunikatsiya
intensiv bo‘lgan jamoalarda assimilyatsiya kuchayadi, ushbu hududdagi standart tildan barcha
foydalanadi va bu jamoa o‘zlarini boshqalardan ajratib, boshqalardan farqlanishini anglay
boshlaydilar. Insonlar axborotni yagona til, yagona ramzlar vositasida qabul qilib, qayta ishlash,
saqlash va uzatish imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Shu tariqa, axborot almashinuvi asosida milliy
madaniyat shakllanadi. Demak, K.Doych millatni obyektiv belgi, xususiyatlariga emas, hatto milliy
o‘zlikni anglashga ham emas, balki obyektiv jarayonlarga — insonlar orasidagi alogqa, muloqot,
kommunikatsiyaning samaradorligi, ya’ni axborot tarqalishining tezligi, yetarliligiga e’tibor qaratadi.
Olim fikricha, millatlar bir-biridan «kommunikatsiya to‘sig‘i, axborot oqimidagi bo‘shlig» [8] bilan
ajralib turadilar.

Britaniyalik tarixchi Eli Keduri «Millatchilik» (1960) nomli asarida millat va millatchilik
muammolarini ijtimoiy va siyosat falsafasi tahlil qilishi zarurligiga e’tibor qaratadi. Olimni
qiziqtirgan eng muhim muammo, nima uchun zamonaviy davrda inson o‘zini ma’lum bir millatga
mansubligini his etishi zarur? Milliy identiklikni inert va o‘zgaruvchan hodisa, tilni esa millat
shakllanishidagi ahamiyatini shubhali, deb hisoblaydi. Misol tariqasida, Yevropada chegara oldi
hududlardagi aholini osonlik bilan bayroq, ya’ni milliy davlatni, milliy identiklikni shart-sharoitlar,
manfaatlar va afzalliklardan kelib chiqqan holda o°zgartirishini aytib o‘tadi.

Buyuk fransuz inqilobi bilan hamnafaslikda vujudga kelgan millat g‘oyasi shakllanishida
ziyoli va siyosatchilarning o‘rniga e’tiborini qaratar ekan, ushbu g‘oyalarni jamiyatdagi ma’lum
guruhlar manfaatlariga yo‘naltirilganligini tahlil giladi. Lekin, nima uchun millatchilik mafkurasi
osonlik bilan butun dunyoga tarqaldi, degan savolga javoban, jamiyat transformatsiyasi va
insonlardagi yangi mansublik hissiga bo‘lgan ehtiyojni, ya’ni obyektiv jarayonlar va insonlardagi
subyektiv hissiy ehtiyojlarni sabab sifatida keltirdi. Demak, E.Keduri etniklikning «substansional»
asos sifatidagi rolini faqat millatchilik mafkurasi, millat g‘oyasi asosida erishilgan «etnik uyg‘onish»
bilan chegaralab, etnoslarni millat qurilishida «etnik material» deb talqin qilgan.

XULOSA

IIm-fan bilan mafkurani ajratib turadigan chegarani aniqlash har doim ham oson emas.
Etnomilliy konsepsiyalar ilmiy an’ananing mavjud oqimida bo‘lsa-da, to‘g‘ridan-to‘g‘ri siyosiy
harakatlarga yo‘naltirilmagan, ularning asosiy magsadi voqelikni anglashdir. Shunday bo‘lsada, ular
har doim ham mafkuradan butunlay holi emas, bu alohida tadqiqotchilarning fikrlarini ko‘rib
chiqishda e’tiborni jalb qiladi [9].

Eng yangi tarix nuqtai nazariga ko‘ra sobiq ittifoq imperiyasi davrida ijtimoiy fanlar
kommunistik partiya va uning mafkurasi ta’siridagi «hushyor nigoh» bosimi ostida faoliyat yuritgan.
Xususan, ittifoq etnologiyasida «yangi tarixiy jamoay ittifoq xalqi shakllanganligi e’tirof etilgan.
Zamonaviy adabiyotda millatchilik fenomenini o‘rganishda mualliflar betaraflik pozitsiyasi va
«obyektivliknka da’vo qilsalarda, ularning noxolis pozitsiyasi aslida ranglantirilgan pozitsiya
ekanligi aniq seziladi. K.Verderi ta’kidlaganidek, «millat» tushunchasining noaniqligi uning ilmiy
tahlilini murakkablashtiradi, lekin uni siyosiy amaliyotda qo‘llashni osonlashtiradi [10, — S.21].
Xulosa qilib aytganda, «millat» tushunchasi, ta’rifi va mohiyatini ilmiy asoslab berish uchun ilmiy
tadqiqot ishlaridagi qiyinchiliklar mavjud mafkura bilan bog‘liq bo‘ladi va u siyosiy rango-rangliklar
bilan hamohanglikda bo‘lishi talab etiladi.
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ANNOTATSIYA
Global geosiyosiy va geoiqtisodiy o‘zgarishlar jahon siyosati va iqtisodiyotini
shakllantirishda, shuningdek, mintaqaviy xavfsizlikni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. Xalqgaro
munosabatlar tizimining tobora murakkablashuvi va iqtisodiy tizimlarning o‘zgarishi natijasida
mintaqaviy nizolar va ziddiyatlarning oldini olish, xavfsizlikni ta’minlash va barqarorlikni saqlash
dunyo hamjamiyati barqaror rivojlanishini ta’minlash yo‘lidagi muhim vazifaga aylangan. Ushbu
magqolada global geosiyosiy va geoiqtisodiy o‘zgarishlarning mintaqaviy xavfsizlikka ta’siri,
shuningdek, nizolarni oldini olishda ganday rol o‘ynashiga doir jihatlar ilmiy tahlil qilinadi.
Mintaqaviy hamkorlik global tahdidlarga qarshi kurashda eng samarali vosita ekanligi asoslab
berilgan. Turli iqtisosiy va siyosiy integratsion ittifoqlar tarkibida o‘zaro hamkorlikni amalga oshirish
mamlakatlarning xalqaro munosabatlarda barqaror siyosat olib borishlarini ta’minlovchi eng maqbul
vosita ekanligi ta’kidlangan.
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GLOBAL GEOSTATIC AND GEO-ECONOMIC CHANGES AND THEIR IMPACT ON
REGIONAL SECURITY AND CONFLICT PREVENTION

ABSTRACT
Global geopolitical and geoeconomic changes significantly shape world politics and the
economy, as well as regional security. Due to the increasing complexity of international relations and
shifts in economic systems, preventing regional disputes and conflicts has become essential for
ensuring security and maintaining stability. These factors are crucial for the sustainable development
of the global community. This article offers a scientific analysis of how global geopolitical and
geoeconomic changes impact regional security and contribute to conflict prevention. Regional
cooperation is considered the most effective way to address global threats. It is emphasized that
collaboration within various economic and political integration alliances is the best approach to
ensure stable policies among countries in international relations.
Key words: integration, global security, arbitration and mediation, global economy,
international cooperation, international law, negotiations, international organizations.

KIRISH

Dunyoning jadal sur’atlarda o‘zgarib borayotgan geosiyosiy va geoiqtisodiy qiyofasi, xalqaro
munosabatlar subyektlari oldida muhim vazifalarni qo‘ymoqda. Davlatlar o‘z ichki va tashqi
siyosatida puxta o‘ylangan qarorlarni qabul qilishi, hududiy yaxlitlikni ta’minlash yo‘lida yangi
siyosiy ittifoglarga birlashish, igtisodiy barqarorlikni saqlash maqsadida integratsion jarayonlarning
muhim bir qismiga aylanib ulgurishi shular jumlasidandir. Mazkur jarayonlarda hech bir davlat yoxud
mintaqa yo‘qki, ushbu tendensiyalarning ta’siri sezilmagan.

O‘tgan asrning 1990-yillardan keyin global geosiyosiy muhitda yuzaga kelgan o‘zgarishlar,
jumladan Sovet Ittifoqining parchalanishi, Xitoyning iqtisodiy kuch markazi sifatida yuksalishi,
AQShning global liderlik roliga da’vogarligi, yangi geosiyosiy ijtimoiy-iqtisodiy tuzilmalarning
shakllanishi, noan’anaviy tahdidlarning global qamrov kasb etib, ular sonining ortib borishi
mintaqaviy xavfsizlikni ta’minlashga sezilarli ta’sir qila boshladi. AQSh, Xitoy, Rossiya kabi yirik
kuch markazlarining geosiyosiy strategiyalari o‘zgarishi natijasida mintaqaviy xavfsizlikni
ta’minlashda yangi murakkabliklar paydo bo‘ldi. Yangi hududiy ziddiyatlar, xususan, Xitoyning
Janubiy Xitoy dengizida kengayishi va Rossiyaning Ukraina bilan bog‘liq strategiyasi yangi
ziddiyatlarni keltirib chigarmoqda. Mazkur jarayonlarda siyosiy va iqtisodiy integratsiya
jarayonlarining yangi bosqichga ko‘tarilganligini kuzatildi. Xususan, Birlashgan Millatlar Tashkiloti,
NATO, Yevropa Ittifoqi, BRICS kabi tashkilotlar xalqgaro hamjamiyat oldida turgan xavfsizlikni
saqlash, nizolarni boshqarish va mintaqaviy iqtisodiy hamkorlikni rivojlantirishda muhim rol
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o‘ynashi jahon siyosatida o‘z aksini topib bormoqda. Global texnologik rivojlanish, aynigsa
kiberxavfsizlik sohasida yuz berayotgan o‘zgarishlar, mintaqaviy xavfsizlikni ta’minlashda yangi
tahdidlar mavjudligini isbotlamoqda.

METODOLOGIYA

Zamonaviy xalqaro munosabatlar tizimi transformatsion jarayonlar qurshovida qolgan bir
paytda global xavfsizlik, jahondagi turli davlatlar va mintaqalar o‘rtasidagi tinchlik va barqarorlikni
ta'minlash bilan bog‘liq bo‘lib, keng va murakkab jarayonlarni boshidan kechirgan. Olimlar,
tadqiqotchilar, elchi-diplomatlar, siyosatshunos olimlar bu jabhada turli yondashuvlarni ilgari
surishadi. Xususan, Realistik yondashuv vakillari Hans Morgenthau [1] va Kenneth Waltz [2], global
tizimni anarxik deb hisoblaydilar, ya'ni davlatlar o‘rtasida yuqori darajadagi tartibsizlik va hech bir
global hukumatning mavjud emasligini ta’kidlaydilar. Global xavfsizlik, asosan davlatlarning o‘z
manfaatlarini himoya qilish va qudratini saqlashga qaratilgan harakatlaridan iborat deb qaraladi.
Shuning uchun, xavfsizlik faqat har bir davlatning o‘ziga xos kuchi va qudrati bilan ta'minlanadi.
Ular, shuningdek, davlatlarning geosiyosiy manfaatlari o‘rtasidagi raqobat va ziddiyatlarni global
xavfsizlikka tahdid sifatida ko‘radilar. Mazkur yondashuvning yana bir vakili, Henry Kissinger [3]
bo‘lib, u o‘zining “Realpolitik”, deb nomlanuvchi pragmatik yondashuvi orqali davlatlar o‘z milliy
manfaatlarini himoya qilish uchun amaliy va realist siyosat yuritishlari kerakligini ta’kidlaydi. Uning
fikricha, kuchli davlatlar o‘rtasidagi muvozanat va diplomatik muzokaralar orqali tinchlik va
barqgarorlikni ta'minlash mumkin. John Mearsheimer “offensive realism” (hujumkor realizm)
nazariyasini ishlab chiqqan olim sifatida davlatlar o‘rtasidagi munosabatlarni asosan mintaqaviy
gegemonizmga erishish istagi bilan boshqarilishini ta’kidlaydi [4]. Mearsheimerning fikricha,
davlatlar o‘z xavfsizligini ta’minlash uchun kuchli bo‘lishga intiladi va bu jarayonda boshqa davlatlar
bilan raqobatlashadi. U shuningdek, xalqaro tizimning anarxik tabiati tufayli davlatlar o‘rtasida
doimiy ravishda kuch va ta’sir uchun kurash olib borilishini ta’kidlaydi. U o‘zining “The Tragedy of
Great Power Politics” [5] (Buyuk kuchlar siyosatining fojiasi) kitobida u davlatlar o‘rtasidagi raqobat
va agressiyaning sabablarini tahlil qgiladi va xalqaro tizimda tinchlik va barqarorlikni ta’minlash
qiyinligini ta’kidlaydi. Uning fikricha, davlatlar o‘rtasidagi kuch muvozanati va raqobat xalqaro
munosabatlarning asosiy xususiyatlaridan biridir va bu jarayon davomida davlatlar o‘z manfaatlarini
himoya qilish uchun har qanday vositani qo‘llashga tayyor bo‘lishlari kerak.

Liberalizm yondashuvi vakillari esa global xavfsizlikni ta’minlashda hamkorlik va xalqaro
institutlarning muhim rol o‘ynashini ta’kidlaydilar. Robert Keohane [6] va Joseph Nye [7] kabi
olimlar, davlatlar o‘rtasidagi iqtisodiy va siyosiy bog‘ligliklarning kuchayishi, hamkorlik va
diplomatiya orqali xavfsizlikni oshirishi mumkin, deb hisoblaydilar. Ular, shuningdek, xalqaro
tashkilotlar (masalan, BMT, Jahon savdo tashkiloti) va huquqiy tizimlarning global xavfsizlikni
saqlashda samarali bo‘lishi mumkinligiga ishonadilar.

Shuningdek, Johan Galtung [8], singari olimlar tinchlik tadqiqotlari sohasidagi tadqiqotlarida
global xavfsizlikni faqat harbiy kuch va davlatlarning qudratini ta’minlash bilan cheklamaslik
kerakligini ta’kidlaydilar. tinchlik va xavfsizlikni “to‘liq xavfsizlik” (positive peace) tamoyilida
ko‘radi, ya’'ni ijtimoiy adolat, iqtisodiy tenglik va inson huquqlari ham xavfsizlikning ajralmas qismi
sfatida baholaydilar. Galtungniing fikriga ko‘ra, fagat harbiy tashvishlar emas, balki global darajadagi
jjtimoily va iqtisodiy tengsizliklar ham xavfsizlikka tahdid soladi. Haqiqatdan ham, zamonaviy
xalqaro munosabatlarda iqlim o‘zgarishi, noan’anaviy tahdidlar, iqtisodiy inqirozlar natijasida turli
ijtimoily va siyosiy barqarorlikka xavf va tahdidlarni kuzatish mumkin. Bu kabi holatlar resurslarga
bo‘lgan talab ortishi, migratsion oqimlarning kuchayishi va davlatlar o‘rtasida mojarolarning
boshlanishiga olib keladi.

ASOSIY QISM

Xalqaro aloqalar, barqaror siyosat, zamonaviy texnologiyalar va madaniyatlararo
hamkorlikning o‘zaro uyg‘unlashuvi global xavflarga qarshi kurashishda muhim rol o‘ynaydi.
Zamonaviy geoiqtisodiy va geosiyosiy o‘zgarishlar global xavf va tahdidlarga qarshi kurashish faqat
bir mamlakat yoki tashkilotning salohiyati yetarlicha emasligini ko‘rsatmoqda. Global tahdidlarga
qarshi mintaqaviy hamkorlik, hozirgi kunda xalqaro munosabatlarning eng muhim yo‘nalishlaridan
biriga aylanmoqda. Bugungi kunda davlatlar, mintaqaviy tashkilotlar va xalqaro tuzilmalar
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o‘rtasidagi hamkorlik, global xavfsizlik, barqarorlik va taraqqiyot masalalarini hal etishda muhim
ahamiyatga ega. Ushbu hambkorlik tahdidlarga qarshi kurashish, hamda mintaqaviy va global
miqyosda umumiy manfaatlarni himoya qilishga qaratilgan.

Dunyoning turli mintaqasida yuzaga kelgan siyosiy qarama-qarshiliklar, resurslar
tagsimotidagi nizolar, millatlar va elatlarning ijtimoiy va madaniy turfaxilligi, uchinchi tomon yoxud
tashqi kuchlarning aralashuvi mamlakatlardagi joriy holat, mintagaviy hamkorlikning
murakkablashuviga sabab bo‘luvchi bosh omillardir. Mazkur holatlarni oldini olishning eng samarali
ususli bu mintagaviy hamkorlikdir. Mintaqaviy hamkorlik, umumiy xavf-xatarlarni bartaraf etish va
samarali qarorlar gabul qilishda muhim ahamiyat kasb etadi. Mintaqaviy hamkorlik barcha
yo‘nalishlarda munosabatlarni manfaatli va samarali olib borish imkonini beradi.

Xususan, xavfsizlik va barqarorlikni ta’minlash, iqlim o‘zgarishlariga qarshi kurash, sog‘liqni
saqlash, iqtisodiy integratsiya, ta’lim va ilm-fan kabi sohalardagi o‘zaro munosabatlarni yanada
mustahkamlashda mintaqaviy dialoglar o‘ta muhimdir. Misol tariqasida, xavfsizlik va barqarorlikni
ta’minlashda Yevropa Ittifoqi, APT, ASEAN, SHHT kabi mintaqaviy tashkilotlar terrorizmga qarshi
kurashish, qurol-yarog‘larni tarqatmaslik va boshqa xavfsizlik masalalarida o‘zaro yordam
ko‘rsatadi. Shuningdek, Osiyo va Tinch okeani mintaqasidagi davlatlar iqlim o‘zgarishlariga qarshi
kurashish uchun birlashgan rejalashtirish va resurslarni taqsimlashda hamkorlik qgilishadi. Mintagaviy
hamkorlik orqali iqlim o‘zgarishlariga qarshi kurashishda yagona siyosat mexanizmlarini ishlab
chigishmoqda. Mintaqaviy iqtisodiy integratsion tashabbuslar va loyihalar orqali davlatlar o‘rtasidagi
savdo va investitsiyalarni oshirish, iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash maqsadida bugun Yevropa va
Osiyo o‘rtasidagi “Bir kamar, bir yo‘l” tashabbusi iqtisodiy hamkorlikni kuchaytirishga xizmat
qilmoqda. Ta’lim va ilm-fan sohalaridagi mintagaviy hamkorli o‘zaro ilmiy tadqiqotlar, tajriba
almashish va ta’lim tizimlarini yaxshilash orqali mintaqaviy rivojlanishga hissa qo‘shib kelmoqda.

Jahon siyosati bugun har doimgidan ham ko‘proq davlatlararo muloqotlar, muzokaralar va
kelishuvlarga zarurat sezmoqda. Diplomatik vositalar xalqaro nizolarni oldini olishda, hamkorlikni
rivojlantirishda eng samarali vosita hisoblanishi yaqqol namoyon bo‘lmoqda. Davlatlar o‘rtasida
muntazam aloqalar o‘rnatish va to‘g‘ridan-to‘g‘ri muloqotlar orqali o‘zaro ishonchni oshirish, ular
o‘rtasida ixtiloflar yuzaga kelganda, muzokaralar orqali nizolarni hal etishda muhim ahamiyatga ega.

So‘nggi yillarda xalqaro munosabatlar tizimida yangi aktorlarning vujudga kelishi, hududiy
nizolarni hal qilish, suverenitetni tan olish, siyosiy kelishuvlarni amalga oshirish kabi masalalarda
muzokaralar o‘tkazilishi zarurligini oydinlashtirdi. Turli xarakterdagi nizolarning vujudga kelishi
muammoga yechim topishda neytral uchinchi tomonning ishtiroki zaruratini tug‘dirmoqda. Bunda
arbitraj va meditatsiya institutlari rolining ahamiyati ortib bormoqda. Shu o‘rinda Birlashgan
Millatlar Tashkilotining xalqaro tinchlik va barqarorlikni ta’minlashdagi muhim vositachilik roli hech
shak-shubhasiz. Bunda tashkilotning eng muhim quroli bu xalqaro huquqiy normativ me'yorlar,
konvensiyalar, aktlar, xalqaro bitimlar va boshqa hujjatlardir. BMT ning roli mazkur jarayonlarda
harakatlarning global ko‘lamini muvofiqlashtirish hamda ochiq muloqot maydonlarini yaratish,
huquqiy me’zonlarini o‘rnatish, ijro mexanizmlarini yaratish, nazorat qilish va boshqarish,
shuningdek isloh qilish funksiyalarini o‘zining global missiyasi sifatida belgilash orqali namoyon
bo‘lib keladi.

Shunday bo‘lsada, zamonaviy jahon siyosati bugun liberalism an’analaridan voz
kecholmasligini anglab yetgan holda, ralistik qarashlarini ilgari surishda davom etmoqda. Vaholanki,
xalgqaro huquq, davlatlar o‘rtasidagi nizolarni oldini olish va tartibga solishda, mamlakatlar o‘z
majburiyatlarini qonunan bajarishlarini ta’minlashda muhim vosita hisoblanadi. Afsuski, inson
huqugqlari sohasidagi kamsitilishlar turli ko‘rinishda turli mintaqalarda avj olib bormoqda. BMT ning
kompleks muammolarga yo‘naltirilgan global strategiyalar Ming yillik rivojlanish magsadlari [9]
hamda uning mantiqiy davomchisi Barqaror Rivojlanish Magqgsadlari (BRM) [10] barcha
mamlakatlarni inson qadr-qimmati, adolat va tenglik tamoyillari global darajada qaror topishiga
undovchi yaqin kelajakdagi umumjahon siyosatining ustuvor yo‘nalishlarini o‘zida qamrab olgan
[11]. Mazkur strategik maqsadlar va global xavfsizlik o‘rtasidagi bog‘liglik o‘ta muhimdir. Barqaror
rivojlanish faqat xavfsiz va barqaror jamiyatlar sharoitida mumkin bo‘ladi. Tinchlik, adolat, iqtisodiy
o‘sish, ekologik barqarorlik, iqlim xavfsizligi, sog‘liqni saqlash va infratuzilma kabi omillar, nafaqat
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barqaror rivojlanishni, balki global xavfsizlikni ta’minlashni ham o°z ichiga oladi. Shu sababli, BRM
va global xavfsizlikni amalga oshirishda xalqaro hamkorlik va barcha davlatlar o‘rtasidagi
integratsion yondoshuvlar zarur.

XULOSA

Xalqgaro xavfsizlik va global o‘zgarishlar — bu hozirgi dunyoning eng muhim va kompleks
masalalaridan biriga taalluqli bo‘lib, u butun dunyo bo‘ylab geosiyosiy, iqtisodiy, ijtimoiy va
ekologik o‘zgarishlar bilan chambarchas bog‘liq. Bugungi kunda xalqaro xavfsizlikni ta’minlash bir
qator global o‘zgarishlarga bog‘liq holda amal qila boshladi. Bugungi kunda global tarmoqlar va
savdo yo‘llarining kengayishi, xalqaro iqtisodiy aloqalar va integratsiya yanada kuchayishi yangi
imkoniyatlarni yaratishi bilan bir qatorda, turli iqtisodiy inqirozlar, moliyaviy krizislar va tabiiy
ofatlar global xavfsizlikka salbiy ta'sir ko‘rsatishi ham yaqqol namoyon bo‘lib qoldi. Energiya
xavfsizligi, xususan, neft va gaz kabi tabiiy resurslarga bo‘lgan ehtiyojning ortishi, global siyosatda
muhim ahamiyat kasb eta boshladi. Bu resurslar uchun kurash, davlatlar o‘rtasidagi raqobatni
kuchaytirishi va yangi xavfsizlik tahdidlarini keltirib chigarmoqda.

Shuningdek, iglim o°zgarishi va ekologik muammolar, ekologik ofatlar, suv ta'minoti va oziq-
ovqat xavfsizligi kabi masalalar odamlar va davlatlar o‘rtasida ziddiyatlarga sabab bo‘layotgan yana
bir omillardan biridir. Iqlim migratsiyasi va resurslar uchun kurash — bu ijtimoiy va xavfsizlik
muammolarining yangi ko‘rinishi sifatida global xavfsizlikka tahdid solmoqda. Yaqin kelajakda
dunyo aholisining keskin o°sishi va urbanizatsiya ko‘plab ijtimoiy, iqtisodiy va siyosiy muammolarni
keltirib chiqarishi mumkin. Texnologik taraqqiyot, xususan sun'iy intellekt va kiberxavfsizlik
muammolari xalqaro xavfsizlikning yangi jihatlariga aylanib ulgurdi.

Kiberxurujlar, ragamli tahdidlar va onlayn tajovuzlar davlatlar va tashkilotlar o‘rtasida yangi
xavfsizlik cheklovlarini keltirib chigarmoqda. Bu kabi jihatlar jahon siyosatida global xavfsizlik
tizimining mustahkam tizimi yaratilishi talabini, davlatlarning o‘zaro ishonch va hamkorlikka
asoslangan munosabatlarigini mazkur jarayonlarda bardosh bera oladigan muhitni shakllantira olishi
mumkin. Geosiyosiy, iqtisodiy, ijtimoiy, texnologik va ekologik o‘zgarishlar bir-biri bilan
chambarchas bog‘liq bo‘lib, ularning har biri xalqaro xavfsizlikka ta'sir ko‘rsatadi. Xalqgaro
hamkorlik, diplomatiya va samarali global tashkilotlarning faoliyati bu tahdidlarga qarshi
kurashishda muhim ahamiyat kasb etadi.
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ANNOTATSIYA
Zamonaviy din odamlarning ongiga tobora ko‘proq ta’sir qilayapdi, iqtisodiy munosabatlarda
faol ishtirok etayapdi, muayyan masalalarda o‘z fikrini bildirayapdi va dunyoda sodir bo‘layotgan
voqealarga befarq qolmayapdi. Olingan ma’lumotlarga asoslanib, yaqin kelajakda din va iqtisod
o‘rtasidagi munosabatlar yanada yaqinlashadi, ular o‘rtasidagi aloqalar yanada mustahkamlanadi,
degan xulosaga kelishimiz mumkin. Mazkur maqolada, zamonaviy jamiyat sharoitida din va iqtisodiy
munosabatlarning o‘zaro munosabatlari, aloqadorliklari keltirilgan. Qolaversa, diniy gadriyat va
meyorlarning iqtisodiy institutlarning shakllanishiga ta’siri tahlil etiladi. Bundan tashqari, diniy va
iqtisodiy institutlarning kelib chiqishiga oid sotsiologik nazariyalar batafsil ochib berilgan.
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AHHOTAIMSA

COBpeMeHHaH peimrus BCC 6OJH>IJ_IC 3aTparuBacT YyMbI JIIOI[efI, AKTUBHO Y4YaCTBYCT B
9KOHOMHYCCKUX OTHOIICHUAX, BbIpaxKasd CBOC MHCHUC I10 TECM HJIM UHBIM BOIPOCAM, HE OCTACTCA
paBHOHYHIHOﬁ K CO6LITI/I$IM, MMpOUCXOAAIINM B MUPC. I/ICXO,[LH Hn3 HOqueHHOﬁ HH(bOpMaLII/IH, MOXHO
CAcCJIaTh BBIBOA, YTO B 6JII/I)KaI7II_HCe BpEMs B3aMMOOTHOIICHHUA MCKAY PCIIND HUEU U DKOHOMHKOU
CTaHYT 60J'I€€ TECHbIMHU, U CBA3U MCKAY HUMH TOJIbKO YKPCIIATCA. B HaHHOﬁ CTAaTbC NMPCACTABJICHBI
OTHOILICHMUS U CBA3U MCIKAY pCHI/IFHCﬁ U S3KOHOMHUYCCKUMHU OTHOUICHUSAMHU B YCIIOBUAX COBPECMCHHOTI'O
06H.[CCTBa. KpOMe TOTrO, AHAJIM3HUPYCTCA BJIIMAHUC PCIIUTHO3HBIX HCHHOCTCﬁ U HOPM Ha
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RELATIONSHIP OF RELIGION AND ECONOMIC INSTITUTIONS IN MODERN
SOCIETY
ABSTRACT
Modern religion increasingly affects people's minds, actively participates in economic
relations, expressing its opinion on various issues, and does not remain indifferent to events taking
place in the world. Based on the information received, we can conclude that in the near future the
relationship between religion and economics will become closer, and the ties between them will only
strengthen. This article presents the relationships and connections between religion and economic
relations in the conditions of modern society. In addition, the influence of religious values and norms
on the formation of economic institutions is analyzed. In addition, sociological theories of the origin
of religious and economic institutions are disclosed in detail.
Keywords: capitalism, protestant ethics, commodity, calvinism, production relations,
utilitarianism, slavism, religious behavior, labor force.

KIRISH

Din va iqtisodiyotning o‘zaro ta’sirining sotsial tomonlari jamiyatda ro‘y beradigan muhim
o‘zgarishlar nuqtayi nazaridan qiziqish uyg‘otadi. Bu ma’noda ko‘pgina mutaxassislar iqtisodiy
o‘zgarishlar jamiyatning madaniy, mental xususiyatlaridan kelib chiqishi zarur ekanini ta’kidlaydilar.
Qolaversa, yangi turdagi mehnat motivatsiyalarining poydevori, bandlik, tejamkorlik kabi iqtisodiy
munosabatlarning negizini ham ma’naviy, diniy, axloqiy xususiyatlar bilan izohlash mumkin. Aynan
shuning uchun ham dinning zamonaviy iqtisodiy tizim rivojidagi ahamiyatini tarixiy, ijtimoiy,
madaniy jihatdan ko‘rib chiqish alohida dolzarblik kasb etadi.

Sotsiologiya individning iqtisodiy xulg-atvorini, birinchi navbatda, ijtimoiy-madaniy,
xususan, jamiyatdagi diniy tizimning ta’siri doirasida bo‘lgan sotsial rollar hamda tashkilotlarning
o‘ziga xos majmui sifatida o‘rganadi.

METODOLOGIYA

Bugungi kunda sotsiologiya fani doirasida siyosiy, madaniy va diniy o‘zgarishlarning
iqtisodiy hayotga ta’sirini u yoki bu darajada izohlovchi ikki asosiy yondashuvni ajratib ko‘rsatish
mumkin. Misol uchun, K.Marksning “Iqtisodiy va falsafiy qo‘lyozmalar” deb nomlangan dastlabki
asarlari iqgtisodiyotda muhim bo‘lgan “begonalashuv” hodisasiga bag‘ishlanadi. Marks mazkur
tushunchani yangicha talqin bilan izohlaydi. Asarda din begonalashuvining asosiy shakli — iqtisodiy
ifodasi sifatida baholaydi. Bu ma’noda, begonalashuvning dastlabki bosqichi mehnat faoliyati bilan
ifodalanadi [1].

ASOSIY QISM

Marksning keyingi asarlarida din, siyosat, san’at, falsafa kabi iqtisodiy bazesning ustqurmasi
sifatida tavsiflanadi. Unga ko‘ra, jamiyatning iqtisodiy bazes, ya’ni asosi siyosiy va ma’naviy
jarayonlarni belgilaydi. O‘z navbatida, ushbu sohalar ham iqtisodiy tizimga teskari ta’sir ko‘rsatishi
mumkin. [jtimoiy harakatlar va sinfiy kurashning ajralmas qismi bo‘lgan ustki tuzilmaviy hodisalar,
xususan, din ham ularning iqtisodiy munosabatlardagi vazifalari hamda rolini ochib berish asosida
tushuntiriladi. Marksga ko‘ra, din mafkuraning bir turi muayyan sinf manfaatlarini ifodalovchi g‘oya
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hisoblanadi. “Zotan, din Xudo tomonidan yaratilgan mavjud ijtimoiy tartibotni yoqlaydi. U tarixiy
nuqtayi nazardan, xalqning ongini chalg‘ituvchi “afyun” funksiyasini bajaradi. Lekin, shunga
qaramay, u ayrim hollarda ijtimoiy adolatsizlikka qarshi kurashda rag‘bat beruvchi kuch sifatida
namoyon bo‘lishi ham mumkin” [2].

Din Marksning fikricha, hukmron sinflarning manfaatlarini oglovchi mafkuraviy vazifani
bajaradi. Shu bois, u insonni inson tomonidan ekspulatatsiya qiluvchi tuzumni himoya qiladi. Dinni
mazkur pozitsiyadan, xususan, marksizm nuqtayi nazardan tahlil qilish diniy g‘oyalar jamiyatning
real hayotidagi mavjud munosabatlardan kelib chiqishini va shu ma’noda din hamda iqtisodiyot
o‘rtasidagi bog‘ligliklarni o‘ziga xos ochib berishni taqazo etadi. Garchand, zamonaviy tadqiqotlarda
din va ishlab chiqarishning turli usullari ijtimoiy tabaqalanish, taqsimlanish shakllari o‘rtasidagi
bog‘ligliklarni o‘rganuvchi asarlar mavjudligiga qaramay, keyinchalik, sotsiologiya doirasida mazkur
yondashuv rivoj topmadi.

Din va iqtisodiyotning o‘zaro aloqadorligiga oid qarashlardan yana biri, Maks Veberga
tegishli. O‘zining klassik asarlaridan biri “Protestant axloqi va kapitalizm ruhi’da Veber
protestantlik, xususan, kalvinizm yo‘nalishining kapitalizmning vujudga kelishidagi ta’siriga diqqat
qaratadi. Bundan tashqari Veber mazkur asar doirasida, K.Marksning dinni iqtisodiy
munosabatlarning mahsuli sifatida baholovchi yondashuviga e’tiroz bildiradi. “Protestant axloqi va
kapitalizm ruhi” asarida bayon qilingan din va iqtisodiyotning aloqadorligi muammosi Veberning din
haqidagi keyingi tadqiqotlarida ham o‘z ahamiyatini saqlab qoladi.

Diniy axloqiy munosabatlar iqtisodiy faoliyatni amalga oshirishning tabiatiga, mohiyatiga,
eng muhimi, rag‘batlantirish shakllariga qanday ta’sir qiladi? Shuningdek, tadbirkorlik faoliyatining
ayrim turlarini amalga oshirish diniy axloqiy me’yorlarni, ularning semantik talqinini qanday
o‘zgartiradi? Ayni ushbu muammolarni Veber jahon dinlarini tadqiq etishda ko‘rib chigadi. Olim
o‘zining yana bir muhim asari “Jahon dinlarining xo‘jalik axloqi” nomli tadqiqotida yuqoridagi
masalalarni ilmiy faktlarga asoslangan holda ochib beradi. Qolaversa, din va xo°jalik munosabatlari
din hamda iqtisodiyot o‘rtasidagi aloqadorlikni ifodalaydi. Veberga ko‘ra, bu munosabat ikki turdagi
xulg-atvor asketizm va mistik ko‘rinishda bo‘lishi mumkin.

Mistik xulg-atvor harakatga emas, aksincha, egalik qilish, ilohiy mohiyat bilan birlashishga
qaratiladi. Obrazli qilib aytganda, mistik faoliyat insonda yaratganning qurolini emas, uning ilohiy
nuri bilan to‘ldirilishi lozim bo‘lgan idishni ko‘radi. Shu bois, mistik faoliyat kapitalizmga rag‘bat
beruvchi harakatni ko‘zda tutmaydi.

Asketik xulg-atvor ikki yoqlama mazmun kasb etadi. Bir tomondan u dunyodan voz kechish,
xalos bo‘lishni anglatsa, ikkinchi tomondan zohidlik mashqlari yordamida to‘plangan tajriba o‘ziga
X0s xarizmani, xususan, dunyo ustidan hukmronlik qilish istagini yuzaga keltiradi [3].

Veber aynan asketizmni kapitalizmning asosiy xususiyati sifatida tavsiflaydi. Unga ko‘ra,
asketlikning individual xususiyati kapitalizm ruhini vujudga keltiradi. Veber dunyoga hukmronlik
qilishni nazarda tutuvchi asketik xususiyatni aynan protestantlikning kalvinizm teologiyasining
“mutloq taqdir” haqidagi g‘oyalarida ko‘radi. Bu ruhni xalos etish yo‘llari to‘g‘risidagi ta’limot
bo‘lib, unda axloqiy g‘oyalar va reformatsiya (isloh) gilingan xristianlik dindorlarining sotsial xulg-
atvoriga amaliy ta’sir ko‘rsatadi. J.Kalvin g‘oyalariga ko‘ra, xristian jamoasi hayotida dindorlik va
dunyoviylik, o‘rta asrlar katolik cherkovi taxmin qilganidek, o‘zaro qarama-qarshi emas, aksincha
bir biriga yaqin munosabatlar hisoblanadi.

Shuningdek, Veber xristianlikning o°ziga xos jihati sifatida uning e’tiqod masalalarida chuqur
individual ekanini alohida ta’kidlaydi. Unga ko‘ra, har bir inson Xudo oldida yolg‘iz bo‘lib, u cherkov
yordamisiz muqaddas kitoblarni o‘qish va sharhlash huquqiga ega. O‘z navbatida, ushbu qarash
katolik mazhabida ilgari surilgan “jamoaviy xalos” bo‘lish g‘oyasini inkor qiladi hamda shaxsiy
individual najot topish to‘g‘risidagi g‘oyalarga keng yo‘l ochib beradi.

Veber protestantlik teologiyasida ta’kidlangan “bandaning najot topishining” ikki yo‘li
haqidagi qarashlarni tahlil etadi. Ushbu qarashlarga muvofiq, protestantlik mazhabidagi kishilar
quyidagi ikki ko‘rsatmalarga muvofiq najot topishi mumkin:

1. Inson o‘zi tanlagan yo‘liga ishonmog‘i g‘oyat muhim. Zero, bu yo‘l uning burchi
hisoblanadi.
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2. Inson o°zini shubha va gumonlardan xalos etuvchi tinimsiz ishlarga bag‘ishlashi shart.

Shular bilan birga, yaxshi amallar: ibodat, ziyorat, ro‘za yo‘llar kalvinizmga muvofiq, najot
yo‘li sifatida rad etiladi. Unga ko‘ra, chin ma’nodagi xristian kishi o‘z hayotiy magsadini imkoniyati
darajasida sidqidildan bajarishi lozim. Muntazam kundalik ish ilohiy irodaning bajarilishini anglatadi.
Protestantizmda e’tiqodlilar uchun faqat bitta faoliyat sohasi, xususan, dunyoviy ma’nodagi kasbiy
faoliyat “najot yo‘li” sifatida tavsiflanadi. Tinimsiz kasbiy faoliyat bu dunyoda Xudoni ulug‘lash
vositasi bo‘lib, u insonning hayotidagi asosiy maqsad bo‘lishi ko‘zda tutiladi.

Bundan tashqari, puritan, ya’ni protestant axloqi oz narsaga qanoat qilish, eng asosiy
ehtiyojlarni qondirish bilan cheklanishni, dabdaba va hashamdorlikdan, behuda narsalardan voz
kechishni talab etadi. O‘z navbatida, ushbu talablar mehnat orqali erishilgan boylikning oshishiga,
to‘plangan kapitalni sarmoya qilishga va doimiy ish faoliyati sifatida foydalanishga asos bo‘ldi.
Kasbiy burchni bajarish natijasida, boylik nafagat ma’naviy jihatdan oqlandi, balki zaruriy shart
sifatida ham belgilandi. Kambag*al bo‘lishga intilish kasal bo‘lishni istash bilan teng deya baholandi
[4].

Shunday qilib, protestantizm odamlarning iqtisodiy faoliyatini bevosita emas, balki bilvosita
o‘zgartirib, uni asosiy diniy qadriyatlardan biri darajasiga olib chiqdi. Oqibatda, protestantizm
tadbirkorlik, ratsionalizm, pragmatizm xulg-atvorining keng tarqalishiga imkon berdi va ish sifatini
maksimallashtirishga e’tibor qaratdi. Asketizm ruhida toblangan mehnat shaxsning muayyan
qiyofasini shakllantirishga, kapitalizmni tasavvur qilib bo‘lmaydigan fazilatlar bilan ulug‘ladi.
Vijdonliylik, qat’iyatlilik, ehtiyotkorlik, aniqlik bajarilayotgan ishga kuchli darajada sodiqlik kabi
sifatlar kasbiy faoliyat sifatining o‘zgarishiga sabab bo‘ldi. Natijada, tadbirkorlik va boshqa faoliyat
bilan mashg‘ul bo‘lgan protestantlar o‘zlarining iqtisodiy muvaffaqiyatlarini Xudoning qo‘llab-
quvvatlashi sifatida baholadilar.

Veberning tadqiqotlarida din sotsiologiyasi uchun muhim xulosa, xususan, kapitalizm
protestantizmning diniy axloqiy normalari ta’siri ostida yuzaga keldi, degan mulohaza bilan
ifodalanadi. Albatta, kapitalizmning g‘alabasi faqat protestantlik axloqining ta’siri natijasi emas,
Veber sanoatlashishning osishiga yordam bergan boshqa omillar harbiy budjetning oshishi, iste’mol
tovarlariga nisbatan yuqori talab kabi boshqa jihatlarni ham sanab o‘tadi. Bu o‘rinda, olim
jamiyatning dinga ta’sir qilishini ham tan oladi.

O‘z navbatida, Veberning mazkur konsepsiyasi turli nuqtayi nazardan ko‘plab tanqidga
uchradi. Ushbu tanqidlar kapitalizmning yuzaga kelishida katolik mazhabining roli inobatga
olinmaganini, buyuk geografik kashfiyotlarga yetarlicha e’tibor berilmaganini nazarda tutib,
uyg‘onish davrining yetuk mutafakkirlarining xizmatlari nazardan chetda qoldirilgani bilan izohlandi.

Biroq, shunga qaramay, Veber konsepsiyasining asosiy qoidalari hali ham ko‘pchilik
mutaxassislar tomonidan e’tirof etiladi. Ularning mulohazalariga ko‘ra, Veberning qarashlari,
zamonaviy iqtisodiy va ijtimoiy taraqqiyot, avvalambor, diniy ideallar kompleksi tomonidan
belginanadi [5], degan xulosani keltirib chiqaradi. Keyinchalik, Veberning din va ijtimoiy
o‘zgarishlar konsepsiyasi bir nechta yo‘nalishlarda rivojlantirildi. Ulardan biri amerikalik sotsiolog
R.Bellaning Yaponiyaning iqtisodiy modernizatsiyasida dinning roliga bag‘ishlangan tadqiqotlari
edi. R.Bella o‘zining “Tokugava davri dini” asarida din va iqtisodiyotning o‘zaro ta’sirini tahlil etish
asnosida diniy e’tiqodlarning iqtisodiy rivojlanishga rag‘bat berishi yoki to‘siq bo‘lishi
muammolarini ko‘rib chiqadi. U Yaponiyaning jadal modernizatsiya omillariga diqqat qaratarkan,
ularga ta’sir qilgan diniy me’yorlarni tahlil qiladi.

Bellaning fikriga ko‘ra, Yaponiya misolida dinning iqtisodiy tafakkurga, mentalitetga
bilvosita ta’sir qilishi Veber nazarda tutgan ta’sirdan ko‘ra, boshqacharoq ifodalanadi [6].

Din va iqtisodiyotning o‘zaro aloqasini ko‘zda tutuvchi yana bir konsepsiyalardan biri bu
P.Bergerning qarashlari hisoblanadi. Amerikalik ilohiyotshunos va sotsiolog olim P.Bergerning
fikriga ko‘ra, xristianlik cherkovi va zamonaviy kapitalizm o‘rtasida hech qanday o‘zaro aloga
mavjud emas.

Menejment, marketing kabi tushunchalarni cherkovning savdo faoliyatiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri
tatbiq qilib bo‘lmaydi. Lekin tadbirkorlik sohasidan kelgan ba’zi tushunchalar hamda amaliy
ko‘nikmalardan foydalanish cherkovning ayrim manfaatlariga mos kelishi mumkin. Olimning qayd
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etishicha, so‘ngi yillarda ayniqsa, sobiq sovet imperiyasi parchalangandan keyin kapitalizmning
g‘alabasini o‘ziga xos ulug‘lash paydo bo‘ldi. Bu hol kapitalizmni, hatto din darajasigacha
ko‘tarishga olib keldi.

Kapitalizmning afzallik tomonlarini qayd etarkan, amerikalik olim quyidagi ikki jihatga
diqqat qaratadi:

1. Kapitalizm shu paytgacha misli ko‘rilmagan mo‘l-ko‘llikni yuzaga keltirdi, aholining
g‘oyat katta qismini qashshoqlikdan olib chiqib, ularga munosib moddiy turmush darajasini
ta’minladi.

2. Kapitalizmning g‘oyaviy asosi, birinchi navbatda, demokratiya hisoblanadi.

Berger kapitalizmning ijobiy tomonlarini qayd etish bilan birga uning kamchiliklarini ham
tavsiflab o‘tadi. Uning fikricha, kapitalizm kishilarda sotsial himoyalanganlik hissini uyg‘otmaydi.
Bundan tashqari, u sabab jamiyat ichida iqtisodiy muvaffaqiyatga erishganlar va erishmaganlar
o‘rtasida o‘zaro ijtimoiy konfliktlarning yuzaga kelishi kutiladi.

Din sotsiologiyasi doirasida iqtisodiy tizim va din o‘rtasidagi bog‘liqlik masalalari rus
ilohiyotshunos olimi, sotsiolog S.N.Bulgakovning konsepsiyalarida ham o‘ziga xos tarzda talqin
etiladi. S.N.Bulgakov, avvalambor, iqtisodiy munosabatlarni provaslaviya mazhabi qamrovida tahlil
qiladi.

Rus jamiyati sharoitida din va iqtisodning o‘zaro ta’siri muammolari Bulgakovning “Cherkov
va ijtimoily muammolar”, “Iqtisodiyot falsafasi”, “Xristianlik va sotsializm” kabi asarlarida tilga
olinadi.

Ushbu asarlarda Bulgakov Rossiyada ilk bor provaslaviya va kapitalizm o‘rtasidagi
bog‘liglikka alohida diqqat qaratadi. Olim Veberning “Protestant axloqi” asarini yuksak baholash
asnosida, din iqtisodiy o‘zgarishlarga sabab bo‘lishi mumkinligi g‘oyasini e’tirof etadi. U diniy
omilning iqtisodiy hayotga ta’siri Rossiyada yetarlicha o‘rganilmaganini ta’kidlaydi.

Bulgakov o°z tahlilida quyidagi mulohazalarga tayanadi: dinni iqtisodiy rivojlanishning
muhim omili sifatida qabul qilish har bir jamiyatning tarixi va milliy xususiyatlaridan kelib chiqib
e’tirof etilishi lozim. Olim Rossiyaning iqtisodiy rivojlanishida rus provasloviyasining rolini tahlil
qiladi. U Veberning kapitalizm alohida ruhiy stimul — mehnatga faqat axloqiy harakat sifatida
munosabatni emas, balki o‘z-o‘zidan boylika bo‘lgan qiziqishni ham anglatadi, degan xulosasini
qo‘llab-quvvatlaydi.

Bundan tashqari, Bulgakov o°‘z konsepsiyasi doirasida iqtisodiy materializm: bentamizm,
marksizm kabi nazariyalarni tanqid qiladi. Ayniqsa, olim mazkur nazariyalar tomonidan ilgari
surilgan “Igtisodiy odam” tushunchasini qabul qilmaydi. Bulgakovga ko‘ra, inson ijodiy ibtidoga ega
faol mavjudot sanaladi. Shaxs, avvalambor, manfaatlarni hisoblash o‘lchovi emas, balki jonli xulg-
atvor egasi sanaladi. Bu ma’noda xuddi inson kabi iqtisodiy munosabatlar ham faqat qandaydir
mexanizm bo‘lmay, insonning xulg-atvori mahsuli sanaladi.

XULOSA

Yuqorida tilga olingan mulohazalarni umumlashtirib aytish mumkinki, ayrim diniy
qadriyatlar va me’yorlar iqtisodiy tizimning rivojlanishi yoki inqiroziga yetarlicha ta’sir ko‘rsatadi.
Agar diniy e’tigod mehnatsevarlik, tejamkorlik, qat’iyatlilik va kamtarona turmush tarziga
yo‘naltirilgan bo‘lsa, iqtisodiy munosabatlarning rivojlanishiga, tadbirkorlik faoliyatining o‘sishiga,
jamiyatda moddiy farovonlikning barqaror taraqqiy etishiga xizmat qilishi mumkin.

Zamonaviy jamiyat sharoitida rivojlangan mamlakatlarning iqtisodiyotida diniy tizimning
ahamiyati g‘oyat mo‘tadil bo‘lib, u jamiyatning madaniy sohasi bilan birgalikda muayyan ijtimoiy-
iqtisodiy o‘zgarishlarga hissa qo‘shadi.
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ANNOTATSIYA
Magqolada bugungi kunga qadar samarali ishlagan mahalla “beshligi” tizimiga endilikda
fuqarolarning o‘zini o‘zi boshqarish organida soliqchi va ijtimoiy xodim ham qo‘shilib, “yettilik”
tarzida ish olib borishi belgilanganligi, “Mahalla yettiligi” tomonidan mahallaning ichki resurslarini
aniqlash hamda wularni ijtimoiy xizmatlar va yordam ko‘rsatish uchun safarbar etishga
ko‘maklashishining ijtimoiy jihatlari ilmiy o‘rganilgan. Shu bilan birga, mahalladagi
muammolarning o‘z vaqtida va samarali yechilishida davlat organlari va tashkilotlarining
mabhallalardagi vakillarining sa’y-harakatlarini birlashtirish, muvofiglashtirish va yo‘naltirish,
mahallaning moliyaviy imkoniyatlarini oshirish, kambag‘al oilalarga ajratilayotgan byudjet
mablag‘lari va boshqa mablag‘larning maqgsadli va manzilli yo‘naltirilishini ta’minlash borasida
amalga oshiriladigan ishlarning istigboldagi imkoniyatlari sotsiologik nuqtai nazardan ilmiy tahlil
etilgan.
Kalit so‘zlar: mahalla, sotsiologik yondashuv, klassifikatsiya usuli, amaliy faoliyat metodi,
fuqarolik jamiyati institutlari, ijtimoiy munosabatlar, transformatsiya, modernizatsiya, an’anaviy
jamiyat, institut.
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COIIUAJIBHBIX OTHOIMIEHUHA B OBHIECTBE (COIIUOJIOTMUYECKU AHAJIN3)

AHHOTAIMSA

B cratee YTBCPIKAACTCA, YTO 3(1)(1)CKTI/IBHO pa60TaBma;1 0 CCTOOHMIIHECIO AHA CHUCTEMA
MaXaJUTMHCKOM (IIATCPKU» TCIICPb 6YI[CT BKJIIOYAaTh B OpraH CaMOYIIPpaBJICHUA I'paKaAaH c6opm1/11<a
HaJIOT'OB U COILIUAJIBbHOT'O pa6OTHI/IKa nu pa60TaTB B CTHJIC KCCMCPKIN). OH 6]51)'[ HAay4YHO U3Y4YCH, ‘-ITO6LI
IIOMOYb MO6I/IJ'II/I3aI_[I/II/I. HpI/I 9TOM IMCPCIICKTHUBHBIC BO3MOXHOCTHU TMIPOBCACHUS pa6OTBI 10
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“NEIGHBORHOOD SEVEN” — AS A NEW MECHANISM OF IMPROVING
SOCIAL RELATIONS IN SOCIETY
(SOCIOLOGICAL ANALYSIS)
ABSTRACT
In the article, it is stated that the neighborhood “five” system, which has been working
effectively until today, will now include a tax collector and a social worker in the citizen's self-
governing body, and work in the “seven” style. It has been scientifically studied to help mobilization.
At the same time, the prospective possibilities of the work to be carried out in the timely and effective
solution of the problems of the neighborhood, to unify, coordinate and direct the efforts of the
representatives of the state bodies and organizations in the neighborhoods, to increase the financial
capabilities of the neighborhood, to ensure the targeted and targeted direction of other funds, have
been scientifically analyzed from a sociological point of view.
Key words: neighborhood, sociological approach, classification method, method of
practical activity, institutions of civil society, social relations, transformation, modernization,
traditional society, institute.

KIRISH

Har ganday davlat va jamiyatda fuqarolik jamiyati institutlarining modernizatsiyalashuvi
hamda demokratik davlat qurishdagi ahamiyati bilan bog‘liq turli masalalar ko‘plab olimlar
tomonidan tadqiq etilmoqda. Biroq, mazkur ishlarda fuqarolik jamiyati institutlarning
transformatsiyalashuvi bilan bog‘liq jarayonlar, namoyon bo‘lish tendensiyalarini ilmiy jihatdan
tadqiq etish hamda uning ta’sirida davlat boshqaruvining yangi xususiyatlarini takomillashtirish
yuzasidan taklif va tavsiyalar ishlab chiqish ushbu tadqiqot ishining dolzarbligini belgilaydi.

Vazirlar Mahkamasining 18.05.2024-yildagi “Mahalla yettiligi” faoliyatini samarali tashkil
etish hamda hokim yordamchisi, yoshlar yetakchisi, xotin-qizlar faoli, profilaktika inspektori,
ijtimoiy xodim va soliq inspektori faoliyatini eng muhim samaradorlik ko‘rsatkichlari (KPI) bo‘yicha
baholashda mabhalla raisining ishtirokini ta’minlash chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 292-son qarori
imzolandi.

Prezidentning “Mabhalla institutining jamiyatdagi rolini tubdan oshirish va uning aholi
muammolarini hal etishda birinchi bo‘g‘in sifatida ishlashini ta’minlashga qaratilgan chora-tadbirlar
to‘g‘risida” 2023-yil 21-dekabrdagi PF-209-son Farmoniga muvofiq “mahalla yettiligi’ning faoliyati
eng muhim samaradorlik ko‘rsatkichlari (KPI) bo‘yicha baholanadi [1].

METODOLOGIYA

Yangi zamonaviy munosabatlarda demokratik tamoyillar asosidagi jamiyat va davlat qurish
bilan bog‘liq jarayonlarda fugarolik jamiyati institutlari, xususan, mahalla institutining ahamiyati,
ularda kuzatiladigan o‘zgarishlar, ularning zamonaviy jamiyatlardagi siyosiy tizim rivojidagi
ahamiyatining konseptual asoslari ochib berilgan. Shuningdek, mazkur tushunchalarning sotsiologiya
fanlari tizimida shakllanishining asosiy bosqichlari ilmiy-nazariy jihatdan tahlil etilib, o‘rta asrlarda
yashab ijod etgan Sharq va G‘arb mutafakkirlari hamda zamonaviy O‘zbekiston, shu bilan bir
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qatorda, xorijiy olimlarning sohaga oid tadqiqotlari o‘zaro uyg‘unlashtirilgan holda tadqiq etilgan.
Ushbu maqolada mahalla instituti misolida yuqoridagi savollarning tub mazmun-mohiyati bilan birga
fuqarolik jamiyati institutlarining Yangi O‘zbekistonda transformatsiyalashuvining davlat va jamiyat
boshqaruviga ta’siri tahlil etilgan.

ASOSIY QISM

Jamiyatlarda fuqarolik jamiyati institutlarning o‘zgaruvchanligi va transformatsiyalashuvi,
shu asosda unga xos boshqaruvning ta’siri barcha davlatlar hamda jamiyatlar uchun xosdir [2, —
C.17]. Fuqgarolik jamiyati institutlarning transformatsiyalashuvida yangi jamiyatlar boshqaruv
tizimini takomillashtirish negizida an’anaviy qarashlar va maqsadlardan foydalanishning asosiy
xususiyatlari masalasi oz dolzarbligini yo‘qotmagan.

Tan olish kerak, so‘nggi yillarda mahallani jamoatchilik boshqaruvi va nazoratining tayanch
bo‘g‘iniga aylantirish, uning jamiyatdagi o‘rni va rolini kuchaytirish, mahallalardagi muammolarni
0‘z vaqtida va samarali hal etishda davlat organlari va tashkilotlarining mahallalardagi vakillarining
imkoniyatlarini yana-da kengaytirish bo‘yicha keng ko‘lamli chora-tadbirlar amalga oshirildi.

Shu bilan birga, mahalladagi hokim yordamchisi, yoshlar yetakchisi, xotin-qizlar faoli,
profilaktika inspektori, ijtimoiy xodim va soliq inspektori faoliyatini baholashda mahalla raislarining
maqomini oshirish zarurligi taqozo etilmoqda. Bu tizim jamiyatning ijtimoiy munosabatlarini tartibga
solishning muhim bir mexanizmi sifatida yuzaga keldi. Bu tizim davlat boshqaruvni joylarda amalga
oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

“Mahalla yettiligi” instituti — Yangi O‘zbekistonda davlat va jamiyat munosabatlarida
yangicha ijtimoiy taranglikni oldini olishda alohida ahamiyat kasb etadi. Ushbu institutning huquqiy
asosi sifatida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining ‘“Mahalla institutining jamiyatdagi rolini
tubdan oshirish va uning aholi muammolarini hal etishda birinchi bo‘g‘in sifatida ishlashini
ta’minlashga qaratilgan chora-tadbirlar to‘g‘risida” 2023-yil 21-dekabrdagi PF-209-son Farmoniga
[3] hisoblanadi.

Shu bilan birga, Vazirlar Mahkamasining 13.06.2024-yildagi “Mahallalar faoliyatini tartibga
solishga doir normativ-huquqiy hujjatlarni tasdiqlash to‘g‘risida”gi 334-son qarori qabul qilindi.
Xususan, hujjat bilan jamoatchilikni mahalla yettiligi a’zolari tomonidan amalga oshirilayotgan ishlar
to‘g‘risida xabardor qilish tartibi tasdiqlandi. Nizom “mabhalla yettiligi” a’zolari — mahalla raisi,
hokim yordamchisi, yoshlar yetakchisi, xotin-qizlar faoli, profilaktika inspektori, ijtimoiy xodim va
soliq inspektori tomonidan amalga oshirilgan ishlar bo‘yicha mahalla fuqarolar yig‘ini oldida har
chorakda hisobot berish tartibini belgilaydi.

Shuningdek, bu tizimning yana bir xususiyati — uning faoliyatining ochiqligi va shaffofligidir.
Bu ochiqglikning umumiy manzarasi quyidagicha hisoblanadi: yettilikning har bir a’zosi o‘z
faoliyatining barcha yo‘nalishlari bo‘yicha batafsil hisobot beradi. Hisobot fuqarolar yig‘inida har
chorak yakuni bo‘yicha keyingi oyning 10-sanasigacha eshitiladi. Ko‘chaboshi va uyboshilar
faoliyatini tashkil etish tartibi to‘g‘risidagi namunaviy nizom tasdiglandi. U ko‘chaboshi va uyboshi
saylovini tashkil etish va o‘tkazish tartibi, ularning asosiy vazifalari va funksiyalari, faoliyatini tashkil
etish tartibini belgilaydi. Ko‘chaboshi va uyboshilar saylovi tegishli hududda doimiy yoki vaqtincha
istigomat qilayotgan fuqarolarning fuqarolar yig‘ini raisi rahbarligidagi yig‘ilishda ochiq ovoz berish
orqali o‘tkaziladi.

Bu tizimning avvalo Yangi O‘zbekistonda ijtimoiy davlat qurishning alohida, uzoq muddatga
mo‘ljallangan strategik g‘oyasi sifatida har bir yettilik a’zolarining manzilli ishlash (muammolarni
o‘z vaqtida hal etish)da alohida ahamiyat kasb etmoqda. Misol tariqasida, hokim yordamchisi oz
hududida doimiy daromad manbaiga ega bo‘lmagan ishsiz aholini kasb-hunar va tadbirkorlikka
o‘qitish hamda ularning bandligini ta’minlash; aholining tadbirkorlik tashabbuslarini qo‘llab-
quvvatlash, shu jumladan, kredit va subsidiyalar ajratilishida ko‘maklashish; dehqon xo‘jaliklari bilan
eksport giluvchi, broker va qayta ishlovchi korxonalarning hamkorligini tashkil etish; mahallalarda
mikroloyihalar manzilli dasturini shakllantirish va ularning amalga oshirilishiga ko‘maklashish;
bo‘sh turgan bino va inshootlar hamda yer maydonlarini auksion savdolariga chiqarishda
ko‘maklashish; kambag‘al oilalarning daromadini oshirish choralarini ko‘rish; mehnat migratsiyasiga
chiqib ketgan yoki qaytib kelgan fuqarolar va ularning oila a’zolari bilan ishlash; tomorqa va ijara
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yerlaridan samarali foydalanish ishlarini tashkil etish kabi 8 turdagi aholining ijtimoiy kayfiyatiga
bevosita ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lan muammolarning monitoring qilish, o‘rganish, uning
yechimlarini izlash yuzasidan o‘z xizmat vazifalarini amalga oshiradilar.

Aholining ijtimoiy kayfiyatining o‘rganish — davlat va uning barqarorligining asosiy
indikatori hisoblanadi [4, — C.301]. Bu tizimning yana bir muhim elementlaridan biri sifatida
endilikda hududlar kesimida mahalla hududida jamoat tartibini saqlash; huqugbuzarlik sodir etishga
moyil shaxslar bilan manzilli ishlash; mahalladagi kriminogen vaziyatni tahlil qilish,
huqugbuzarliklarni sodir etish sabablarini aniqlash va bartaraf etish choralarini ko‘rish; qarovsiz va
nazoratsiz qolgan voyaga yetmaganlarning ijtimoiy-huquqiy himoyasini ta’minlash; aholini
terrorchilik, ekstremistik va boshqa g‘ayriqonuniy buzg‘unchilik hamda axlogsizlik yo‘nalishidagi
ogimlar ta’siridan himoya qilishning yagona, o‘rnatiligan, nazorat ostidagi ijtimoiy strukturasi
shakllantiriladi.

O-‘rta asrlarda Abu Nasr Forobiy jamiyatda ijtimoiy mazmundagi me’yorlar (ya’ni, fuqarolik
institutlari) zarurligini Aflotun qayd etgani misolida “Tarbiya oqillikni vujudga keltiradi. Kishining
tarbiyasi bo‘lmasa, u bekorchilikni ko‘radi. Qonun farovonlik yo‘lidir, shunday ekan, sohibi qonun
tarbiyani mustahkamlashga alohida harakat qilishi zarur” [5, — B.30], degan edi. Mahalla institutini
mavjudligi an’anaviy va zamonaviy jamiyatlarga ham birdek xos. Platon fugarolik jamiyatining
markaziga davlatchilik va qonunchilik institutini qo‘yadi [6, — C.74]. Demak, insonlar faoliyatini
tartibga solishga qaratilgan me’yorlarning taraqqiyoti asosida ijtimoiy, siyosily institutlar
takomillashgan. An’anaviy jamiyat va unga xos bo‘lgan institutlarning eng kuchli jihati —
an’analarning davlat boshqaruv sohasi bilan uyg‘unlashuvi asosida ta’sir kuchiga ega ekanligi bilan
izohlanadi [7, — C.270].

Mabhalla va unga xos bo‘lgan yangi o‘zgarishlar aslida ana shu an’anaviy jamiyatimizning
muhim bir imkoniyati sifatida namoyon bo‘ladi.

Tan olish kerakki, mahalla — xalqimizning turmush tarzi, ma’naviy ehtiyoji, tafakkuri,
insonlarning o‘zaro qo‘shnichilik aloqalari, oilaviy munosabatlarni shakllantiruvchi o‘ziga xos
maskan hisoblanadi. Bugun mahallaning jamiyat hayotidagi o‘rni, nufuzi yana-da mustahkamlanib,
u aholiga ijtimoiy ko‘mak ko‘rsatishning adolatli va ta’sirchan institutiga, samarali jamoatchilik
nazoratini o‘rnatadigan, odamlarga eng yaqin xalqchil tuzilmaga aylanmoqda. Eng muhim jihatini
aytib o‘tish lozim. Davlatimiz rahbari 2023-yil 16-17-noyabr kunlari Surxondaryo viloyatiga tashrifi
chog‘ida Ma’naviyat va ma’rifat Kengashlarining ishchi tuzilmasi sifatida hududlardagi to‘rtta
sektorga qo‘shimcha beshinchi — “Ma’naviyat sektori”ni tashkil qilish, bu borada “Surxondaryo
tajribasi”ni yaratish bo‘yicha taklif bildirgan edi. Bu taklif mahallani jamiyatning ma’naviy
qiyofasiga aylantirish bo‘yicha yangi harakatni yuzaga keltirdi. Albatta har bir tushunchaning asl
mazmun-mohiyatini anglash muhim hisoblanadi. Misol uchun, “Ma’naviyat sektori’ning vazifalariga
qisqacha to‘xtalib o‘tsak. Ushbu sektorga tashkilot va korxonalarning mas’ul rahbarlari, ziyolilar
biriktirilib, hududlarning ijtimoiy-ma’naviy xaritasi yaratiladi. Sektor jamiyatdagi mavjud
muammolarga tizimli yondashib, amalga oshirilayotgan ishlarni muvofiqlashtiradi hamda mazkur
sohadagi vazifalar bo‘yicha javobgar hisoblanadi.

Mabhallalarda ma’naviyat sektorini tashkil gilish ijtimoiy-ma’naviy muhitni barqarorlashtirish
bilan birga, aholini kitobxonlikka jalb etish, yoshlarni vatanparvarlik ruhida tarbiyalash, madaniyat
va san’atga oshno qilish, unutilib ketilayotgan milliy qadriyatlar va an’analarni ommalashtirish
hamda xalqimiz orasida mehr-oqibat tuyg‘ularini kuchaytirish kabi bir gator muhim vazifalarni
amalga oshirishga xizmat qiladi. Bu jamiyatning ma’anaviy imkoniyatlarini oshirishga xizmat
qiluvchi muhim bo‘g‘in bo‘lib xizmat qiladi.

“Mahalla yettiligi” tizimiga o‘zgartirish bu boshlangan islohotlarning mantiqiy davomi desak
bo‘ladi. Xususan, bugungi kunga qadar samarali ishlagan mahalla “beshligi” tizimiga endilikda
fuqarolarning o‘zini o‘zi boshqarish organida soliqchi va ijtimoiy xodim ham qo‘shilib, “yettilik”
tarzida ish olib borishi belgilandi. “Mahalla yettiligi” tomonidan mahallaning ichki resurslarini
aniqlash hamda ularni ijtimoiy xizmatlar va yordam ko‘rsatish uchun safarbar etishga ko‘maklashish,
mahalladagi muammolarning o‘z vaqtida va samarali yechilishida davlat organlari va
tashkilotlarining mahallalardagi vakillarining sa’y-harakatlarini birlashtirish, muvofiglashtirish va
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yo‘naltirish, mahallaning moliyaviy imkoniyatlarini oshirish, kambag‘al oilalarga ajratilayotgan
byudjet mablag‘lari va boshqa mablag‘larning magsadli va manzilli yo‘naltirilishini ta’minlash
borasida amalga oshiriladigan ishlar ham qayd etilgan.

2024-yil 1-yanvardan boshlab barcha tuman va shaharlarda “Mahalla byudjeti” tizimi
amaliyotga joriy etildi [8]. Mazkur bo‘g‘inda yana ko‘plab yangilik va o‘zgarishlar kutilmoqda. Bu
esa tizim faoliyatini shunga mos tarzda, yangicha asosda yo‘lga qo‘yishni taqozo etadi. Belgilangan
vazifalarni o‘z vaqtida sifatli amalga oshirishni tashkil qilish maqsadida Davlat xizmatini
rivojlantirish agentligi tomonidan mutasaddi vazirlik va idoralar bilan hamkorlikda har bir tuman
(shahar)dagi “mahalla yettiligi” o‘qitish yo‘lga qo‘yildi va buning asosiy magsadi sifatida “mahalla
yettiligi”ning siyosiy-huquqiy, kasbiy bilimini oshirish, jamoatchilik va aholi bilan muloqot qilish
ko‘nikmalarini shakllantirishdan iborat, deb belgilandi.

O‘quv kurslarini samarali tashkil etish magsadida birinchidan, Farmon mazmun-mohiyati
hamda ularda belgilangan topshiriglarning amaliyotga uyg‘unligini ta’minlash uchun 11 ta dolzarb
mavzuni o‘z ichiga olgan maxsus o‘quv dasturi ishlab chiqildi; ikkinchidan, “mahalla yettiligi”
faoliyati uchun mas’ul bo‘lgan vazirlik va idoralarning yuqori malaka va tajribaga ega 2 nafar
mutaxassislardan iborat Ekspertlar guruhi shakllantirildi; uchinchidan, Ekspertlar guruhi tomonidan
maxsus o‘quv dasturidagi har bir mavzu bo‘yicha o‘quv-metodik materiallar (ma’ruza matni,
tagdimot materiallari, testlar) ishlab chiqildi; to‘rtinchidan, “mahalla yettiligi” faoliyati uchun mas’ul
bo‘lgan vazirlik va idoralarning hududiy bo‘linmalari mas’ul xodimlaridan iborat jami 300 nafardan
ortiq hududiy trenerlar ro‘yxati tuzildi. Albatta, bu tizim yangilik sifatida doimiy izlanishlarni, ilmiy
tadqiqotlarni talab giladi.

Yuqorida ta’kidlaganimizdek, ushbu tizim ijtimoily muammolarning aniq motivlarini
aniqlash, uning sabablarini aniqlashning muhim insturmenti sifatida namoyon bo‘lmoqda. Bu o‘rinda
ushbu tizimning samarali faoliyati ko‘rsatishi uchun quyidagilarni alohida tavsiya qilamiz:

1. Ushbu tizimda faoliyat ko‘rsatuvchi xodimlarning bilim va alakalarining sohaga mosligini
ta’minlash;

2. Hududlarda “mabhalla yettiligi” tizimi va mahalliy Kengash deputatlari o‘rtasida uzviy
aloqalarni o‘rnatish;

3. Ofrganilgan ijtimoily muammolarning doimiy ravishda monitoring qilish va ijtimoiy
reyestrga kiritib borish.

XULOSA

Xulosa qilib aytganda, o‘zini o‘zi boshqgarishning muhim instituti bo‘lmish — mahalla
faoliyatining huquqiy asoslari Konstitutsiya darajasida bir qator masalalarda takomillashtirilyapti.

Birinchidan, Bosh qomusimizda fuqarolarning o‘zini o‘zi boshqarish organlari tegishli
hududda tadbirkorlik va hunarmandchilik faoliyatini rivojlantirishga ko‘maklashish magqsadida
maslahat markazlarini tashkil etish huquqiga egaligi belgilandi.

Ikkinchidan, mahallalarning boshqaruv xodimlari soni soliqchi va ijtimoiy xodim qo‘shilishi
hisobiga yettitaga ko‘paydi.

Uchinchidan, mahallaning o°zida 70 dan ortiq masala, jumladan, moddiy yordam va kreditlar
hal etilishi, tizim to‘liq ragamlashtirilishi, mahalla raisining vakolatlari kengayishi belgilab qo‘yildi.

Shu bilan birga, bizning fikrimizcha, jamiyatda mahalla institutining rivojlanishi
O‘zbekistonda demokratlashuv bilan bog‘liq quyidagi shart-sharoitlarni amalga oshirish
imkoniyatlarini oshiradi: jamiyatda ijtimoiy qarashlarning aniq maqsadlar va harakatlar, dasturlar,
fikrlar asosida birlashuvini ta’minlash platformasini shakllantiradi; fugarolarning siyosiy qarorlarni
qabul qilish bilan birga, unga ta’sir ko‘rsatish mexanizmlarini (texnologiyalarini) qo‘llash
richaglarini takomillashtiradi; eng avvalo, siyosiy tizimning davlat manfaatlaridan emas, balki
jamiyat manfaatlariga ko‘proq xizmat qilish imkoniyatlarini oshirishga xizmat qiladi; davlat
boshqaruvining ijtimoiy jihatdan maqgbullashtirish va tiyib turish siyosatini amalga oshirishning
yetakchi ijtimoiy instituti sifatida uning barqarorligiga hissa qo‘shadi.
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ANNOTATSIYA
Magqolada jamiyatning asosiy institutlarining fuqarolarning ijtimoiy, siyosiy faolligini
oshirishdagi o‘rni, davlat va siyosiy tizim, shuningdek, fugarolik jamiyatining mavjudligi indikatori
darajasiga erishish yangi jamiyatlarda qay tarzda sodir bo‘lishi, fuqarolik jamiyatini bir qator o‘zini
namoyon etuvchi xususiyatlarga ega ekanligi, xususan, jamiyat va shaxs ehtiyojlari tizimida faol
jjobiy faoliyat va mehnatning roli alohida mazmunga ega bo‘lishi, mehnatga asoslangan ijtimoiy
ehtiyoj va manfaatlar tizimining qaror topishi, jamiyat mazmuni, uning rivojlanish qonuniyatlari
mohiyatining xususiy mulkchilik munosabatlari orqali belgilanishi, xususiy mulk barcha mulk
shakllari qatori ravnaq topishi va uni muhofazalashda qonunning, davlat hokimiyatining alohida o‘rin
tutishi, fugarolarning huquqiy jihatdan bir xil maqomga egaligi va qonun oldida tengligi, jamiyatda
adolatli sud tizimining qaror topishi va uning fugarolarni himoyalovchi posbon idoraga aylanishi
sotsiologik jihatdan tahlil etilgan. Muallif, jamiyatda ijtimoiy institutlar, xususan, fuqarolik jamiyati
institutlari, uning shakllari faoliyatidagi o‘zgarishlar, ularning transformatsiyalashuvi jarayoniga
nisbatan turlicha qarashlar asosida ta’riflar, shu nuqtayi nazardan, avvalo, mutaxassislar tomonidan
ushbu tushunchaning mazmun-mohiyatini, ilmiy konseptual asoslari, ushbu jarayonda jamiyatda
ijtimoily munosabatlarni, xususan, fuqarolik jamiyati va uning shakllariga xos o‘zgarishlarning davlat
va jamiyat boshqaruviga ta’siri tadqiq etilgan.
Kalit so‘zlar: fuqarolik jamiyati institutlari, o‘zgarishlar, ijtimoiy-siyosiy institutlar,
modernizatsion, omillar, fuqarolik jamiyati institutlari, ijtimoiy munosabatlar, transformatsiya,
modernizatsiya, siyosiy mafkura, sotsiologik yondashuv.
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AHHOTALUSA
B cratbe paccmarpuBaeTcs poJib OCHOBHBIX HHCTUTYTOB OOLIECTBa B TMOBBILICHUU
COLIMAJIbHOW M TOJUTHYECKOM aKTUBHOCTH TpaXk[JaH, IOCyJapCcTBa M IOJUTUYECKOHW CHUCTEMBI, a
TaKXe TO, KaK MPOMCXOJUT JOCTHKEHHE MOKa3aTelsl CYIIECTBOBAHHUS I'PAXIAHCKOrO OOLIeCTBa B
HOBBIX O0IIECTBaX, (PakT YTO IpaxkJaHCKoe OOIIecTBO 001agaeT pAIOM CaMOIPE3EHTUPYIOIINXCS
XapaKTepUCTUK, B YACTHOCTH, aKTUBHASI MOJIOKUTEIbHAS JEATEIBHOCTh U 0CO00€ 3HAUEHUE UMEEeT
poiab TpyZJa B cucTeMe OOIIecTBa W HMHAMBHUIYAIbHBIX IOTPEOHOCTEH, pELICHHE CHUCTEMBbI
COLIMAJIBHBIX MOTPeOHOCTEl M MHTEPEeCOB Ha OCHOBE TPyJa, COJEpXKaHHE OOIECTBa, CYIIHOCTb
3aKOHOB €ro pa3BUTHUA ONPEACISAIOTCS 4Yepe3 OTHOIICHUS YacTHOM COOCTBEHHOCTH, pPa3BUTHE
YacTHOW COOCTBEHHOCTH Hapsily CO BCceMH (OpMaMu COOCTBEHHOCTH M OCOOOI poiin 3aKoHa U
roCy/JapCTBEHHOW BJIACTH B €€ 3alUTE, [IPaBOBOIO IOJIOKEHHUS I'Pa)XJaH U MX PABEHCTBA IEpEn
3aKOHOM, YCTaHOBJICHHUS CIIpaBeUIMBOM CyneOHOHM cuUCTeMbl B OOIIECTBE M NpEBpalleHHUs €€ B
CropoxeBoii oduc, 3alMIIaromui rpakaaH, ObUT HOJBEPTHYT COLMOIOIMYECKOMY aHaIU3y. ABTOD
OIpeJieNIIeT COLUAIbHbIE MHCTUTYTHI B OOIIECTBE, B YAaCTHOCTH HMHCTUTYTBHI T'PaXXIaHCKOI'O
o0I11ecTBa, U3MEHEHUS B JESITEIBHOCTH €ro (JopM, UCXOJS U3 PA3TUYHBIX B3TJISA0B Ha MPOLECC UX
TpaHchopMma B OOIIECTBE, B YaCTHOCTU B TPa)JaHCKOM OOIIECTBE, M Ha BIUSHHE ATHUX
M3MEHEHHH Ha crieu@uKy. ero popMam Mo rocyaapcTBEHHOMY U OOIIECTBEHHOMY YIPaBJIECHUIO.
KioueBble c10Ba: WHCTUTYTHI T'PaXIAHCKOIO OOIIECTBA, M3MEHEHMs, OOIIECTBEHHO-
MOJUTUYECKHE HWHCTUTYTHl, MOJAEpPHM3alUs, (PAKTOphl, HMHCTUTYTHl TI'PaXKAAHCKOTO OOILECTBa,
COLMAJIbHBIE  OTHOIIEHUS, TpaHCPOpMalus, MOJEpHHU3ALM, TOJIUTHYECKas  HICOJIOTHS,
COLIMOJIOTMYECKHUN MTOAXO.
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VIEWS ON THE SOCIAL TRANSFORMATION OF CIVIL SOCIETY INSTITUTIONS
(BASED ON SOCIOLOGICAL ANALYSIS)

ABSTRACT
The article analyzes the role of the main institutions of society in increasing the social and
political activity of citizens, the state and political system, as well as how the achievement of the
indicator of the existence of civil society occurs in new societies, the fact that civil society has a
number of self-representing characteristics, in particular , active positive activity and the role of work
in the system of society and individual needs have a special meaning, the decision of the system of
social needs and interests based on work, the content of society, the essence of its development laws
are determined through private ownership relations, the development of private property along with
all forms of property and the special role of the law and state power in its protection, the legal status
of citizens and their equality before the law, the establishment of a fair judicial system in society and
its transformation into a watchdog office protecting citizens have been sociologically analyzed . The
author defines social institutions in society, in particular civil society institutions, changes in the
activity of its forms, on the basis of different views on the process of their transformation. social
relations in society, in particular civil society and the impact of changes specific to its forms on state
and community management.
Key words: civil society institutions, changes, socio-political institutions, modernization,
factors, civil society institutions, social relations, transformation, modernization, political ideology,
sociological approach.

KIRISH
Jahonda yuzaga kelgan keskin o‘zgarishlar jarayonida insoniyat oldida jamiyatning muhim
fuqarolik jamiyati institutlari transformatsiya-lashuvining asosiy xususiyatlarini tadqiq etish hamda
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ularning rivojlanishga xos bo‘lgan imkoniyatlarini tizimli o‘rganish har doimgidan dolzarb ahamiyat
kasb etmoqda. Globallashuv sharoitida demokratik davlat va fugarolik jamiyati shakllanayotgan,
bozor munosabatlariga o‘tilayotgan bir davrda, jamiyatning fuqarolik jamiyati institutlari faolligini
oshirish hamda mavjud boshqaruvni barqarorligini ta’minlashda ularning transformatsiyalashuv
jihatlarini, omillarini konseptual jihatdan o‘rganish har bir demokratik davlatning har tomonlama
imijini belgilashda muhim ahamiyat kasb etmoqda. Shu bilan birga, demokratik rivojlanishga xos
bo‘lgan tamoyillarni muayyan mamlakatda yana-da rivojlantirish hamda mustahkamlashning asosiy
sharti sifatida aynan fuqarolik jamiyati institutlari muhim rol o‘ynamoqda. Bu jarayon bevosita har
qanday davlat va jamiyat ijtimoiy-siyosiy mubhitining evolyutsion rivojlanishiga ta’sir etuvchi
obyektlardan biri hisoblangan — fuqarolik jamiyati institutlari transformatsiyalashuvi jarayonining
qay tarzda amalga oshirilishi, kechishi, ularning faolligi hamda muayyan davlat va jamiyat tizimi
takomilidagi ishtirokida qanchalik ahamiyatini doimiy ravishda tadqiq etishga bo‘lgan ehtiyojni
yanada oshiradi.

METODOLOGIYA

Rivojlangan xorijiy mamlakatlardagi yetakchi ilmiy markazlar tomonidan jamiyatni yana-da
demokratlashtirish, fuqarolik jamiyati institutlarning transformatsiyalashuvi jarayonlarini tahlil qilish
hamda fuqarolik jamiyatini rivojlantirishga xos bo‘lgan yangi konseptual-metodologik masalalarini
o‘rganish bo‘yicha ilmiy tadqiqotlar olib borilishi ushbu muammoning naqadar dolzarbligidan dalolat
bermoqda. Dunyo miqyosida global o‘zgarishlarning davlatlarga ta’siri hamda bunda fuqarolik
jamiyati institutlarning qanchalik o°zgarishlarga tayyorligi, ularni qabul qila olishi, holati,
evolyutsiyasi va ularning transformatsiyalashuvi hodisasining ijtimoiy xususiyatlari kabi masalalar
ustuvor ahamiyat kasb etmoqda. Bu esa fuqarolik jamiyati institutlarini rivojlantirish masalasining
amaliy chora-tadbirlarini ko‘rish hamda davlatlar, jamiyatlar, millatlar hamda ularga xos
boshqaruvning uzoq muddatli taraqqiyoti istigbollarini belgilashning asosiy va yetakchi ko‘rsatkichi
sifatida namoyon bo‘lmoqda.

ASOSIY QISM

Sotsiologik ta’limotlarga ko‘ra, fuqarolik jamiyati bu — har bir inson manfaatini ustuvor
biluvchi, huquqiy an’ana va qonunlarga hurmat mubhiti shakllantirilgan, umuminsoniy qadriyatlar
e’zozlanadigan, inson huquqlari va erkinliklari so‘zsiz ta’minlanadigan, davlat hokimiyati organlari
ustidan samarali jamoatchilik nazorati mexanizmlari vujudga keltirilgan, inson omili va insoniy
munosabatlar chuqur ma’naviy-madaniy qadriyatlarga tayanadigan erkin fuqarolik jamiyatidir.
Shuningdek, fugarolik jamiyati o‘z-0°‘zini rivojlantiruvchi ochiq jamiyat va unda markaziy o‘rinni
inson egallaydi. Aynan shu ma’noda bunday jamiyat siyosiy-mafkuraviy, ayniqsa, avtoritar jamiyatga
qarama-qarshi turadi. Oila, mulk, shaxs, erkinlik, huquq, qonun, fuqarolik jamiyatining
qadriyatlaridir.

Fuqgarolik jamiyatining dastlabki bosqichi, ya’ni 17-18 asrlarda, uning iqtisodiy, siyosiy va
mafkuraviy zaminlari yaratilgan. Bu davrda sanoat va savdo rivojlanishi, ishlab chiqarish
tarmogqlarining ixtisoslashishi va mehnat tagsimotining chuqurlashishi, shuningdek, tovar va pul
munosabatlarining kengayishi asosiy omillar sifatida xizmat qilgan. Sanoat inqilobi va shaharlarni
0°z-0°‘zini boshqarish tizimi fuqarolik jamiyati rivojida muhim rol o‘ynagan. O‘sha paytlarda G‘arbiy
Yevropadagi shahar jamoalari a’zolari o‘z huquqlarini himoya qilish imkoniyatiga ega bo‘lishgan:
adolatli sud tizimi, asossiz qamoqqa olishning bekor qilinishi, saylovda ovoz berish va boshqaruv
organlariga saylanish huquqi, shuningdek, qurol olib yurish huquqi mavjud bo‘lgan. Sharqda esa bu
boshqa turli ko‘rinishlarda namoyon bo‘lgan.

Ko‘plab tadqiqotchilar bunday huquqlarni “fuqarolik huquqlari” deb atashgan va ular
fuqarolik jamiyatining shakllanishi uchun zarur asos, deb hisoblangan. Fuqarolik jamiyatini bir qator
0‘zini namoyon etuvchi xususiyatlarga ega bo‘lib, bularga: jamiyat va shaxs ehtiyojlari tizimida faol
jjobiy faoliyat va mehnatning roli alohida mazmunga ega bo‘lishi; mehnatga asoslangan ijtimoiy
ehtiyoj va manfaatlar tizimining qaror topishi; jamiyat mazmuni, uning rivojlanish qonuniyatlari
mohiyatining xususiy mulkchilik munosabatlari orqali belgilanishi; xususiy mulk barcha mulk
shakllari qatori ravnaq topishi va uni muhofazalashda qonunning, davlat hokimiyatining alohida o‘rin
tutishi; fuqarolarning huquqiy jihatdan bir xil maqomga egaligi va qonun oldida tengligi; jamiyatda

137



IDKTAMOUI TALKIKOTIAP KYPHAIA | KYPHAR COLMANBHbIX MCCTIELOBAHMIA | JOURNAL OF SOCIAL STUDIES NeSI-3 12024

adolatli sud tizimining qaror topishi va uning fugarolarni himoyalovchi posbon idoraga aylanishi;
shaxsning xususiy hayoti va iqtisodiy faoliyatiga davlat aralashuvining qonun doirasida cheklanishi;
huquqiy davlatchilikning mavjud bo‘lishi; shaxsning davlat hokimiyatiga nisbatan mulkiy va
iqtisodiy mustaqilligi; davlat, davlat idoralari va fuqarolar huquqning teng subyekti sifatida
munosabatga kirisha olishi, ularning sudda teng taraflar sifatida maydonga chiqa olishi, fugarolar
huquqglarini  kafolatlash va wustuvor ta’minlash mexanizmlarining yaratilganligi; fuqarolik
jamiyatining tarkibiy institutlari, jumladan fuqarolarning o‘zini o°zi boshqarish organlari tizimining
mavjudligi; jamiyatning yuksak ma’naviy-madaniy va axloqiy rivojlanganligi insonlar o‘rtasidagi
munosabatlar o‘zaro hurmat, iymon-insof doirasida, shaxs qadrini e’zozlash asosiga qurilganligi
kabilarni keltirsak bo‘ladi [1, — Bb. 160].

Tarixiy rivojlanish evolyutsiyasida fugarolik jamiyatini bunday sifatlab beradigan bir nechta
insonlar o‘z asarlari orqali bizgacha yetib kelgan bo‘lib, shularning konsepsiya va nazariyalari orqali
biz fuqarolik jamiyatini xususiyatlarga ajratamiz yoki sifatlaymiz. Unga ko‘ra, fuqarolik jamiyatning
fundamental va dastlabki nazariyalari Gretsiyaga borib taqalsada, O‘rta Osiyoning bir qator olimlari
asarlarida keltirilgan g‘oyalarni keltirib o‘tmasak bo‘lmaydi. Bulardan Abu Nasr Farobiy fugarolik
jamiyatining muqobil varianti bo‘lgan kishilik jamiyati haqida keltirganligi uchraydi. Forobiy “Fozil
shahar odamlari qarashlari” asarida jamiyat (inson jamoasi)ning kelib chiqish sabablarini ilmiy
jihatdan asoslab beradi: “Har bir inson o‘z tabiati bilan shunday tuzilganki, u yashash va oliy
darajadagi yetuklikka erishmoq uchun ko‘p narsalarga muhtoj bo‘ladi, uning bir o‘zi bunday
narsalarni qo‘lga kirita olmaydi, ularga ega bo‘lish uchun kishilik jamoasiga ehtiyoj tug‘iladi. Shu
sababli yashash uchun zarur bo‘lgan, kishilarni bir-biriga yetkazib beruvchi va o‘zaro
yordamlashuvchi ko‘p kishilarning birlashuvi orqaligina odam o‘z tabiati bo‘yicha intilgan
yetuklikka erishuvi mumkin. Bunday jamoa a’zolarining faoliyati bir butun holda ularning har biriga
yashash va yetuklikka erishmoq uchun zarur bo‘lgan narsalarni yetkazib beradi. Shuning uchun inson
ko‘paydi va yerning aholi yashaydigan qismiga o‘rnashdilar, natijada inson jamoasi vujudga keldi”—
deb aytadi [2, — b. 57].

Yana bir mutafakkir va davlat arbobi Alisher Navoiyning adolatli jamiyat to‘g‘risidagi
qarashlari oz asarlarida aks etib, u hamisha “yuksak jamiyat” tashkil etishni orzu qiladi, “odil shoh™ni
ulug‘laydi, jamiyatda yuz berayotgan nohagqliklar, adolatsizliklarni esa qattiq qoralaydi. Haqiqiy
insoniy fazilatlar — adolat, mehru muruvvat, mehnatsevarlik, to‘g‘riso‘zlik, vatanparvarlik, halollik,
insonparvarlik, qahramonlik kabi fazilatlarning ijobiy jihatlarini keng va chuqur ochib beradi.
Navoiyning fikricha, adolatli jamiyatni yuksak fazilatli, ma’naviyatli insonlargina barpo etishlari
mumkin. Shuning uchun ham mutafakkir inson ma’naviyatini yuksaltirish asosida “yuksak jamiyat”
qurish g‘oyalarini ilgari suradi. U insoniyatni ikkiga — “ahli ma’ni” va “ahli suvrat”ga bo‘lib, ularning
har birini chuqur ta’riflab beradi [3, — b. 64].

Lekin, mazkur keltirilgan mutafakkirlar fuqarolik jamiyating asosiy institutlarini emas, balki
unga xos bo‘lgan ilk g‘oyalarini keltirishadi. Fugarolik jamiyatining asosiy konsepsiyalari butunlay
boshqa davlatlar va boshqa davr odamlari tomonidan yaratilgan bo‘lsada, sharq adabiyotlari ularning
mazkur konsepsiyalarni yaratishlari uchun asos bo‘ladi. Bu esa o‘rta asrlarda yaratilgan
adabiyotlarning qadrini yana-da oshirib yuboradi. Fugarolik jamiyati masalalarini o‘rganishda klassik
yondashuvlar barobarida, albatta zamonaviy yondashuvlarni ham o‘rganish zarur. Zero, bu hodisa
asrlar osha o‘zining klassik mohiyatini saglab qolgan bo‘lsada, uning ta’rifi va tuzilmasi davr o‘tishi
mobaynida o‘zgacha tus olmoqda.

Fuqarolik jamiyatiga nisbatan bildirilayotgan ilmiy munosabat uning o‘zi singari
murakkablashayotgani tufayli fuqarolik jamiyati ilmiy doiralarda ham davr, ham mohiyat nuqtai
nazaridan qayta-qayta tafakkur chig‘irig‘idan o‘tkazilmoqda. Fuqarolik jamiyati haqidagi
konsepsiyalar asosan yangi davrda kelib chiqqan bo‘lib, bularning asosi A.Aratoning dastlabki,
qarashlariga borib taqaladi. Uning ta’kidlashicha, bu rivojlanish jarayoni “radikal islohotchi” yoki
“evolyutsion” yondashuvlarni gamrab olgan ikki yo‘nalishli strategiyaga asoslanadi. Bu strategiya,
dastlab Sharqiy Yevropa va keyinchalik Lotin Amerikasida, avtoritar davlatlar doirasidan tashqarida
jamiyatning o°zini-o°zi tashkil etish g‘oyasiga asoslangan ijtimoiy aloqalarni qayta tiklashni o‘z
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ichiga olgan. Shuningdek, Arato bu jarayonda har qanday rasmiy davlat yoki partiya nazoratidan
mustaqil ommaviy fikrni shakllantirishga intilgani keltiriladi [4, — C.48].

Aynan shu qarashlar fuqarolik jamiyati konsepsiyasini totalitarizmga qarshi kurashda umumiy
strategiya sifatida muhim ahamiyatga kasb etadi. Bu yondashuv Polsha va boshqa Sharqiy Yevropa
mamlakatlarida keng tarqalib, butun dunyoga yoyiladi. Ushbu jarayonlar natijasida ko‘plab
mamlakatlarda fuqarolik jamiyatining institutsional tuzilmalar orqali cheklangan huquqiy himoya
sohasiga ega emasligi ayon bo‘ladi. Gegel va Tokvil kabi faylasuflar bu tushunchalar o‘z ilmiy
qarashlariga asoslanib, norasmiy ijtimoiy aloqalarni fuqarolik jamiyatining rasmiy va institutsional
tuzilmalaridan farqlash zarurligini ta’kidladilar. Yana Aratoning konsepsiyalariga ko‘ra, o‘z-o‘zini
tashkil etuvchi harakatlar, tashabbuslar va uyushmalar ijtimoiy sohani harakatga keltirib, jamiyat
avtonomiyasini qo‘llab-quvvatlaydi va fuqarolik jamiyatining institutsional tuzilmalarini
rivojlantirishga asos bo‘ladi. Shunday qilib, Arato fuqarolik jamiyatini bir harakat sifatida ko‘rib
chiqish bilan bir qatorda, uni institutsionallashtirilgan tuzilma sifatida ham tan oladi. Uning nazariga
ko‘ra, fuqarolik jamiyatining bu ikki shakli tarixiy va ijtimoiy bog‘liglik orqali rivojlanadi, birinchisi
o‘zini o°zi tashkil etuvchi fugarolik jamiyati bo‘lsa, ikkinchisi uning institutsionallashtirilgan rasmiy
shaklidir.

Fikrimizcha, bu fuqarolik jamiyati institutlari haqidagi konsepsiyalar o‘rtasida qarama-
qarashiliklar keltirib chiqarib, yagona yaxlit fuqarolik jamiyati institutlari haqidagi fikrlar
shakllanishiga xizmat gila boshlaydi. Dunyoning boshqa tomonida fuqarolik jamiyati konsepsiyalari
bilan bog‘liq bir qator nazariyalar urchiy boshlaydi. Bir qator ilmiy yondashuvga ko‘ra, ko‘plab
adabiyotlarda fuqarolik jamiyati va davlatning klassik (liberal) qarama-qarshiligi masalasi qayta
ko‘rib chiqiladi. Ko‘p mualliflar fuqarolik jamiyati va davlat o‘rtasidagi chegaralarni qat’iy
belgilamaslik zarur deb hisoblaydi. Davlat ham fuqarolik jamiyati kabi 0‘z maqsadlariga erishishda
keng resurslar va institutsional harakat shakllaridan foydalanadi, lekin ular o°rtasidagi funksional va
tuzilmaviy tafovutlarni tan olish zarurati mavjud. Bu nuqtai nazardan, Ralf Darendorf fuqarolik
jamiyatini “jodiy tartibsizlik” deb ta’riflaydi, bu jamiyat assotsiatsiyalarning ko‘p qirrali va
mustahkam tuzilishidan iborat bo‘lib, har bir guruh o‘ziga xos asosga, tarixga va a’zolik shakllariga
ega ekanini bildiradi. Darendorfning fikricha, erkinliklarni saglash uchun davlatning roli minimal
bo‘lib, asosiy funksiyalar bilan chegaralanishi yoki fuqarolar tomonidan tashkil etilgan
birlashmalarning mavjud bo‘lishi kerakligi haqida edi [5, — C.41].

[.Kant o’zining “Butunjahon fuqarolikda umumiy tarix g’oyasi” asarida huquqiy fuqarolik
jamiyati sifatida markazga davlatni qo’yadi. Chunki, aynan shunday jamiyatda uning fuqarolariga
buyuk erkinlik berilishi mumkin. Harqalay, erkinlikni aniq ta’riflash va uni boshqalarniki bilan
mutanosibligini ta’minlash, insoniyatning barcha sir-sinoatini ochib berish tabiatning eng oliy
magsadi hamdir [6, — B.95].

G.Gegel yondashuvi bo’yicha xususiy mulk fuqarolik jamiyatining negizini tashkil etadi.
Kishilar, avvalo xususiy manfaatlarga asoslangan holda harakat qilishadi, ammo ular bir-birlari bilan
bog’liq bo’lganliklari tufayli ular o’rtasida ijtimoiy aloqa o’rnatiladi. Fuqarolik jamiyati xususiy
mulkka asoslangan ijtimoiy tuzilma sifatida bozor munosabatlari tizimini, oila va davlat orasida
joylashgan jamiyatning hayotiyligini, fuqarolik huquqlarini ta’minlaydigan oraliq shaklini ifoda etadi
[7,—B.228].

A.Fergyusson qarashlarida fuqarolik jamiyati to’g’risidagi fundamental konsepsiyani ko’rish
mumkin. Olimlar fikriga ko’ra, fuqarolik jamiyati tushunchasini dastlab aynan A.Fergyusson
qo’llagan. Uning qarashlari bo’yicha shaxslarning baxti fuqarolik jamiyatining asosiy maqsadidir:
a’zolarining har biri baxtsiz bo’lgan jamiyat qanday farovonlikka erisha oladi? Fegryusson o’z
ta’limotida insonning axloqiy qarashlarini birinchi o’ringa olib chiqadi. U J.J.Russoning tabiiy holat
borasidagi fikrlariga qarshi chiqar ekan, insonning jamiyat ichida tug’ilishi va jamiyat ichida qolishi
to’g’risidagi Sh.Monteskye fikriga to’liq qo’shiladi. U insondagi xudbinlikni qoralar ekan, o’ta
xudbin inson ijtimoiy faoliyat yuritishi mumkin emasligini ta’kidlaydi [8, — B.107].

Aslini olganda “fuqarolik jamiyati” g‘oyasi turli madaniy, axloqiy, iqtisodiy va siyosiy
omillardan kelib chiqib, ko‘p darajali tizim sifatida shakllanmoqda. Bu tizim mexanik jihatdan
boshqa jamiyatlardan model sifatida o‘zlashtirilishi yoki yuqoridan o‘rnatilishi qiyin, aks holda bu
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deformatsiyaga yoki siyosiy guruhlar tomonidan magsadli ravishda foydalanishga olib kelishi
mumkin.

Bugungi kunda rus olimlari fuqarolik jamiyatini tushunishning ikkita an’anaviy yondashuvini
ko‘rsatadi: bu yondashuvlar “L-an’anasi” va “M-an’anasi” deb ataladi. “L-an’anasi” maktabi J.Lokk
ta’limotiga asoslangan bo‘lib J.Lokk o‘zining “Fuqarolik boshqaruvi haqidagi ikkinchi risola” deb
nomlangan asarida ‘“har qanday odam uchun tabiiy (ya’ni, sodda, johil, ibtidoiy — muallif izohi)
holatni inkor etgan holda fuqarolik jamiyati talablari darajasiga yetish uchun yagona yo‘l boshqalar
bilan kelishgan holda ijtimoiy birlikka qo‘shilish yoki birlashishdan iboratdir” keltirib o‘tadi [9, — C.
34].

Fuqgarolik jamiyatini tabiiy holatdan keyingi ijtimoiy rivojlanish bosqichi sifatida ko‘radi va
asosan Angliya-Amerika nazariyalariga tayanadi. Bu an’anada fuqarolik jamiyati huquqiy tuzilma
sifatida ta’riflanadi, shaxsiy huquq va erkinliklarni himoya qilish g‘oyasi asosiy o‘ringa chiqadi. L-
an’anasi maktabi asosida fuqarolik jamiyati yangi siyosiy va ijtimoiy tuzilmaning to‘liq tavsiflovchi
tushunchasi hisoblanadi. Bu tushuncha fugaroni jamiyatning to‘laqonli a’zosi sifatida birinchi o‘ringa
qo‘yib, shaxsiy huquq va erkinliklarni himoya qiluvchi, liberal-demokratik tizimni ta’riflaydi.

M-an’anasi maktabi asoschilaridan biri Sh.Montaskye bo‘lib, u fuqarolik jamiyatini keltirib
chiqaruvchi omillarga to‘xtalar ekan, u shunday yozadi: fugaro uchun erkinlik o‘z xavfsizligi borasida
ishonchga asoslangan ruhiy xotirjamlikdir. Bunday xotirjamlikka erishish uchun shunday boshqaruv
bo‘lishi kerakki, bu holatda bir fugaro boshqa fugarodan qo‘rgmasin. Fuqarolik jamiyatida
qonunlarning hayotda amal qilishiga urg‘u bergan olim “men biror mamlakatga borsam, u yerda
yaxshi qonunlar mavjudligi bilan emas, balki qonunlarga qanday itoat etilayotganligi bilan
qizigaman” [10, — C.143]. Demak, fuqarolik jamiyati institutlari jamiyatda barqarorlikning asosiy
barometridir.

XULOSA

Xulosa qilib aytganda, fugarolik jamiyati va uning institutlariga oid zamonaviy yondashuvlar
turli jihatlar bilan farqlanadi. Agar tadqiqotlarni tarixiy nuqtai nazardan ko‘rib chigsak, fuqarolik
jamiyatining klassik xususiyatlarini o‘rganishga qaratilgan hozirgi tadqiqotlar uning tarixiy asoslarini
yoritishga harakat gilmoqda. Aynigsa, fuqarolik jamiyatining iqtisodiy poydevorini o‘rganishda
uning ilk davrlariga, xususan, o‘rta mulkdorlar qatlami va shahar aholisining shakllangan davriga
murojaat qilish muhim hisoblanadi. Shuningdek, fuqarolik jamiyati rivojlanishi jarayonida amalga
oshirilgan ijtimoiy-iqtisodiy va siyosiy islohotlar ham e’tiborga olinishi lozim, chunki bu o‘zgarishlar
jamiyatni yana-da mustahkamlash va barqarorlikka erishishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.

Bundan tashqari, fuqarolik jamiyati va uning asosiy institutlariga xos zamonaviy
konsepsiyalari faqat tarixiy jihatlarga emas, balki dolzarb ijtimoiy ehtiyojlarga ham moslashishni
talab qiladi. Bu esa fuqarolik jamiyati institutlarini rivojlantirish va ularning barqarorligini ta’minlash
uchun yangi, innovatsion yondashuvlar va strategiyalarga ehtiyoj tug‘diradi. Shu sababli, fuqarolik
jamiyati va uning asosiy institutlarini o‘rganishda nafaqat klassik nazariyalarni, balki zamonaviy
sharoitda yangilanayotgan paradigmalarning ahamiyati doimiylik kasb etadi.
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AHHOTALIUA
B crarbe paccmarpuBaeTcsi 0030p CIOKHUBIICICS CUTyaIlH B CTpaHE TeHIEPHOTO PaBEHCTBA
B cdepe mpeanpuHuMarenbcTBa. Jlaércs XapakTepucTUKa MPOBOJUMBEIM peopMaM MO Pa3BUTHUIO
TEHJICPHOTO0 pAaBEHCTBA M TMOAJCPKKH JKEHCKOro OusHeca. IIpoaHanu3mpoBaHO KEHCKOE
MPEeANPUHUMATENFCTBO KaK HEOThEMIIEMasi 4acTh MPEANPUHUMATENBCTBA Y30€KHCTaHa, KOTOpPOe
HEMOCPEACTBEHHO BIMSAET Ha pa3BUTHE OSKOHOMHKH CTPaHbl U, KakK CIEICTBHE, oOIee
OnmarococtosiHue. BBISBICHBI IPUYMUHBI YYACTHS JKCHITUH B MPEANPUHUMATEIHCTBE — CTPEMIICHUE
camMopealin30BaThCs, CTPEMIICHHE TTOIYYUTh 00pa30BaHUE U Pealn30BaTh CBOU MpodeccHoHalbHbIE
BO3MOXKHOCTHU. B cTarbe paccMOTpeHbl peanu3alys porpaMm, MpeaycMaTpUBarouX COLMAIbHYIO
MOMOIIlb, TOAJEPKKY MPEANPUHUMATENIBCTBA U CaMO3aHATOCTH Ha ypoBHEe Maxamnu. Crarbs
OCHOBaHa Ha oT4eTe MexayHapoJHOro OaHKa PeKOHCTPYKIUU U pa3BuTUs «CTpaHOBas reHaepHas
orieHka misg Y30ekucrada 2024».
KiaroueBble cjoBa: reHIepHOE pa3HOOOpasue, JKEHCKOE TMpeANpPUHUMATENHCTBO,
KOPIIOpPaTUBHOE yIpaBJICHHE, ITPaBa KEHIIUH, TeHICPHbIE UCCIEA0BaHNUs, MBI U CpeTHUIN OU3HEC
Cpely KEHIIWH, UHACKC KEHCKON MpeANpPUHUMATEIbCKOW aKTUBHOCTH.

Mirzayeva Shahnoza,
O‘zbekiston milliy universiteti
Ijtimoiy ish kafedrasi doktoranti

YANGI O'ZBEKISTON: TADBIRKORLIKDAGI GINDER TENGLIGI

ANNOTATSIYA

Magqolada tadbirkorlik sohasida gender tengligi bo‘yicha mamlakatdagi mavjud vaziyat
hagida umumiy ma’lumot berilgan. Gender tengligini rivojlantirish va ayollar biznesini qo‘llab-
quvvatlash borasida amalga oshirilayotgan islohotlarning tavsifi berilgan. Xotin-qizlar tadbirkorligi
mamlakat iqtisodiyotining rivojlanishiga va natijada umumiy farovonlikka bevosita ta’sir
ko‘rsatadigan O‘zbekiston tadbirkorligining ajralmas qismi sifatida tahlil qilingan. Xotin-qizlarning
tadbirkorlikda ishtirok etishi sabablari - 0‘zini namoyon qilish, ta’lim olish va kasbiy imkoniyatlarini
ro‘yobga chiqarish istagi aniglangan. Maqolada mahalla miqyosida ijtimoiy yordam, tadbirkorlik va
yakka tartibdagi bandlikni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha dasturlar ijrosi o‘rganilgan. Maqola Xalqaro
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tiklanish va taraqqiyot Bankining “Mamlakatning Gender Baholash O‘zbekiston 2024” hisobotiga
asoslangan.

Kalit so'zlar: gender xilma-xilligi, ayollar tadbirkorligi, korporativ boshqaruv, ayollar
huquglari, gender tadqiqotlari, ayollar o‘rtasida kichik va o‘rta biznes, ayollar tadbirkorlik faoliyati
indeksi.

Mirzaeva Shakhnoza,
doctoral student of the Department of Social Work
National University of Uzbekistan

NEW UZBEKISTAN: GENDER EQUALITY IN ENTREPRENEURSHIP

ABSTRACT
The article provides an overview of the current situation in the country of gender equality in
the field of entrepreneurship. It provides characteristics of the ongoing reforms to develop gender
equality and support women's business. It analyzes women's entrepreneurship as an integral part of
entrepreneurship in Uzbekistan, which directly affects the development of the country's economy and,
as a result, overall well-being. The reasons for women's participation in entrepreneurship are
identified - the desire for self-realization, the desire to get an education and realize their professional
potential. The article discusses the implementation of programs that provide social assistance, support
for entrepreneurship and self-employment at the mahalla level. The article is based on the report of
the International Bank for Reconstruction and Development “Country Gender Assessment for
Uzbekistan 2024”.
Key words: gender diversity, women’s entrepreneurship, corporate governance, women’s
rights, gender studies, small and medium-sized businesses among women, index of women’s
entrepreneurial activity.

BBEJEHHUE

Ha coBpemMeHHOM 3Tane pa3BUTHUS MHUPOBON SKOHOMMKH BCE 3aMETHEE CTAHOBUTCS POJIb
COBPEMEHHOM XKEHIIUHbI B OM3HEC-Cpejie, MaJIOro ¥ CPeIHEro NMpeanpuHuMareabcrsa. HecMotps Ha
TO, YTO HA CETOJHSAIIHUIN JEHb €CTh YETKOE pasziINuue MEXIY JAelIeHUeM Npo(eccHu Ha «MYKCKHE»
U KEHCKUE», MOXEM YBUIETb, YTO KAK MY)KUMHBI, TaK WU S>KCHIIUHBI MOTYT CTOJKHYTHCS C
TeHJIepHBIMU TIpoOIeMaMu, MPeipacCyIKaMu U ¢ YCTapeBIIMMHU B3IIIAJaMH OOIIECTBA.

o craTucTHKE Yallle BCETO CTAIKUBAIOTCS KEHIIMHBI B TPYZAOBOM Kpyre. OTO TOBOPUT O TOM,
YTO BOIPOC I'€HJIEPHOT0 HEPABEHCTBA B MPO(pECCHOHATBHON chepe ocTaeTcs BCe TaKKe aKTyaIbHBIM
u TpeOyeT paspelieHus, Kak CO CTOPOHBI OOIIECTBA, TaK U CO CTOPOHBI rocyaapcra. B pamkax
UCCIIeIOBaHMsl, MpoBeAeHHOM areHTcTBoM «McKinsey», ObUIO yCTaHOBJIEHO, YTO eciau Obl Bce
CTpaHbl MHpa MPHUILIHA Obl K T€HAEPHOMY PABEHCTBY B KOPIIOPATUBHOM CErMeHTe, To MupoBoii BBII
K 2025 romy BeIpoc Obl Ha 12 TpmH $ [1]. AKTHBHOE BOBJICYCHHE KCHIIWH B OW3HEC-TIPOLIECCHI
CIOCOOCTBYET CO3/IaHMIO HOBBIX Pa0OYMX MECT M, KaK CJIEJICTBHE, CTUMYJIHPYET SKOHOMUYECKUN
POCT roCcyAapCTB, a TAKXKE MO3BOJIIET HApallMBaTh MHHOBALMOHHBIN MOTEHIHAIL.

VY306ekncTal OCyIIeCTBISIET TPaHCHOPMAILIMOHHYIO TPOrPaMMy MOJIUTHYECKUX, COLIMATBHBIX
U SKOHOMHYECKUX pedopM, B TOM UHUCIE yAelsss 0co00oe BHMUMAaHUE T€HIECPHOMY HEpPaBEHCTBY.
OoObsBnennas B 2022 romy Crpareruss pa3Butus HoBoro VY30ekucraHa OCHOBBIBaeTCS Ha
IIPUOPUTETAX MPEABIAYIINX KOHLENLUUN, HO IpPHU AITOM IOAYEPKUBAET CTPATETUYECKHE TEMBI
CIPaBEUIMBOCTH, JOCTOMHCTBA M WHKIIO3MBHOCTU. 3aKOHOJATEIbCTBO U TOCYAAPCTBEHHBIE
IIpOrpaMMsl, 3anmyuieHHsle B 2022 rogy, rapaHTUPYIOT paBHBIE MPaBa U BO3MOXKHOCTHU JUIsl )KEHIIUH
U MYKYUH. AKTHBHBIE @IPOIpaMMBbl, HaIpaBJIEHHBIE HA PpaCUIMPEHUE YYacTHsl JKEHIIVH B
roCyJapCTBEHHOM YIIPABIEHHUHU, U TOCYJApCTBEHHOE (PUHAHCHPOBAHUE TS MOAJCPIKKH JKEHILUH C
HU3KUM JI0XOJIOM, MOJYYaloLIUX BhIcIIee 0Opa3oBaHUE, SBISIIOTCS OJHUMHM W3 MHOTHUX HOBBIX
WHUIIMATHUB TI0 COJICHCTBHUIO OOMBIIEMY PaBEHCTBY [2,3,4,5].
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[Tpunsatue Hosoii Ctpareruu, oco0oe BHUMaHUE HANIPABISAETCS HA JOCTHKEHHE T'eHIEPHOTO
paBeHcTBa k 2030 rogy [6]. Ctparerus BKIrOYaeT IUIaH JEHCTBUIN M€HIAEPHOIO PaBEHCTBA, a TAKKE
KJIIOUEBbIE PUHIIMITBI JOCTHKEHUS T€H/IEPHOT0 paBEHCTBA B Pa3IMYHbIX cdepax, BKIoYas B chepe
OusHeca.

METOJOJIOI' S

B HayuHoO#f uTeparype BONpPOCHl pa3padOTKU MOIJEPKKU KEHIIUH MpeApUHUMATEIbHUIL
TaKXKe MPEeACTaBISIOT OOJBIION MHTEpEC, U COCTaBIseT OOBEMHBIM MpakTHUYecKHil Marepuan. B
OCHOBHOM B HAyYHBIX M3BICKAHMSIX HCCIEIAYIOTCS BOIPOCHI MPEANPUHUMATENIBCTBA B Pa3IMUYHbIC
HCTOPUYECKHE MEPUOJIbI, OCHOBBIBAACH HA YUETE COLMOKYJIBTYPHBIX YCIOBHUAX, MOJAEIH MOIUTHKH
MOAJEPKKA B OTHOLIEHUM JKEHIIMH, YPOBHU COLMAJBbHOM 3alllUThl >KECHIIWH, KOHLEMIUH
IpEINPUHUMATENBCTBA U OM3HECA PA3TUYHBIX rocy1apcTB. OTeYeCTBEHHBIX YUEHBIX 10 CTEIEHU U C
TOYKH 3pEHUs NOAXOI0B MOXKHO pa3JeNuTh Ha ABe rpynnsl. K mepBoii rpymnie y4eHblX, KOTOpbIE B
CBOMX HMCCJIEI0OBAHUSAX PaCCMaTPUBAIIN COLIMAJIBHOE TIOJI0KEHUE )KEHILUH U UX POJIb OTHOCATCS TAKUE
kak ['anueBa M.X. [7], Hap6aeBa T.K. [8], 'adbdaposa M. [9] u np.

B HayyHBIX TpyJax OTEYECTBEHHBIX Y4YeHBIX, Hamnpumep, H.X.PaxumoBoii, xkeHCKoe
IIPEAIIPUHUMATEIBCTBO XapaKTepU3yeTCs KaK COLMaIbHAs HAIIPAaBIEHHOCTD, KaK U B APYTUX CTPaHax
mupa [10]. ITo ee MHEHUIO, )KEHIIIMHA OJIMKE K CEpALly BOCIPUHUMAET MPOOIEeMbl OKPYKAIOIIUX ee
Jrofied, co3llaBasi CBOE MpENpUsTHE, OPUEHTHPYETCS Ha Oojiee KOHKPETHbIE M pealbHbIE LU,
MEHbILIE PUCKYET U, KaK MPaBUIIO, HE TOHUTCS 38 CBEPXIPUOBLIBIO.

JKeHckoe mpenanpuUHUMATENBCTBO — HEOThEMJIEMAs 4acThb  IPEANPUHMMATEILCTBA
VY306ekucrana B 11eJI0M, KOTOPOE HEMOCPEICTBEHHO BIMSET HAa pa3BUTHE SKOHOMHKH CTPaHbI U, KaK
clieAcTBUE, ofmee OmarococtosHue. B mpennpuHUMATENbCTBO JKEHIIMHY TMOATAJIKUBACT U
CTpEMJIEHHE CaMOpPEaIn30BaThCsl, CTPEMJICHHE NOJIY4YHTh 00pa3oBaHWE W pPEaJM30BaTh CBOU
npodeccuoHaIbHbIe BO3MOKHOCTH. B HacTosiiiee Bpemst B Y30eKUCTaHE OEHCTBYET psan Mep Ui
MOJEPKKH KEHCKOT0 IpeanpuHuMarensersa [11]:

- mpodeccroHabHOE 00pa30BaHNE KEHIIUH;

- OJUIeprKKa OM3Heca, 00eCTIeYMBAIOIIET0 3aHATOCTh HYKIAIOIUXCS KEHIIHH;

- IbTOTHBIE KPEAUTHI )KEHIMHAM-TIPEAIPUHUMATENSAM;

- B nepuon 2022-2024 ronos peanusyercs nporpamma «busnec-nenn»;

- CO3JIAI0TCSI LIEHTPBI 00ECTIEYeHH S 3aHATOCTH U YKPEIICHUS 310POBbS AKEHIIMH B MaXaJlJIsiX.

3a mocnenHUe 5 JIeT YMCIo JKeHUIUH-TpeANnpuHUMaTenell B Y30ekucrane yasousock. Ha
cerofgHslHui neHp, 40% mnpennpuHMMarened B CTpaHE COCTABISAIOT JKEHIIMHBI [12].
[TonmoxuTenpHON TEHACHIIMH YAAIO0Ch TOOUThCA O1aroiaps psLy ToCyJapCTBEHHBIX MEPOTIPUATHI U
[Iporpamm, HalpaBJICHHBIX HA CO3JIaHKe Oe30MacHOM cpeibl I KEHIUH, BKIII04asl (PMHAHCOBYIO.

OCHOBHASA YACTbH

B uccnenoBanuu, nposeneHubM 2023 rogy MexayHapoJHbIM OaHKOM PEKOHCTPYKLHU U
pa3BUTHs NOKAa3alH, YTO >KCHIIMHBI IO-IIPEKHEMY CTAJIKMBAIOTCS C NMPENATCTBUSAMU HAa MYTH K
BJIQJICHUIO U yIpaBjieHuto 6usHecoM. [lo mMepe Toro, Kkak 10au Majoro OM3Heca, MPUHAUICKAIIETO
MY>KUMHAM U JKEHIIMHAM, BBIDaBHUBAIOTCS, HEAOCTATOYHOCTh CPEIHUX U KPYIHBIX NPEANPUATHH,
MPUHAIIISKAIIHX, KEHIIIMHAM CTAHOBUTCSI, BCe O0Jiee OUEBUAHOM, PaBHO KaK M OIpaHUUYEHHOE YU CIIO
ClIly4aeB, KOIJa NpeANpusaThs, IpUHALIeKAIINE )KEHIMHAM, BBIPOCIIH 10 CPEAHETO WU KPYIIHOTO
pa3mepa. B mocnennem oOcnenoBanuu npeanpuatuii BcemupHoro 6anka, mpoBeaeHHoOM B 2019
rofy, ToJIbKO 29 % cpeaHux GpupM MMENIH JOJI0 YYacTHUs KEHIIMH BO BIaJeHUH (110 CPABHEHUIO C
37% B cpenHeM B CTpaHax C HU3KUM CPEJHMM YpOBHEM JI0XOJa, TaKUX Kak Y30eKHucTaH), a B
KPYIHBIX (PUpMax 3TOT MOKa3zarenb CHU3MICS 10 27 % (1o cpaBHEHHUIO ¢ % Cpeau CTpaH C HU3KUM
cpeaHuM ypoBHeM noxoza). Tombko 7% cpennero pasmepa ¢upMm u 2,5% KpynHbIX (GUpM UMenu
TOII-MEHEKEPOB-KEHITUH (110 cpaBHEHUIO ¢ 18% u 20% B cpenHeM B cTpaHax ¢ HU3KUM CPEIHUM
ypoBHeM goxona) [13, — C.31].

Jlo71s1 )KEHILUH CPey 3apErMCTPUPOBAHHBIX MIPEAIIPUHUMATEINEH BBIPOCIIa Ha 9 MPOLEHTHBIX
nyHktoB B mepuon ¢ 2018 mo 2022 rox. B 2018 romy 31% odummanbHBIX MallbiX H
MUKPOIPEANPUATHI OBbLIT 3aperUCTPUPOBAH HA JKEHIIMH, HO K 2022 rofy 3TO 4MCIO BO3POCIO JI0
6onee, uem 40 %. B Kapakanmnakcrane u HaBoutickoit u Xope3aMcKkoit 0061acTsX camasi BBICOKas 10JIs
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KEHIIMH B MAJIbIX U MUKpONpEANpUATUsAX gocturia 51, 48 u 46 % OT COBOKYNHBIX PErMOHAIbHBIX
nokasareseil coorBercTBeHHO. OqHako B epuoa ¢ 2018 nmo 2022 rox MHOTME pernoHbI ¢ Hanboee
ObIcTpopacTymieil jgoneil NpeanpusTHii, BO3IJABISAEMBIX JKCHIIMHAMHU, OBUTM pPErMOHAMHU C
HauOOJIBIINM PA3PHIBOM.

B Camapkanzackoit obiactu 10715 3a 3T0 BpeMs Bbipociia Ha 31%, a B @epranckoii obiactu
3Ta J1071s, BeIpocia nmoutu Ha 39 %. B Hamanranckoil o0iacTu, permoHe ¢ caMoil HM3KOM Jojei
’KEHCKOro npeanpuHumatenscTsa B 2018 roay, k 2022 rogy 3ta 1015 yBenuuyuiachk 6osiee ueM Ha 59
%. CornacHo penpe3eHTaTUBHON BBIOOPKE PyKOBOJAUTENECH Maxaljiel, ONPOIIEHHBIX IO BCEH CTpaHe
B pamKax oOcnenoBanus «Ciymas rpaxaal Y30ekucraHa», okojo 15% MEeCTHBIX aJMMHUCTpAIUHA
Maxajyiel aKTUBHO TPOJBUTATM U  COJIEHCTBOBANIM  CyOCHIAMPOBAHHOMY  KpEAUTOBAHHUIO
IIPEAIIPUHUMATENBCKON IEATENBHOCTH KEHIIMH Ha MecTax B nepBoM kBapraie 2023 roga, a 58 %
aKTHUBHO BHEJPSUIM MPOTrpaMMBI NepeKBaluUKaMi, OPHEHTUPOBaHHbIE Ha skeHIuH [ 14, — C. 34].

A0nA HEHWKMH NPeANpUHAMATENEN HonM4ecTso 3aperncTpHpoBaHHBIX
npeanpuHumarenei (B TeicA4ax)

—_—

60%

Andijan
Jizzakh
Tashkent
Khorezm

2018 2018 2020 2021

Namangan
Tashkent city

Kask

e  —Aomen

[ [ o) {8 I un
= (=] 2 (o] (o ]
R ® & R ®
FEFBHFIE'] S s s ]
Uzbekistan S ———
Bukhara | —
Samarkand I
shkadarys I
Syrclarys
Surkhandarya
Navo
Karakalpakstan e —
[ (= [=3
B O N i h
(=] (o B = | o o (] (=]

Puc 1. YUncao kenmuH, 3apeructpupoBannbix B 'HC B kavecTBe HHAMBHYAJIBbHBIX
npexnpuanMaresieil B 2022 r. UcTOYHUK: ATeHTCTBO CTATHCTHKH, 2022 1.

Jnst pemieHust mpoOieM MpeanpuHUMAaTeIbCTBa U co3faHus pabouux mect B 2018 rony
IIPaBUTENILCTBOM Hayathl /1B Iporpammsl: «Kaxmas ceMbs — npeanpuHuMarens» 1 «Mosoaexp —
Haile Oyyiiee», HalmpaBJICHHbIE Ha MOJAECP)KKY MUKPOIPENNPUHUMATENBCTBA U CAMO3aHATOCTH.
OTu nporpaMMsl PEAOCTABIISIIOT JIbIOTHBIE KPEAUTHI LIEJIEBOMY HACEICHUIO HA OCHOBE BBISBJICHHUS
MECTHBIX SKOHOMHYECKHX NOTpeOHOCTe u Bo3MoOXHOCTe. HecmoTps Ha 53T ycunus,
CylIeCTBYIOIIME OAHKOBCKHE KaHAJIbl TaK)Ke UMEIOT OTPAaHUYEHHBIN OIBIT pabOTHI C HACEIECHUEM C
HU3KUMU T0XOJAMH.

Bonee ToOro, Bimazenblbl MHUKpPO- M MajbIX MNPEANPUATHH cooOmain 00 OTCYTCTBUU
TEXHUYECKHUX U JIENIOBBIX HABBIKOB, YTO MEIIAJIO UM PaCIIUPATH CBOW OM3HEC U MOJIydaTh MPaBoO Ha
OoJiee KpymIHbIE KPeUThl. Mainble U cpeJHUE MPEeaIpUHIMATEIbCTBA, IPUHAUIeKAINE KEHIIIUHAM,
CTAJIKUBAIOTCSI C JIOTIOJIHUTENBHBIMU MpoOJIeMaMH, MOCKOJIbKY OHH, KaK IMpaBWJIO, MEHbILIE IO
pa3Mepy H3-3a OTPaHUYEHHBIX PECYPCOB U BO3MOKHOCTEH.

B 2023 roty MUHUCTEPCTBO 3aHATOCTH M COKpAIEHHs OEHOCTH peann30Basio 36 OTAEIbHbBIX
IIPOrpaMM, IMPEAYCMATPUBAIOIIMX COLMAIBHYIO IOMOILb, MOAAEPKKY INPEANPUHUMATEIBCTBA U
CaMO3aHATOCTH Ha YpOBHE Maxauid. K HUM OTHOCSTCS pa3oBble ICHEKHBIE TOCOOUs!, CTUTIEHANN JUIs
JeTel M MOJOAEXKH, CyOCHAMM Ha IIBEHHBbIE MAIIWHBI, IIeJIEBble MOCOOUS dYepe3 peecTpsl
notpeOHOCTeH, opraHu3oBaHHble Maxamiedl («KeHckas teTpaab», <«OKemesHas TeTpaab» U
«MonoaexxHasi TETpaby).

LIeHTpBI XKEHCKOTO NPEANPUHIUMATENbCTBA, CO3/JaHHbIE BO BCEX paiioHaxX M (PMHAHCUpPYEMbIe
OO1miecTBeHHBIM II€NIeBbIM  (POHIOM TOAJCPKKH JKEHIMMH U ceMbu; OOmecTBeHHbINH (PoHA
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MOJIEP’KKH JKEHIIMH U CEMbH Hauall MpeyiaraTb CyOCHANPOBAHHBIE KPEAUTHI AJIs )KEHIIMH B 2022
rofy, Hapsily ¢ CyOCHIMSIMHU JJIsl )KEHIIMH Ha CO3JJaHHE CEJIbCKOXO3sIMCTBEHHBIX KOONEpaTuBoB. B
paMKax mporpamm pa3BuTHs Ha 6a3e oOLIMH 1o Ha3BaHueM «Kaxaas ceMbs — mpeAnpUHUMATEIb
u «Monozaexb — Hame Oyyliee» Takke ObUTH MPEeNoCTaBICHbl CyOCHIUPOBAHHbBIE KPEIUTHI IS
MOJIEP’KKHM HOBBIX JIENOBBIX npennpusatuil. O0yyenue B MoHoueHTpax («Mmra Mapxamaty) gacto
BKJIIOYAET MPOTrpaMMBbl, CIIEUAIEHO OPUEHTUPOBAHHBIE Ha MPO(ECCUN U HABBIKH, BOCTPEOOBAaHHbBIE
KEHIIUHAMH, HITYITUMH paboTy 1Mo MpodecCuoHaNbHBIM crienuanbHocTsM [15, — C.39].

Bce st mporpammbl, KOTOpBIE MOAJEPKHUBAIOTCS I'OCYyIAapCTBOM, BO Oaro I'€HIEpHOIrO
paBeHCTBA B PA3IMYHBIX cdepax *u3HU oduiecTBa. HecMoTpst Ha To, 4TO Y30€KHUCTaH OTCTAeT OT
MHOTHX CTPaH IO YPOBHIO OJIATONPUATHON CpeJIbl Ul pa3BUTHUS KEHCKOTO MPEANPUHUMATEIIbCTBA,
TEM HE MEHee, Ha CErOJHSIIHUI JeHb MOXHO 3aMETHTh IOBBIIICHHYIO JEJIOBYI0 aKTHBHOCTb
KEHIUH B Ou3Hece. HaumHaromue >KEHUIMHBI- NPEANPUHUMATENN U HaeMHbIE COTPYAHUKHU BCE
OoJIblIIe CTPEMUTCS K MOJYUYEHUIO HOBBIX 3HAHUMN, KOTOPBIE MPUTOAATCS UM ISl B3aUMOJICHCTBUS U
MIPOABMKEHUS B OM3HEC-CpeIe.

JKenckoe mpeanpuHUMATENbCTBO SBISAETCS BaXHBIM (PAKTOPOM B Pa3BUTUU 3KOHOMHKH
HoBoro ¥Y36ekucrana, cnocoOCTByeT CTaOMJIN3alUN SKOHOMHUKH M AMHAMHYHOMY POCTY, UMEHHO
MIO3TOMY F'OCYIapCTBY ClIeyeT OCTAHOBUTH CBOE BHUMAHUS HAa JAHHOM BOIPOCE.

BbIBO/IbI

Cuctema paboThl ¢ NPEANPUHUMATENISAMHU JI0JDKHA CTPOUTCS Ha OCHOBE MPO(QUIAKTUYECKUX
OCHOB, TEM CaMbIM [apajuIeJIbHO BBIMOJHAIOT (PYHKIUH COLHAIBHO - IPAaBOBOM 3alllUTHl U
MOJIEP’KKU MTPEANPUHUMATEIbCTBA.

B nenom ananu3 CymHoCTH rocy1apCTBEHHOM MOIEPIKKH KEHCKOTO MPEANPUHUMATENIbCTBA
MO3BOJISICT BBIACIUTD CIICAYIOIINE TO3UTUBHBIE CTOPOHBI:

1. Yerkyro OTBETCTBEHHOCTh TOCYAAapCcTBa 3a MOAJCPKKY dYacTHOro Ou3Heca U
IPEANPUHUMATENBCTBA, B TOM YHCJIE )KEHCKOTO, MPOSIBIIAIOIIEHCS B IIMPOKOM CETH 0XBaTa OpraHaMu
roCyJJapCTBEHHOM BJIACTH U YIIPaBIICHHUS;

2. CouManbHy0 OPUEHTHPOBAHHOCTD Ha OJIEPKKY KeHIIMH. K nmpumepy, K JaHHBIM Mepam
OTHOCATCS TMOJJEPKKA OJapEHHBIX JKEHIIMH, MNpEeINpUHUMATEIbCTBA, OXBAaTa U JIOCTYNHOCTb
o0Opa3oBaHus;

3. ®okyc Ha pa3BUTUM CUCTEMbI HETrOCYJApCTBEHHBIX HEKOMMEPUYECKMX OpraHU3alHid,
MIPEJOCTABIISAIONINX COLMANBHBIE YCIYTH, COLUUAIBHYIO TOMOIIb Pa3BUTHE OH3HECA.

OTnuuuTeNbHOM 0COOEHHOCTBIO rocyJIapCTBEHHOMN HOJIEPKKU AKEHCKOT0
IPEINPUHUMATENbCTBA SBJSIETCS 3aKpENJIeHHE B HOPMAaTUBHO - IPABOBBIX aKTaX, FOCYIapCTBEHHBIX
nporpaMmax MPUOPUTETHOTO HANPABICHUS peaH3allMM MOJUTHKU — (OPMHUPOBAHUE TYXOBHBIX,
HPAaBCTBEHHBIX M KYJbTYPHBIX LEHHOCTeH. [Ipu3HaHme HEOOXOOUMOCTH BKJIIOUEHHS JaHHOIO
IpUOpUTETa B  KauecTBe MPHUHLMIA  peaju3alud  MNOJUTUKM  TOJJIEPKKUH  SKEHCKOTO
NPEANPUHUMATENbCTBA MO3BOJISIET CAENATh BBHIBOJ O TOM, YTO BONPOC (POPMUPOBAHUS YCIEIIHOM
Ou3Hec-ein SIBISIETCS TMEPBOCTENEHHON 3adayeil rocynapcTBeHHOM monuTuku. Kak yxe Oblio
CKa3aHO B NpeAbLAyIleHd TIiaBe, >KeHIIWHBl NPEeANPUHUMATENN MOTYT CTaThb PECypcOM HapaBHE ¢
NPEANPUHUMATEISIME MY)KCKOTO ToJia JUlsl oOIIecTBa B TOM Ciydae, €CIM LIEHHOCTH U HOPMBI
o0111eCTBA ABJSAIOTCS IPU3HAHHBIMU IAHHBIMU COLIMAIBHBIMU IpynnaMu. IMEHHO 3Ta MO3HUIUS YETKO
MPOCIICKUBAETCS B 3aKOHOAATENIBHBIX HOpMax. Takum oO0Opa3oM, TOCYJapCTBEHHAas IOJIUTHKA
BOMpaeT B cebsd 0COOEHHOCTH T'OCYJapCTBa, CUJIBHYIO COLMAJIBHO — MPABOBYIO 3alllUTY, a TaKXKe
MOJIEP’KKY MHUIIMATHUB C YIIOPOM Ha NEPCHEKTHBY Pa3BUTHUS MOTEHLIMANIA TPEANPUHUMATEILCTBA.

Adabiyotlar/ JIuteparypa/ References:

1. MakposKOHOMHUYECKasl CHJIa TeHIEPHOT0 TapuTeTa. — [ DIEKTPOHHBIN pecypc]. — Pexxum
J0CTyna: https://econs.online/articles/ekonomika  /makroekonomicheskaya-sila-gendernogo-
pariteta. ([lara obpamenus: 20.09.2024).

146



IDKTAMOUI TALKIKOTIAP KYPHAIA | KYPHAR COLMANBHbIX MCCTIELOBAHMIA | JOURNAL OF SOCIAL STUDIES NeSI-3 12024

2. 3akoH PecnyOnmuku Y30ekucTaH O BHECEHMM JONOJHEHUH M M3MEHEHUH B 3aKOH
Pecniy6nuku Y36exucran ot 15.12.2022 1. Ne 3PY-809 «O rapanTusix paBHbIX IpaB U BO3MOXKHOCTEH
IS )KEHIIMH U MYXuuH». https://lex.uz/ru/docs/6314592.

3. 3akon PecnyOnuku Y36ekuctan ot 11.04.2023 r. Ne 3PVY-829 «O BHeceHUH U3MEHEHUI
U JIONOJHEHUI B HEKOTOPbIE 3aKOHOJATEJbHBIC AaKThl PECIyONUKH Y30EKUCTaH B CBS3H C
JaTbHEUITUM COBEPIICHCTBOBAHUEM CHCTEMBbl HA/EKHOM 3allUTHl MpaB, CBOOOJI M 3aKOHHBIX
MHTEPECOB JKEHIIMH U aeteit». [Ipunsar 3akoHoxarenbHoi nanatoit 23 mapta 2023 rona, OnoOpen
Cenarom 6 anpens 2023 rona. https://lex.uz/ru/docs/6430278.

4. 3akon PecnyOnuku Y36ekucran Ne 3PY-874 ot 31.10.2023 r. «O BHeceHUU U3MEHEHUA
U JONOJHEHUH B YTonoBHBIN Kojaeke Pecniyonuku Y36ekucran u Koneke Pecniyonuku Y36ekucran
00 aIMMHHUCTPATHUBHON OTBETCTBEeHHOCTH». https://lex.uz/docs/6649124.

5. VYka3 npesugenta Pecnyonuku Y36ekuctan ot 07.03.2022 r. Ne VII-87 «O mepax mo
JambHEMIIEMy YCKOPEHHIO paboThl 10 CHUCTEMHOM TOJJIEPKKE CEMbU M IKCHIIHHY.
https://lex.uz/uz/docs/5899500.

6. VYka3 mpesugenta Pecnyonuku Y36ekuctan ot 07.03.2022 r. Ne VII-87 «O mepax mo
JadbHEMIIEeMy YCKOPEHHIO paboThl 10 CHUCTEMHOM TOJJIEPKKE CEMbU M IKCHIIHHY.
https://lex.uz/uz/docs/5899500.

7. TanmeBa M.X. CommanbHOE COMPOBOXJIEHHE pPEeOEHKAa ¢ OCOOBIMH TOTPEOHOCTSIMHU.
Opranu3anus oKa3aHHMs COLMAIBHON MOMOIIM C y4acTHeM OJIMKaWIIero OKpYKEHUS CeMbU. —
Tamkent: PLICA/L, 2016. — 76 c.

8. Hapbaera T.K. V30ekmCTOHIA XOTHMH-KH3IAPHH IKTHMOMI XUMOS KWIHII TH3UMH
caMmapaJIoOpJIMTMHH OIIMPULITHUHT MHHOBAaMOH Mojenu. Coll.hanyiapu JOKTOpH. UCC... — TOIIKEHT:
2020. - b. 239/21.

9. Taddapora M.K. [loBsiienne ponu u craryca xxeHuuH B oomectse. SOCIOLOGIA #
8,2016. — C 134-135.

10. PaxumoBa H.X. «KeHImnHa U mpeAnpuUHUMATENbCTBO B Y30ekucTaHe». MOHUTOPUHT
obmmectBeHHOro MHeHUs. Ne2 (78), anpenb-utonb 2006 T.

11. XeHckoe nmpeInpuHUMATEILCTBO B Y30eKucTane. UYTo yKe J1eaeTcst U 4To elle Hy>KHO
pemuTs? https://plov.press/news/zhenshchiny uzbekistana/zhenskoe
_predprinimatelstvo_v_uzbekistane chto uzhe delaetsya i chto eshche nuzhno reshit/ (Hara
obpamenus 22.09.2024).

12. Hoknan Kacumona JI.C. Ynonnomouennsiii npu Ilpesnnenre PecniyOnuku Y36ekucran
[0 3alUTe MpPaB M 3aKOHHBIX MHTEPECOB CYOBEKTOB IMpelnpuHUMarenabcTBa. 12 nexabpst 2023r.
https://biznesombudsman.uz/ru/news/ 1173.

13. CrpaHoBas reHjepHas oreHka ains Y30ekucraHa. © 2024 MexayHapoIHbld OaHK
PEKOHCTPYKIMH U pa3BuTus/Bcemupnsbiii 6ank 1818 H Street NW Bammnrron, okpyr Komymous,
20433 Beb6caiiT: www.worldbank.org. — C. 42. HameuyataHo u U3rotoBieHo B BamuHrrone, okpyr
KomymOusi. IlepBoe uznanue: Maii 2024.

14. CtpaHoBasi reHaepHas oOleHKa mns Y30ekuctana. © 2024 MexayHapoaHblid OaHK
PEeKOHCTPYKIMH U pa3BuTus/Bcemupnsbiii 6ank 1818 H Street NW Bammmnrron, okpyr Komymous,
20433 Beb6caiiT: www.worldbank.org. — C. 42. HameuataHo u U3rotoBieHo B BamuHrrone, okpyr
KonymOusi. IlepBoe uznanue: Maii 2024.

15. CrpanoBasi renaepHas oleHKa mns Y30ekuctana. © 2024 MexayHapoaHblid OaHK
PEeKOHCTPYKIMK U pa3BuTus/Bcemupnsbiii 6ank 1818 H Street NW Bammmnrron, okpyr Komymous,
20433 BebcaiiT: www.worldbank.org. — C. 42. HameuyataHo u U3rotoBieHo B BamuHrrone, okpyr
KonymOusi. IlepBoe uznanue: maii 2024.

147



IDKTAMOUI TALKIKOTIAP KYPHAIA | KYPHAR COLMANBHbIX MCCTIELOBAHMIA | JOURNAL OF SOCIAL STUDIES NeSI-3 12024

Mirjavxarova Farida,

O‘zbekiston Respublikasi Qurolli kuchlari
Akademiyasining mustaqil izlanuvchisi
e-mail: farthon72@mail.ru

TRANSFORMATSION JAMIYATDA HARBIYLIK KASBI: ORIENTATSIYA VA
DEFORMATSIYA (KASBIY BUZILISH) SABABLARI, OMILLARI VA UNING
NAMOYON BO‘LISHI

ANNOTATSIYA

Har bir soha foliyatida bo‘lgani kabi harbiy xizmatchi shaxsi va uning faoliyatida ham o‘ziga
yarasha kamchilik va kasbiy buzilishlari uchrab turadi. Bunday jarayonlarni ilmiy tadqiq etish, salbiy
ogibatlarini oldini olish bugungi fanimizning dolzarb masalalaridan biridir. Maqolada
tarnsformatsion jamiyatda harbiylik kasbining orientatsiyasi, insonning harbiy xizmatga bo‘lgan
qiziqishi, faoliyati ifodalangan. Harbiylik kasbini tanlash, xizmat qilish, harbiylik sohasida
profesional rivojlanishni hamda harbiy xizmatchilardagi kasbiy buzilishning pedagogik-psixologik
jihatlari to‘g‘risida fikr yuritiladi. Kasbiy buzilishning yuzaga kelish sabablari, omillari va uning
namoyon bo‘lishini yoritishga harakat qilingan. Harbiy xizmatchilar kasbiy buzilishining yuzaga
kelishiga xizmatda ko‘p yillar bo‘lishi, ish joyidagi muhit va boshqa sabablar to‘g‘risida fikr
yuritilgan.
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BOEHHAA ITPO®ECCHUSA B TPAHCOOPMUPYIOHNIECA OBIIECTBE: IIPUYHUHBI,
OAKTOPBI OPUEHTAIIUU U JEPOPMAIIMU (ITPOPECCHOHAJIBHOI'O
PACCTPOMCTBA) U ET'O ITPOSIBJIEHUE

AHHOTALUSA

Kak u B mo0oii cdepe nesTeabHOCTH, TMYHOCTh BOCHHOCIYKAIIETO0 U €ro JAEATEIbHOCTh
TaKXe UMEIOT CBOM HEJIOCTATKU U IpodeccoHalbHbIE paccTpoiicTBa. HayuHoe ncceoBanue Takux
IIPOLIECCOB U NMPENOTBPALLEHUE HETATUBHBIX MOCJIEACTBUMN SBJIAECTCS OAHOM M3 aKTyaJbHBIX 3a]ad
COBPEMEHHOM Hayku. B craTbe onmchIBaeTCs OpUEHTALMs BOEHHOM mpodeccuu B
TpaHc(hOopMaIMOHHOM O0OIIECTBE, 3aMHTEPECOBAHHOCTh U AaKTUBHOCTH YeJIOBEKa Ha BOGHHOM CITyko0e.
PaccmoTpensl BbIOOp BOEHHOM mpodeccuu, CirykObl, MpodecCHOHabHOE pa3BUTHE B BOCHHOM
chepe,  MEAArOrMKO-TICUXOJOTMYECKUE  aCHEeKThl  NPO(PECCHOHANbHBIX  HAapyLICHHH Y
BOGHHOCHyXamux. CrenaHa TONBITKA BBIACHUTh HPUYHMHBI, (AKTOPhl U MPOSBICHUA
npoeCCHOHATIBHBIX PACCTPOMCTB. PaccMOTpeHbl MHOTOJETHUM CTaX, YCJIOBHUSA TpyJda U Apyrue
MPUYMHBI BOSHUKHOBEHHSI TPO(HECCHOHAIBHBIX MPOCTYIKOB BOCHHOCTYKAIUX.

KawueBble ciaoBa: mnpodeccMoHalbHAs OpUEHTALlMs, BOEGHHAs KyJlbTypa, BOEHHO-
npodeccuoHaabHast eI TeIbHOCTb, BOGHHAs COLIMOJIOT S, BOCHHO-COLMOJIOTHYECKUE UCCIIC0BAHUS,
00IIECTBO-TOCYJAPCTBO-apMUS], «IICUXOJIOTMYECKHI HWHAEKC», BOCHHOCTYXalui, aedopmarius,
pasnaj, (gakropsl, mpodeccuoHaabHast ICUXOJIOTHs], TPOrPeCcC, PErpecc, XapakTep , TEMIEPaMEHT.
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MILITARY PROFESSION IN A TRANSFORMING SOCIETY: CAUSES, FACTORS AND
MANIFESTATION OF ORIENTATION AND DEFORMATION (PROFESSIONAL
DISORDERS)

ABSTRACT
As in any field of activity, the personality of a serviceman and his activities also have their
drawbacks and professional violations. The scientific study of such processes and the prevention of
negative consequences is one of the urgent tasks of modern science. The article describes the
orientation of the military profession in a transformation society, the interest and activity of a person
in military service. The choice of a military profession, service, professional development in the
military sphere, pedagogical and psychological aspects of professional violations in military
personnel are considered. An attempt was made to find out the causes, factors and manifestations of
professional disorders. Long-term experience, working conditions and other causes of professional
misconduct of military personnel are considered.
Key words: professional orientation, military culture, military-professional activity, military
sociology, military-sociological research, society-state-army, "psychological index", serviceman,
deformation, discord, factors, professional psychology, progress, regression, character, temperament.

KIRISH

Mamlakatimiz hayotini modernizatsiyalash jarayonida amalga oshirilayotgan keng qamrovli
islohotlar va ular negizida kechayotgan ijtimoiy taraqqiyot hodisasi o‘z vaqtida, o‘ziga xos
yondoshuv hamda sa’yi-xarakatlar natijasidir. Mazkur jarayonlarning qonuniyatinu esa sotsiologiya
fani ham nazariy, ham amaliy tadqiq etish salohiyatiga egadir. Globallashayotgan dunyoda o‘z o‘rnini
topib borayotgan mustaqil O‘zbekiston Qurolli Kuchlari shaxsiy tarkibining sifatli jamlanishi
ehtiyojlari ushbu omillarni o‘rganilishini talab etadi. O‘ziga xos ijtimoiy tashkilot bo‘lgan
O‘zbekiston Respublikasi Qurolli kuchlari ham jamiyatimizning ajralmas bo‘lagi sifatida bundan
istisno emas [1].

Har ganday kasb egalarida bir kasbda uzoq yillar ishlashi oqibatida kasbiy buzilish, zerikish
yuzaga keladi, eng asosiysi, bunday buzilish kasbning mohiyati bilan bog‘liq bo‘lsa, boshga
tomondan esa kasb egasining individual o‘ziga xosligi, xarakteri, dunyoqarashi, atrof-muhitning unga
ta’siriga, yoshiga, jinsiga, ish joyining joylashgan joyiga, oilasiga, ustoz-shogird munosabatlariga va
boshqga omillarga ko‘p jihatdan bog‘liq bo‘ladi. Harbiy  xizmatchilardagi kasbiy buzilish deganda
nimani tushunishimiz mumkin, bunga turli ta’riflar bor, lekin fanda uning lo‘nda mazmuni,
bizningcha, quyidagicha: “Harbiy xizmatchining kasbiy faoliyatidagi salbiy o‘zgarishdir”.
Salbiylikning yuzaga kelishiga sabab bo‘luvchi bir gancha omillar bor, bunga biz yuqorida qisman
to‘xtalib o‘tdik, lekin bunday omillar geografiyasini yanada kengaytirishimiz mumkin, kasbning
mohiyatidan kelib chiqib kasbiy buzilishining natijasini biz harbiy xizmatchining kasbiy vazifalarini
bajarishlaridagi salbiylikda ko‘rishimiz mumkin bo‘lsa, boshqa tomondan esa harbiy xizmat
jarayonidagi ijtimoiy munosabatlarda ham ko‘rinadi.

METODOLOGIYA

O‘zbekiston davlatchiligi harbiy soha tarixida O‘zbekiston o‘z davlat mustaqilligini tiklagan
istiglol davri alohida o‘rin egallaydi. O‘zbekistonda qariyb 130 yillik mustamlakachilik tuzumiga
barham berilib, mustaqil davlatchilik tiklanishi bilan mamlakat harbiy tarixida mutlaqo yangi davr
boshlandi. O‘z mustaqil taraqqiyot yo‘lini tanlab olgan xalqimiz osoyishtaligi, tinch taraqqiyotini
ta’minlash, bepoyon vatanimiz sarhadlarini qo‘riglash magsadida O‘zbekiston Respublikasi Qurolli
Kuchlariga asos solindi.

Eng avvalo, O°‘zbekiston Respublikasi Qurolli Kuchlarini shakllantirishning huquqiy
asoslarini yaratishga kirishildi. Bunda Qurolli Kuchlar faoliyatidagi muhim masalalardan biri — bu
yoshlarni harbiy xizmatga jalb etish masalasi bo‘lib, bu borada ham yangi tartiblar ishlab chiqildi va
amalga kiritildi [2]. Ma’lumki, umumiy harbiy majburiyat fugarolarning O‘zbekiston Respublikasini
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himoya qilishga majburiy harbiy tayyorgarligidan iborat bo‘lib, O‘zbekiston Respublikasi Qurolli
Kuchlari safini butlash va ularning rezervini tayyorlashni ta’minlash maqgsadida joriy etiladi. Umumiy
harbiy majburiyat o‘z ichiga fuqarolarni harbiy xizmatga tayyorlash, harbiy xizmatga chagqirish
(kirish), chaqiruv yoki shartnoma bo‘yicha harbiy xizmat o‘tash, rezervdagi xizmat va muqobil
xizmat o‘tash, harbiy ro‘yhatdan o‘tish qoidalariga rioya etish, favqulodda vaziyatlarda yoki
O‘zbekiston Respublikasiga qarshi harbiy tajovvuz sodir etilganida aholini muhofaza etish chora-
tadbirlarini gamrab oladi [3].

ASOSIY QISM

Ma’lumki, har qanday jamiyatning ravnagqi, ijtimoiy, siyosiy, iqtisodiy barqarorligi uning
fuqarolarining aqliy va ahloqiy salohiyatini yuksak darajada rivojlanganligiga, taraqqiy etayotgan
jamiyatning har bir bo‘g‘iniga moslasha olishiga bog‘liq. Zero, jamiyatimizning ma’naviy
yangilanishida, ijtimoiy yo‘naltirilgan jamiyatni shakllantirishda jahon hamjamiyatiga qo‘shilishini
ta’minlaydigan demokratik huquqiy davlat qurishda kadrlar milliy masalasi ustuvor mezon sifatida
muhim rol o‘ynaydi. Inson uning har tomonlama kamol topishi va farovonligi, shaxs manfaatlarini
ro‘yobga chiqarishning sharoitlarini va ta’sirchan mexanizmlarini yaratish eskirgan tafakkur va
ijtimoiy xulg-atvorning andozalarini o‘zgartirish respublikada amalga oshirilayotgan islohotlarning
asosly magsadi va xarakatlantiruvchi kuchi ekanligi hammamizga ma’lum [4]. Mana shu ma’noda
bugungi o‘ta murakkab sharoitida har tomonlama kamol topgan, jamiyat hayotiga moslashgan ta’lim-
tarbiyani ongli ravishda qabul qila oladigan davlat, jamiyat va oila oldida yuksak javobgarlikni his
qila oladigan fuqarolarni, shu bilan bir qatorda, harbiy xizmatchilarni tarbiyalash sohasini tubdan
isloh qilish lozim. Chunki, kelajagimiz egalari bo‘lgan yoshlarga ta’lim berish ularni o‘qitish bilan
bog‘liq ayrim muammolar bugungi kunda kishini o‘ylantirib qo‘yayotgani tabiiy.

Binobarin, zamonaviy shiddatkor jamiyat esa yetuk bilimdon mutaxassislarga muhtoj bo‘lib
boraveradi. Eng muhimi shuni anglab yetishimiz kerakki, kasbiy yondoshuv masalasini hal etmas
ekanmiz, sa’i-xarakatlarimiz kutilgan natijalarni berishi kiyin kechadi. Aytish mumkinki, barkamol
insonning shakllanishi uning munosib kasbni egallashi jamiyat taraqqiyoti uchun o°‘z hissasini
qo‘shib yashashi va shu orqali jamiyatda o‘zligini namoyon etishi, ya’ni shaxsning kamol topishi
nazarga olinadi. Keng ma’noda kasbiy shakllanish, deganda insonning o°‘z aqliy qobiliyatlari
jismoniy imkoniyatlari u yoki bu sohaga bo‘lgan layoqatlari, malakali mutaxassis bo‘lib yetishishi
tushuniladi.

Qurolli Kuchlarimiz safida ongli, har tomonlama yetuk tayyorgarlikka, zamonaviy harbiy
saboqlardan aniq bilimga ega, ijtimoiy motivi kuchli ifodalangan harbiy xizmatchilarning bo‘lishi
harbiy qurilish sohasida olib borilayotgan islohotlarning asosiy talablaridan biridir. Keyingi yillarda
“Xalq va armiya — bir tanu bir jondir” degan ezgu tamoyil asosida ulkan ishlar amalga oshirilmoqda.
Hozirgi vaqtda butun jamiyatimizda, jumladan, Qurolli Kuchlarimiz tizimida amalga oshirilayotgan
tub islohotlarda «Inson qadri uchun» degan muhim tamoyil markaziy o‘ringa qo‘yilayotgani yaxshi
ma’lum. Bu ishning amalga oshirilishi zamonaviy harbiy xizmatchilarning optimal ijtimoiy
qiyofasini shakllantirish lozimligini ham bildiradi. Qurolli kuchlar harbiy xizmatchilarining ijtimoiy
qiyofasi xususiyatlarini tadqiq etish sotsiologiyaning ham vazifasi hisoblanadi. Chunki, Qurolli
Kuchlar jamiyatning bir bo‘lagidir. Armiya jamiyat xavfsizligini ta’minlash borasida muhim o‘rinnni
egallaydi [5].

Harbiy xizmatchilar kasbiy orientatsiyasiga ta’sir ko‘rsatuvchi shart-sharoitlar va omillar
sifatida mulohaza qilishdan avval ushbu yo‘nalish bo‘yicha xorijiy davlat vakili bo‘lgan Fransiya
harbiy attashesi podpolkovnik Jan-Mari Xoltsingerning “Dunyo xaritasiga qaraydigan bo‘lsak,
O‘zbekiston Afg‘oniston bilan chegaradosh. Ushbu davlatning shimoliga to‘g‘ri keladigan ayrim
xududlarda terrorchi kuchlar harakatlari kuzatilmoqda. Shuning uchun, O‘zbekiston Qurolli Kuchlari
har doim terrorizmga qarshi kurashishga qobiliyatli bo‘lishi kerak. Bu nafaqat O°zbekiston, balki
butun dunyo uchun muhim”, deya harbiy xizmatchilar hamisha sergak va hushyor bo‘lishi lozimligini
aytib o‘tganligini eslaymiz.

Keyingi yillarda amalga oshirgan tub islohotlarimiz tufayli tarixan qisqa davrda O‘zbekiston
Respublikasi suvereniteti va hududiy yaxlitligini, sarhadlarimiz daxlsizligini ishonchli himoya
qilishga qodir bo‘lgan, tezkor va ixcham milliy armiyani tashkil etilishiga erishilmoqda. Ana shunday
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buyuk tarixiy jarayonda xalqimizning harbiy sohadagi boy merosiga tayanib, Jaloliddin Manguberdi,
Sohibqiron Amir Temur, Zahiriddin Muhammad Bobur kabi buyuk sarkarda bobolarimizning
jangovar an’analarini munosib davom ettirib kelayotgan, jismoniy va ma’naviy yetuk, zamonaviy
bilim, qurol-yarog® va texnikalarni puxta egallagan, davlat va xalq manfaatlari uchun har qanday
sinov va mashaqqatlarni yengib o‘tishga tayyor bo‘lgan harbiylarimiz doimo faol ishtirok etib
kelayotganlari har qanday yuksak e’tirofga munosibdir.

Bugungi globallashuv va keskin raqobat davri, dunyoning turli burchaklarida, jumladan,
mintaqamizda yuz berayotgan qurolli mojaro va qarama-qarshiliklar, yangi tahdid va xatarlar
oldimizga kechiktirib bo‘lmaydigan dolzarb vazifalarni qo‘ymoqda. Ana shunday g‘oyat mas’uliyatli
vaziyatda mamlakatimizda tinchlik va osoyishtalikni, fuqarolarning konstitutsiyaviy huquq va
erkinliklarini kafolatlash va himoya qilishda Qurolli Kuchlarimiz, xavfsizlik va huquqni muhofaza
qiluvchi idoralarning o‘rni va ahamiyati tobora ortib bormoqda. Bu haqiqatni hisobga olgan holda,
mamlakatimiz mudofaa salohiyatini yanada mustahkamlash va Qurolli Kuchlarimiz qudratini
oshirish Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasining ustuvor yo‘nalishlaridan biri etib belgilandi.
Harbiy xizmatchilar, aynigsa, komandirlar tarkibining professional tayyorgarligini oshirish, ularning
zamonaviy qiyofasini shakllantirish milliy armiyani yanada rivojlantirishning eng muhim sharti
bo‘lib golmoqda.

Jahon axborot makonida keskin kurash ketayotgan hozirgi vaziyatda muhim Qurolli
Kuchlarning axborot xavfsizligini ta’minlash bo‘yicha kompleks chora-tadbirlarni ishlab chiqish va
amalga oshirish ham davr talabidir. Globallashayotgan dunyoda o‘z o‘rnini topib borayotgan mustaqil
O‘zbekiston Qurolli Kuchlari shaxsiy tarkibining sifatli jamlanishi ehtiyojlari ushbu omillarni
o‘rganilishini talab etadi.

Har bir soha foliyatida bo‘lgani kabi harbiy xizmatchi shaxsi va uning faoliyatida ham o‘ziga
yarasha kamchilik va kasbiy buzilishlari uchrab turadi. Bunday jarayonlarni ilmiy tadqiq etish, salbiy
oqibatlarini oldini olish bugungi fanimizning dolzarb masalalaridan biri. Uning ayrim sabablari va
omillariga to‘htalib o‘tamiz:

Kasbiy buzilish (deformatsiya)ning harbiy xizmatchilarda namoyon bo‘lishi ochiq yoki yopiq
holatda namoyon bo‘ladi, ya’ni ochiq holat harbiy xizmatchilarning xizmat jarayonidagi xatti-
harakatlarida, ijtimoiy-huquqiy munosabatlarida, eng asosiysi, Xizmatga munosabatlarining
natijalarida ko‘rinadi. Yopiq holatda kasbiy deformatsiyaning namoyon bo‘lishi, eng avvalo,
ijtimoiy-huquqiy, kasbiy munosabatlarga kirishishda namoyon bo‘lishi bilan birga, qo‘yilgan
vazifalarni bajarishdagi xatti-harakatlarida ham namoyon bo‘lib boradi. Ko‘pgina pedagogika,
psixologiya sohasidagi tadqiqotchilarning [6] izlanishlarida kasbiy deformatsiyani quyidagi
omillarga bo‘lib o‘rganishga harakat qilishgan:

a) obyektiv omillar, bunga ish joyidagi, jamiyatdagi o‘zgarishlar bilan bog‘liq bo‘lgan
jarayonlar;

b) subyektiv omillarga harbiy xizmatchini shaxs sifatida o‘ziga xos xarakteri, temperamenti;

v) xizmat vaqtida bajarayotgan vazifasining mohiyatidan kelib chiqadi va uning harbiy
xizmatchi ruhiyatiga ta’siri, ba’zida xizmatni o‘zi xohlab tanlamaganligi ham ta’sirini ko‘rsatadi.
Buning natijasida doimo o°zining faoliyatidan qonigmaslik hissi yuzaga keladi. Bu esa, 0‘z navbatida,
albatta, kasbiy buzilishga [7] olib keladi. Kasbiy buzilishning xavfli tomoni shundaki, ushbu jarayon
ba’zi bir harbiy xizmatchilarning shaxsiy hayotiga, oilasiga ham kirib boradi. Natijada, oilalarning
parokandaligiga sabab bo‘lishi mumkin.

Kasbiy deformatsiyaning harbiy xizmatchilarda yuzaga kelishiga eng avvalo, kasbiy
faoliyatga moslasha olmaslik yoki o‘ta sekin moslashish ham sabab bo‘lishi mumkin ekanligini
harbiy xizmatchilar bilan bo‘lgan bevosita va bilvosita suhbatlarda bildik. Kasbiy deformatsiyaning
yuzaga kelishi harbiy xizmatchilarning kasbiy fikrlashida ham o‘zgarishlar mavjudligini biz ularning
faoliyatini bevosita kuzatishlarimiz natijasida ko‘rdik.

Kasbiy deformatsiyaning yuzaga kelganligini biz quyidagi psixologik xatti-harakatlarida
ko‘ramiz, ya’ni asab jarayonidagi rigidlikda [8], axloqidagi qo‘pollikda, kasbiy motivatsiyaning
torligida, axloqidagi buzilishlarda, aqliy rivojlanishidagi ba’zi bir deyarli sezilmaydigan xatti-
harakatlarida, eng asosiylaridan biri tanqidni ko‘tara olmasligida, tanqidni to‘g‘ri tushunmasligida,
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qabul gilmasligida. Kasbiy deformatsiyaning yuzaga kelishiga har bir kasbning o‘ziga xosligining va
mohiyatining ta’siri bor. Eng asosiysi, ko‘p hollarda ish vaqti, kun tartibi belgilanmaganligi, lekin
unga doimo ham rioya qilishning imkoni yo‘q, chunki bunga jamiyatdagi ijtimoiy-siyosiy
jarayonlarning ta’siri katta. Psixologik va fizologik yuklamasining haddan tashqari ortigchaligi — bu
esa dam olishni buzilishiga olib keladi va bu tabiiydir.

Favquloddagi holatlarning dam-badam bo‘lib turishi, turli siyosiy-ijtimoiy tadbirlarga jalb
qilinishi harbiy xizmatchilar uchun oddiy holdek tuyuladi. Lekin, uning baribir inson ruhiyatiga
ta’siri bo‘lishini amaliy-kasbiy faoliyat ko‘rsatmoqda. Ayniqgsa, turli ijtimoiy tadbirlarga jalb
qilinishida yuz beradigan har xil vaziyatlarni va vaziyat nima bilan tugashini bilmaslik ham harbiy
xizmatchilarning asta-sekinlik bilan kasbiy buzilishiga o°z hissasini, ta’sirini ko‘rsatib boradi.
Demak, bir qancha kasbiy, kerak bo‘lsa, shaxsiy, oilaviy salbiy omillarning ta’siri shaxsiy kasbiy
deformatsiyaning yuzaga kelishiga zamin yaratadi. Undan tashqari, kerak bo‘lsa, boshligning
rahbarlikdagi nokompetentligi ham harbiy xizmatchining xizmatga bo‘lgan munosabatini sovutadi,
xizmatga sovuqqonlik bilan qarash esa javobgarlikdan tashqari harbiy xizmatchida kasbiy
deformatsiyaga olib keladi, agar ularda yetarli darajada psixologik, axloqiy iroda shakllanmagan
bo‘lsa.

Biz bilamizki, xizmat faoliyati harbiy xizmatchilarni tarbiyalaydi, shakllantiradi, eng asosiysi,
professional bo‘lib yetishishiga xizmat qiladi, lekin xizmat faoliyati har dam ham bunday holatni
yuzaga keltirmaydi balki bir xizmat turi bo‘yicha bir joyda ko*p yil xizmat qilishi harbiy xizmatchida
kasbiy deformatsiyani yuzaga keltiradi. Kasbiy deformatsiyani nimalarda, qaysi xatti-harkatlarda
ko‘rishimiz mumkin.

Masalan, xizmatdoshlarini o‘ziniki qilib olishlarida. Bunda subordinatsiya yo‘qolgan bo‘ladi.
Boshliq bilan qo‘lostidagilar o‘rtasida harbiy xizmatchi boshliq bo‘libdiki, qo‘lidagi, imkoniyatidagi
barcha narsalardan iloji boricha foydalanib qolishga harakat qilishadi, bu ham deformatsiyaning bir
ko‘rinishi hisoblanadi. Harbiy xizmatchilarning kasbiy buzilishi bu nafaqat atrof-muhitga bog‘liq,
shuningdek, harbiy xizmatchining individual o‘ziga xosligiga, irodasiga ham ko‘p jihatdan bog‘liq
hisoblanadi. Buni ko‘p yillar harbiy sohada xizmat olib borgan va kasbiy deformatsiya qo‘pol
ko‘rinishda namoyon bo‘lmagan ofitserlar bilan bevosita suhbatimizda va ularning xizmat faoliyatini
kuzatishimizdan ma’lum bo‘ldi. Kasbiy deformatsiya hamma harbiy xizmatchilarda ozmi, ko‘pmi
bor bo‘lishi mumkin, lekin deformatsiyaning namoyon bo‘lishi turlicha, ochiq namoyon bo‘lishi
mumkin yoki yopiq namoyon xarakterga ega bo‘lib, ular bilintirmaslikka harakat qilishi mumkin va
bu tabiiydir.

Harbiy xizmatchilardagi kasbiy buzilishni bu progress va regress nuqtai nazardan qarashimiz
ham mumkin ekan. Regress nuqtai nazardan deyilganda, harbiy xizmatchi kasbiy faoliyati davrida
haddan tashqari xizmat bilan bog‘liq bo‘lgan xatti-harakatlarni bo‘rttirib, oshirib, ko‘pirtirib
ko‘rsatishga harakat qiladi va bu xatti-harakatlar oilasiga ham o‘z ta’sirini ko‘rsatadi, oiladagilar
bilan ham harbiy xizmatchilarga qilgan kasbiy muomalasini qilishga harakat qiladi, o‘zi bu xatti-
harakatlarining natijalarini keyinroq tushunadi. Regressivda harbiy xizmatchi kasbiy faoliyatga
moslashishi qiyin, progressivda esa xizmatda o°sish, ijjobiylik yuzaga keladi va bu regressivning aksi
hisoblanadi. Kasbiy faoliyatidagi harbiy qadriyatlarni qadrlaydi, kasbiy ko‘nikmalarning hosil
bo‘lishi tez, kasbiy tajribalarni maksimal darajada keng qamrovli o‘zlashtiradi. Kasbiy
deformatsiyaning yana bir salbiy tomoni shundan iboratki, harbiy xizmatchida shakllanib bo‘lgan
kasbiy sifatlarni ham buzib yuborishga qodir. Harbiy =~ xizmatchilardagi kasbiy buzilishni quyidagi
holatlarida ko‘rishimiz mumkin, ya’ni:

1) jismoniy holatidagi o‘zgarishlarda;

2) xizmat jarayonidagi shaxsiy, kasbiy munosabatlarida;

3) xizmat vaqtidagi ruhiy zo‘riqishlarida;

4) kasb sohasidagi kasallanishida;

5) kasbiy muomalasida ko‘rinadi;

6) o‘zini xizmat faoliyatidan doimo qonigmaslik;

7) kasbiy xizmat sirini saqlay olmaslik;

8) xizmat faoliyatini olib borishini asosiy vazifa, deb qaramaslik holatlarida ko‘rinadi.
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Harbiy xizmat bu davlat xizmati hisoblanadi shuning uchun xatti-harakatlarida kasbiy buzilish
boshlandimi, sezildimi, demak, bunday harbiy xizmatchini tibbiy ko‘rikka yoki ruhiy ko‘rikka
yuborish masalasi ko‘rilishi kerak, aks holda bunday harbiy xizmatchini qurol bilan xizmatga qo‘yish
masalasi yoki qo‘ymaslik masalalari qo‘mondonlikning muhokama mavzusiga aylanishi lozim.

Harbiy  xizmatchilarning kasbiy xizmat faoliyati turli vaziyatlarda, holatlarda ish kunining
tartibga solinmagani, ob-havo tanlamasligi, bayram va dam olish kunlari ham xizmat olib borishlari,
bayramdagi va kechasi navbatchilikni olib borishlari va shunga o‘xshash omillar kasbiy
deformatsiyaning shakllanishiga ham olib keladi.

Harbiy xizmatchilarning kasbiy deformatsiyasini oldini olish bugungi kunda eng dolzarb
muammolardan hisoblanadi, masalan, ularni kasbiy faoliyatga tayyorlashda kasbiy orientatsiyaning
o‘rni va roli alohida ahamiyatga ega, chunki kasbiy yondoshuvi va qiziqishlari harbiy xizmatchilarni
turli vaziyatlarga, holatlarga tez moslashishlari va o‘zlashtirib olishlarini ta’minlovchi xususiyatdir.
Masalan, amaliy mashg‘ulotlarning maqgsadi va vazifalari ham ruhiy, ham irodaviy fazilatlarni
shakllantirishga yo‘naltiriladi, ushbu yo‘nalishdagi mashg‘ulotlar, eng avvalo, jamoaviy va
psixologik trening (mashq)lar orqali olib boriladi. Mashqlarda faol bo‘lishi va yangi bilimlarni amaliy
faoliyatda qo‘llay  olish har bir harbiy xizmatchidan xohish, istak talab giladi. Xohish, istagi yo‘q
harbiy xizmatchi professional bo‘lib shakllana olmaydi va kelajakda professional deformatsiyaga
moyilligi ko‘proq va oldinroq yuzaga keladi.

XULOSA

Yugqorida aytib o°tilgan kasbiy deformatsiyalarni oldini olish va bunday salbiy holatlarga yo‘l
qo‘ymaslik, ayniqsa harbiy shaxsning ruhida Vatan oldidagi burchni his qilish tuyg‘ularini
orttirilishiga erishilishi, buning uchun esa unda harbiy vatanparvarlikdan tashqari harbiy
hamdo‘stlikni, o‘z safdoshlariga ishonch ruhini tarbiyalash lozim ekanligini anglash mumkin. Bu
tushuncha va ko‘nikmalarni ruhlariga singdirish shaxsiy tarkibning jangovarlik ruhini ko‘taribgina
qolmay ularda ko‘tarinki jangovarlik ruhining namoyon bo‘lishiga olib keladi.

Demakki, O‘zbekiston Respublikasi mustaqilligi, suvereniteti, hududiy yaxlitligini himoya
qilish va tinchligini ta’minlash har bir fuqaroning muqaddas burchi hisoblanadi. Ushbu burchni
O‘zbekiston Respublikasida Qurolli Kuchlar safida xizmat qilayotgan harbiylar o‘ziga sharaf, deb
bilib, ado etadilar [9].

Harbiy xizmatchilarning kasbiy orientatsiyasi va deformatsiyasini tahlil gilishning nazariy-
metodologik asoslarining tahlili quyidagi xulosalarga kelish imkonini berdi. Birinchidan, harbiy xizmat
davri davlat boshqaruvi, qonunchiligi, harbiy san’at masalalariga oid mulohazalarni, sohalarda olib
borilgan strategik harakatlar, davlatni qudratli va jamiyatni isloh etishga qaratilganini yodda tutish
biz uchun g‘oyatda muhimdir. Qurolli Kuchlarni yanada rivojlantirish bo‘yicha olib borayotgan
ishlar, birinchi navbatda, xalqimizning xavfsizligi, tinchligi va osoyishtaligini ta’minlashga
qaratilgan [10]. Ikkinchidan, armiya moddiy jihatdan eng zamonaviy va zarur vositalar bilan
ta’minlangan bo‘lishi bilan bir qatorda harbiy xizmatchining bugungi zamon talablariga mos ravishda
intelektual rivojlanish, konstitutsiyaviy-huquqiy jihatdan himoyalangan bo‘lishining muhimligi
ijtimoly o‘rganishning dolzarb masalasi atroflicha tushunib olindi. Uchinchidan, shu o‘rinda harbiy
xizmatchining harbiycha yondoshuvi, madaniyati nafaqat o‘z jamoasida, balki jamiyat faoliyatida
ham ijtimoiy qiyofa nufuzini oshirishda ahamiyatli ekanligini ko‘rib chiqdik.
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ANNOTATSIYA
Texnikaning rivojlanishi natijasida uni inson tafakkuri va amaliy faoliyatiga ko‘rsatayotgan
ta’sirini turli xil yondashuvlar asosida tahlil qilinishi asosida falsafaning maxsus yo‘nalishi ya’ni
texnika falsafasi shakllandi. Inson — bu shunday jonli mavjudotki, unda (boshqa jonli mavjudotlarga
qaraganda) borligning ontologik darajasi boshqacha namoyon bo‘ladi. Inson hayotining tabiiy,
tabiatli xossalari evolyutsion — genetik tarixning o‘zoq davomli jarayonida shakllandi. Ushbu
magqolada inson, fan va texnika tushunchalari — falsafiy tadqiqod obyekti sifatida, tabiat masalalariga
san’at, ilohiyot, sun’iy intellekt nazariyasi, iqtisod, siyosat va insonlar hayotini boshqacha
gavdalantiradigan qolgan sohalarning qiziqishi u haqda yozilgan ishlar tahlil gilingan.
Kalit so‘zlar: inson, fan va texnika, gumanizm, individual va kollektiv, koinot, katarsis,
san’at, ilohiyot, sun’iy intellekt nazariyasi, iqtisod, siyosat va insonlar.
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IHOHATHUA YEJTOBEKA, HAYKH U TEXHOJIOI'NHU — KAK OBBEKT
PUJIOCOPCKOI'O HCCIIEJOBAHUA

AHHOTALUA

B pesynbrare pazBuTus TEXHUKU C(HOPMHUPOBAIOCH 0co0O€ HampaBieHHue (uiaocoduu, a
UMEHHO (r10copusi TEXHUKH, OCHOBaHHAs HA aHAIN3€ €€ BIUSHUSA Ha MBIIIUIEHUE U MTPAKTUYECKYIO
JIESTEIIBHOCTD YEJIOBEKA HA OCHOBE Pa3JIMYHBIX MOAXO0J0B. YEI0BEK — TAKOE KUBOE CYILECTBO, YTO
OHTOJIOTUYECKUH YPOBEHb CYIIECTBOBAHUS y HEro MHOM (IO CpaBHEHHIO C JPYTUMH >KUBBIMU
cymiectBamu). EcTecTBeHHbIE, €CTECTBEHHbIE OCOOCHHOCTH XHM3HHM 4elloBeKa c(hopMUpOBaIMCh B
JTAJIEKOM HENPEPHIBHOM TIPOLIECCE 3BOJIIOLMOHHO-TEHETUYECKONM HCTOpuU. B naHHOW craThe
AHAJM3UPYIOTCS TOHATHUS YEJIOBEKA, HAYKU U TEXHUKU Kak 00beKTa (PUI0CO(CKOro MccieaoBaHms,
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CONCEPTS OF HUMANITY, SCIENCE AND TECHNOLOGY - AS OBJECTS OF
PHILOSOPHICAL RESEARCH

ABSTRACT

As a result of the development of technology, a special direction of philosophy was formed,
namely the philosophy of technology, based on the analysis of its influence on human thinking and
practical activity based on various approaches. Man is such a living being that his ontological level
of existence is different (compared to other living beings). Natural, organic features of human life
were formed in the distant continuous process of evolutionary-genetic history. This article analyzes
the concepts of man, science and technology as an object of philosophical research, the interest of art,
theology, the theory of artificial intelligence, economics, politics and other areas that embody human
life in a different way.

Keywords: man, science and technology, humanism, individual and collective, universe,
catharsis, art, theology, theory of artificial intelligence, economics, politics and people.

KIRISH

Insonni ofzining o‘rganish predmeti bo‘lishiga biologiya, fiziologiya, arxeologiya,
sotsiologiya, psixologiya, lingvistika, tibbiyot, pedagogika va boshqa fanlar da’vo qgiladilar. Biroq,
tabiat masalalariga san’at, ilohiyot, sun’iy intellekt nazariyasi, iqtisod, siyosat va insonlar hayotini
boshqgacha gavdalantiradigan qolgan sohalarning qiziqishini ham kam deb bo‘lmaydi. Ular bilan
taqqoslaganda falsafa inson muammosini uning borlig‘i, hayoti, tarixi, madaniyati, jamiyat,
shaxsning eng keng ma’nolari asosida o‘rganishga intiladi.

Borliq, bilish va muloqotning ko‘plab sirlari insonda ildiz otgandir. Inson doimo o°zining
tabiat dunyosiga, boshqa odamlar dunyosiga, o‘z tarixi va madaniyatiga munosabatini, o‘zining
o‘ziga munosabatini bilishga intiladi, o‘z hayotining ideallari, qadriyatlari va normalarini aniqlab
olishni istaydi. Har bir tarixiy davrda madaniyat inson tabiati haqidagi masalani o‘zicha qo‘ygan va
o‘zicha hal qilgan. Inson — bu shunday jonli mavjudotki, unda (boshqa jonli mavjudotlarga
qaraganda) borligning ontologik darajasi boshqacha namoyon bo‘ladi. Inson hayotining tabiiy,
tabiatli xossalari evolyutsion — genetik tarixning o‘zoq davomli jarayonida shakllandi. Holbuki,
insonning madaniy — tarixiy, ijtimoiy va individual — shaxsiy sifatlari o‘z hayotining sivilizatsion
ukladi davridagina shakllana boshladi. Faqat sivilizatsiya inson borlig‘ining ma’nosi va maqsadlarini
izlashga mumkinlik berdi. Tarixning har qanday davrida, har qanday madaniyatda va jamiyatda,
ertami — kechmi inson o‘zining mavjudligi va vazifasini bevosita yoki bilvosita aniqlashga harakat
qiladi. «Yo hayot, yo o‘lim», - («ObITh ili ne O6bITE») — mana inson mavjudligining chegaralarini
belgilovchi chegarasi. Inson o‘z borlig‘ining chegaralarini bilgisi va unda chekkalarga ham nazar
solgisi keladi. U o‘zining borlig‘ini borliq bo‘lmaslik nuqtai — nazaridan qarashi mumkin. Har birimiz
ham o°z borlig‘imiz sharoitlari va o°z hayotiy istigbolimizni o‘ylaymiz. Insonning har kungi
intilishlari, bezovtaligi ko‘p darajada uning kechagi yoki bugungi kuni bilan emas, ertangi kuni bilan
bog‘langan.

METODOLOGIYA
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Har holda insonlarning hayotiy tajribalarini faqat o‘zlarining borliglarini aniqlab olishga
yordam beradigan manba va usul bo‘libgina qolmasdan, falsafa taraqqiyoitning bizning
kunlarimizgacha inson haqidagi ta’limotining asosiy muammolaridan biri bo‘lib keladi. Inson
haqidagi eng qadimgi yunon falsafiy ta’limotlarining manbai bo‘lib, insoning koinot arxetipi ekanligi
haqidagi mifologik g‘oyasi xizmat qilgan edi. Uning ma’nosi makrokosmos (katta dunyo) va
mikrokosmos (kichik dunyo)ning paralelligi haqidagi, ya’ni Koinot (Kosmos) va insonning
paralelligi haqidagi kosmologik mifdan keltirib chiqgarilgan edi. Bu rivoyatga ko‘ra, insonning
koinotiy arxetipi jismidan Yerning paydo bo‘lishi kelib chigar edi. Uning suyaklaridan — toshlar,
qonidan — daryolar, sochlaridan — daraxtlar, nafas olishidan — shamol paydo bo‘ladi va sh.o* [1, —
B.187].

Qadimgi xind, hitoy va ilk yunon falsafasida insonning tabiati haqidagi syujetlar ratsional
jihatlar ola boshladi. Inson Koinotning jon xossalariga ega bo‘lgan simvoli deb garala boshladi.
Demokrit insonni makrokosmosning uning jon xossalarini o‘zida kamroq mukammalikda aks ettirgan
analogi mikrokosmos deb faraz qilgan edi. Makro va mikrokosmos orasidagi antik analogiya turlicha
argumentatsiya qilinar edi. Agar odam makrokosmosga o‘xshatilsa, u holda inson haqidagi tushuncha
naturalistik, tabiiy belgilarga ega bo‘lar edi. (Demokrit varianti). Agar mulohazalar mikrokosmosdan
makrokosmosga yo‘naltirilsa, u holda kosmik jon yoki ruh borligi xuddi insondagi qobiliyat singari
tushuntirilar edi. (Masalan, Anaksagor yoki Platon) shunday o‘ylar edilar [2, — B.264].

ASOSIY QISM

Protagor «inson hamma narsa uchun me’yordir» deb tasdiglar ekan, insonlarning birgalikdagi
yashashlariga kosmik qonunlar emas, inson tabiati qonunlari asos qilib olinadi, deb uqtirgan edi.
Bunda olamni bilish 0°z-0‘zini bilishga aylanar edi. «O‘z-0°zingni bil!» deganda shu narsa ko‘zda
tutilgan edi. Keyingi yunon falsafasi (masalan, Platin yoki Porfiriy) kosmos to‘g‘risidagi
tasavvurning jon (ruh) tushunchasi bilan, ruhni esa aql tushunchasi bilan qorishtirib yubordi. Shuni
aytib o‘tish kerakki, insonning Koinotning analogi bo‘lgan mikrokosmos ekanligi haqidagi gipoteza
vaqti — vaqti bilan o‘rta asr falsafasida (diniy — falsafiy, yoki shuningdek, mistik ta’limotlarda) va
Yangi davr falsafasida (masalan, Leybnisning «monoda kosmik universumning in’ikosidir», degan
monadologiyasida) uchrab turdi.

Inson haqidagi ta’limotda boshidan oxirigacha mavjud bo‘lgan mavzulardan biri ruh va jism
(jon va tana)ning munosabati masalasidir. Inson ruhi va jismi turli asoslarining kombinatsiyasi inson
tabiatini belgilaydi. Pifogorga xos an’ana ruhni demonik asosga ega, u o‘lmaydi va jonivorlar hamda
o‘simliklar tanalari bo‘ylab sayr etib yuradi, deb tasdiglaydi. Jism ruhning go‘rkovi hisoblanadi.
Biroq, pifagorchi Filolayning qilgan faraziga ko‘ra, insonning taqvodorlik hayotining magqsadi
iflosliklardan tozalash» katarsis bo‘lgani uchun odamlarda o‘z ayblarini yuvib, o‘z ruhlarini kosmik
asl vataniga qaytarish imkoni bor.

Geraklit va Anaksimenda ruhning ahamiyati xuddi hayot, havo, nafas olish ahamiyatini kasb
etib, dunyoviy ruh tushunchasi bilan mos keladi. Platonning fikriga ko‘ra, ruxning o‘lmasligi va
boshidanoq jismiy emasligi (tanasining yo‘qligi) uni his — tuyg‘udan yuqori bo‘lgan olamga, g‘oyalar
olamiga yaqinlashtiradi va bu bilan, ularni eslash, hotirlash orqali bilish imkonini yaratadi. Platon
ruhni, pastdagi jismga asira bo‘lgan ruhni yuksaltiradi, unga nisbatan balandlarga ko‘taradi. Ruh (jon)
faqat inson o‘lganidagina jism zindonidan qutiladi va uning chegaralaridan tashqariga chigadi. O‘lim
tanani (jismni) tabiatning bir bo‘lagiga aylantirgani singari, ruh ham ideal dunyoga aralashib ketadi,
turli aylanishlarni, metamorfozalarni boshidan kechiradi va olam bo‘ylab cheksiz sayohatlarga
kirishib ketadi. Aristotel jonni (ruhni) kosmologik sharqlashlardan voz kechdi va uning uch
qobiliyatini sanab o°tdi: oziqlanish, sezgi — tuyg‘uli va aqliy qobiliyatlari. Oziglanish qobiliyati faqat
o‘simliklarga, oziqlanish va his — tuyg‘u qobiliyati — jonivorlarga, har uchala hosiyati — insonlarga
xosdir. Bundan tashqari, Aristotel jism va ruhning o‘zaro ta’siriga e’tibor berdi. Ular o‘zaro shakl va
materiya, akt va potensiya nisbatida bo‘ladilar, shu bilan birga insonning faqat intellektual (aqliy)
ruhigina o‘lmaslik, abadiylikka ega bo‘ladi [3, — B.240].

Uyg‘onish davrida insonga va shu bilan jism va ruh masalasiga yangicha yondoshuv shakllana
boshladi. Falsafa xristianlik dogmatikasidan voz kechsadi va insonni o‘zining predmetli manfaatlari
markaziga qo‘yadi. Uyg‘onish davri mutafakkirlari insonning o°‘zi o‘z borlig‘ining erkin
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o‘zlashtirishga qodir, deb faraz qiladi. Inson tanasi gunohkorligini bartaraf etish Uyg‘onish
madaniyatida amalga oishildi. Ruh va jismni dastlab rassomlar va shoirlar teng huquqlilik darajasiga
olib chigdilar. Ularda ruh metaforik jismiylikka erishdi, jism esa tasviriy ruhlanish kasb etdi. Ular
insonning ruhi va jismida inson shaxsning individualligi, unikalligi, takrorlanmasligi, almashtirilib
bo‘lmasligi singari jihatlarini ko‘rdilar. So‘ngra ruh va jism faylasuflarning stoliga “ko‘chdi”.

Biroq, Yangi davr klassik falsafasi xristian aqidachiligidan uzoqlashaolmay, tatqiqotlarda ruh
va jism orasidagi masofani saqlashda davom etdilar. Jismning rolini argumentlar asosida muxokama
qilish o‘rniga u to‘g‘risida gapirmay qo‘ya qoldilar. To‘g‘ri, B.Spinoza masalan, Bibliya aqidalariga
qarshi chiqqanlarning biri bo‘ldi. Uning jismga ahloqiy tus berishi bu aqidaga zid edi. Barcha
odamlarda ruhi va jismini muvofiqlashtirish uchun, Spinozaga ko‘ra, yagona «ruh jism»ga to‘plash
kerak. R.Dekart falsafasida ruh jismning munosabatini hal qilishdagi dualizm uzoq muddat
antropologik muammolarni muhokamasini belgilab turdi. Dekart ikki substansional asos — fikrlovchi
ruh va fazodagi jism (tana) ning paritetini tasdiqladi. Undan farqli ravishda fransuz ma’rifatchilari
orasidan chigqan «jangovor» ateistlar (P.Golbax, F.Volter, J. Lametri va b.) ruhning jismga bo‘lgan
ahamiyatini pasaytirib, uni ruhning ishini mashinaning ishiga o‘xshatib talqin qildilar. Biroq, ruhni
mexanistik vulgarlashtirish va jismni mashinaga tenglash ko‘plarning hushiga yogmadi. Jism, ilgarigi
hatto sensualizm va ratsionalizmning intensiv tanqidiy ziddiyatli bo‘lgan davrda ham falsafiy
tafakkurning chekka masalasi bo‘lib qolaverdi. Tana, jism haqida gunohga taaluqli bo‘lgan salbiy
atamalar bilan gapirar edilar, holbuki, begunoh ruh insoniy qadriyatlar orasida yuqori o‘rnni egallar
edi. masalan, ruh va jism munosabati to‘g‘risida gapirganida G.Leybnis, garchi jism gunoh va
yomonlikning majmui bo‘lsa — da, u ham haqiqatni bilish uchun ishlaydi va ruh sirlarining ochilishiga
yordam beradi, deb gapirgan edi.

[.Kant o‘zining «Sof aqlni tanqid» asarida jismning resurslari va qobiliyatisiz ruhning
mahsuldor ishlashi mumkin emasligini ko‘rsatadi. Tana tuzilishi fazo va vaqt shakllari atamalarida
idrok qilish yoki xis qilishining aprior qobiliyatlarining asosi bo‘lib xizmat qiladi. Bundan tashqarida,
tanada tasavvurning transendental qobiliyati ildiz otgan deb o‘ylayshga asos bor. Kantning «Amaliy
aqlni tanqid» asariga kelsak, unga muvofiq jismning instinktiv mexanizmlari yomonlik
mexanizmlariga o‘xshatiladi va bu xristianlikdagi «birinchi tur gunoh» aqidasi sifatida ruh
xossalariga qarama — qarshi qo‘yilgan [4, — B.456].

Hozirgi kunda ruh va jismning an’anaviy antinomiyasi sezilarli darajada to‘ldirishlar va
o‘zgarishlarga duch kelgan. Insonning ruhiy va tanaviy jihatlarini o‘rganuvchi fanlar nuqtai —
nazaridan ular to‘g‘risidagi masala alohida dolzarblik kashf etadi. Birinchidan, ruh va tana orasidagi
o‘tib bo‘lmas chegara borligi haqida tezis «vayron» bo‘ldi. Ularning bir — biri bilan shartlanganligiga
shubha qolmadi. Ruh — insonning universal va integral qobiliyati sifatida o‘zining sohibi — tirik
organizm, ya’ni jism bilan aloqadorlikda qaraladi. O‘z navbatida jism ham yuqori darajada
differensiallashgan psixik imkoniyatlarga egadir.

Ikkinchidan, shu narsa ma’lum bo‘lkidi, jismga nopisand va bogmatik qarashni Bibliyaning
avtoriteti ham yoki ratsionalizmning falsafiy ideallari bilan ham oqlab bo‘lmas ekan. Aynan ularning
aytganlari ta’sirida falsafada hanuzgacha jismni faylasuf tahlil qilishi lozim bo‘lmagan predmet deb
gayri olmiy qarash mavjud bo‘lib kelmoqda. Har holda Vena to‘garagi faylasuflarining umuman
metafizikani, xususan jism tana metafizikasii, fantastik yozuvlar qatoriga kiritishlariga oid
qarashlarida ham xuddi jismga nisbatan Bibliyadagi singari qalloblarga qarashdek dogmatiklik bor
deb aytishimiz mumkin. Shu bilan bir qatorda ruh tushunchasi, haqida uning mexanistik tasavvuri
singari har qanday vulgarlashtirishlarni ham qabul qilib bo‘lmaydi. Bu oxirgi gapimizni
aytishimizdan maqsad shuki, bunday vulgarlashtirishlar hozir ham uchrab turadi. Biz bu yerda
o‘zining ma’naviyatsiz yoki jismliliksizligi bilan klassik falsafadagi mexanistik konstruksiyalarni
eslatuvchi «sun’iy intellekt» modellarini ko‘zda tutmoqdamiz. Ruh va jismni vulgarlashtirishga oid
eng yangi kompter usullarining havfliligi shundaki, ular virtual reallikning samarasi va
imkoniyatlariga ko‘ra nihoyatda nigoblangan bo‘lishi mumkin.

Falsafiy tafakkur taraqqiyotidan ma’lumki fan va uning insonparvar xususiyati to‘g‘risida xar-
xil konsepsiyalar, ziddiyatli, bahs-munozarali qarashlar ilgari surilgan bo‘lib, ularning har biri o‘ziga
x0s mazmun mohiyat kasb etadi. Shu ma’noda fan va uning insonparvar xususiyati, rivojlanish
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bosqichidagi maqgsad va vazifalarini ilmiylik asosida tahlil gilish hozirgi kunning dolzarb falsafiy
muammolaridan hisoblanadi. Shuningdek gumanizm g‘oyalarini vujudga kelishi ham o‘ziga xos
ahamiyat kasb etgan bo‘lib, uning rivojlanishi va jamiyat hayotida munosib o‘rinni egallashini
tushuntirib olish ham hozirda muhim ijtimoiy zaruratga aylanib bormoqda. Shu o‘rinda ta’kidlash
lozimki, fan ham gumanizm g‘oyalari ham o‘ziga xos xususiyatlarga ega. Dastlab fan to‘g‘risida fikr
yuritadigan bo‘lsak fan bu insonning faoliyati orqali dunyoni anglash borasidagi bilimlar tizimidir.
Fan strukturasi, funksiyasi va metodologik xususiyati ijtimoiy tarixiy taraqqiyot davomida yanada
rivojlanib, takomillashib kelgan.

Fan o‘zining dinamik xususiyati bilan yanada mazmundor ahamiyat kasb etadi. Chunki
fandagi ko‘pgina ilmiy-nazariy bilimlar o‘zgaradi va bu asosida fan tadqiqot obyektining miqdori
kengayib boradi. Fanda dinamik xususiyatni mavdujligi uni ta’riflashda ham aks etadi. Shu ma’noda
fanni har bir olim turlicha ilmiy yondashuvlar asosida ta’rif va tavsif etadi. Masalan rus faylasufi va
sotsiologi B.T.Yudin “fan dunyo haqidagi insonni obyektiv bilimlar tizimi va faoliyat yo‘nalishi
demakdir” [5, — B.311] degan bo‘lsa, o‘zbek faylasufi O.Fayzullayev “fan-dunyo haqidagi obyektiv
bilimlar sistemasi: ijtimoiy ong shakllaridan biri” [6, — B.319] deb ta’riflagan. Umuman olganda
fanga berilgan ta’rif va tavsiflar mazmunan ilmiylik mezonlari, talablaridan chetga chigmasligi lozim.
Shuning uchun ko‘pchilik olimlar tomonidan qabul qilingan ta’rif va tavsiflardan samarali
foydalanish maqsadga muvofiq fanni bilish jarayonidagi formulasi ni D.I. Tryadovoy quyidagi jadval
orqali ko‘rsatib o‘tadi.

Fanning tadqiqot doirasiga ko‘ra predmeti esa tabiiy-ilmiy bilimlarni tizimlashtirish,
insoniylik, inson qadr qimmati to‘g‘risidagi pozitiv bilimlar tizimidan iborat. Shuningdek, fan o‘zida
tabily-ilmiy madaniyat va gumanitar madaniyatni aks ettirishi bilan alohida ajralib turadi. Fan
ijtimoiy-madaniy hodisa sifatida o‘ziga xos akseologik xususiyatga ega. Chunki ilm-fan, texnika va
texnologik taraqqiyot ilmiy bilish tizimida insonparvar g‘oyalarni ustuvor ahamiyat kasb etishiga olib
kelmoqda. Shuning uchun ham fan to‘g‘risidagi akseologik konsepsiyalarni turlari bo‘lgan etikaviy,
sintetik, pragmatik, stagnatsionistik, prognostik kabilarga ajratib o‘rganiladi. Bunda etikaviy tur fan
sohasida ilmiy faoliyat olib borayotgan olimning ahloqiy kodeksdan chetga chigmasligi va umuman
ilmiy faoliyat sohasida ahloqiy me’yorlarning ustuvor bo‘lishga qaratilgandir. Fanni to‘g‘risidagi
akseologik konsepsiyani sintetik turida esa tabiiy-ilmiy va gumanitar fanlarni o‘zaro aloqadorligi va
munosabatlariga alohida e’tibor beriladi. Pragmatik shunda esa texnika taraqqiyoti, energetika,
ekologiya va boshqa sohalarda amaliy chora-tadbirlarni, ishlab chiqarishni mutloglashtirish nazarda
tutiladi. Stagnatsionistik turda esa tabiiy-ilmiy va ijtimoiy bilimlarni ilmiy mohiyati konservatsiya
qilinishi e’tirof etiladi. Prognostik turda fan taraqqiyoti, ijtimoiy o‘zgarishlar, texnikani rivojlanishi
tabily qonunlarga mos kelishi talab gilinadi.

Fan falsafiy nuqtai nazarga ko‘ra quyidagicha tavsiflanadi:

1. Falsafiy fanlar (ontologiya, gnoseologiya, mantiq, sotsiologiya, etika, estetika, falsafa
tarixi).

2. Matematik fanlar (matematik mantiq, matematika, amaliy matematika).

3. Ijtimoiy fanlar (tarix, arxeologiya, etnografiya, iqtisodiy geografiya, iqtisod, huqugq,
san’atshunoslik, psixologiya, pedagogika, dinshunoslik va boshqalar).

4. Tabily va texnika fanlari (mexanika, astronomiya, astrofizika, fizika, kimyo, odam
fiziologiyasi, texnik fizika, qishloq xo‘jaligi uyushmalari, meditsina, tog‘ kon sanoatiga oid fanlar va
boshgqalar shular jumlasidandir).

Umuman olganda fan qanday tavsiflanmasin inson hayoti uchun zarur bo‘lgan gnoseologik,
texnologik, ma’naviy va moddiy ehtiyojlarni ta’minlashdan iborat. Chunki aynan fan inson
organizmi, atrof muhit, bepoyon olam sirlarini va rivojlanish mexanizmlarini o‘rganib, ulardan
jamiyat ravnaqi uchun unumli foydalanishga sharoit yaratib berishi bilan ham alohida ajralib turadi.

Umuman olganda fan insoniyat uchun qanchalik foydali imkoniyatlar va qulayliklarni yaratib
bergan bo‘lsa, bunday amaliy chora-tadbirlarni u albatta texnika va texnologiyalarga suyangan holda
ulardan unumli foydalangan holda amalga oshirgan. Shu ma’noda texnika va texnologiyani
rivojlantirish bosqichlarini to‘g‘ri anglab olish uchun inson hayoti va faoliyatining barcha sohalarida
tutgan o‘rnini ilmiylik asosida tadqiq qilish magsadga muvofiqdir.
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Texnika rivojlanish bosqichlarini tarixiy aspektda yoritish bilan birgalikda uni falsafiy nuqtai-
nazardan tahlil qilish ham bu maummoni tadqiq etishda muhim ahamiyat kasb etadi.

«Texnika» tushunchasi, uning paydo bo‘lishi va hozirgi davrdagi talqini, texnikaviy bilishning
tabiati, texnika va global muammolar doirasi, texnikani insoniylashtirish va texnik qadriyatlar
xususida ma’lumot berish va falsafiy fikr-mulohazalarni ilgari surishdan oldin bu atamani lug‘aviy
ma’nosi va shakllanish tarixiga nazar solishni magsadga muvofiq deb topdik.

Texnika so‘zi yunoncha va lotincha techne ya’ni san’at, ustamonlik degan ma’noni bildiradi
[7, — B.712]. Texnikaga tarixiylik nuqtai nazaridan baho beradigan bo‘lsak u odamzotning moddiy
narsalarga muayyan shakl berib yashash uchun kurash vositalarini (masalan, toshdan turli asbob
uskunalar) yaratish san’ati ma’nosida, yaqin 2 million yillik tarixga, ya’ni u pitekantrop haqidagi
odamlar faoliyatiga borib taqaladi. G‘arbiy Yevropada XVII asrdan boshlab, mashina mehnati
shakllana boshladi va u XX asrga kelib inson hayoti va faoliyatining barcha sohalarini qamrab oldi.
Bunday sharoitda «texnika» atamasi o‘zining ilgarigi tor ma’nosi doirasidan chiqib, odamlarning
ehtiyojlari va istaklariga muvofiq ravishda, muayyan narsalarni maqsadli o‘zgartirish, ularga shakl
berish, jismoniy va aqliy faoliyatning iloji boricha, ko‘pincha moslama (mashina)lar bajarishiga
qaratilgan hamma faoliyat yo‘nalishlari ma’nosini anglatadigan bo‘lib qoldi.

Odamzot mehnatini yengillashtirish, turmush qulayliklariga erishish, tabiatning stixiyali
kuchlari ustidan xukmronlikni kuchaytirish yo‘lida tabiat qonunlarini kashf etish, hozirgi zamon
texnikasi va texnologiyasi rivoji hamda takomili uchun shart-sharoit yaratib berdi. Bu hol, avvalo
tabiatshunoslik va texnika fanlarining misli ko‘rilmagan darajada rivojlanishiga olib keldi. atomning
parchalanishi ayon bo‘lgach, zarralar sir-asrori yalpi avtomatlashtirish, boshqarishni
kompyuterlashtirish davri boshlanib, insoniyat endilikda informatika davriga qadam qo‘ymoqda.
Natijada industriallashgan jamiyatlar vujudga kelib, odamzot hayoti va faoliyatining texnika ishtirok
etmayotgan bironta jabhasi qolmayapti.

Texnika taraqqiyoti tufayli bir tomondan misli ko‘rilmagan darajada turmush qulayliklari
vujudga kelib, insonning yashash imkoniyati kengayib borayotgan bo‘lsa, ikkinchi tomondan esa
texnika rivoji ta’sirida u o‘zining ijtimoiy mohiyatidan tobora uzoqlashib, an’anaviy turmush
tarzining tarix sinovlaridan o‘tgan ma’naviy-axloqiy jihatlarning ko‘pidan mahrum bo‘lib bormoqda.

Hozirgi zamon texnikasi odamlarning muayyan ixtisoslik bo‘yicha uyushgan jamoasi
(kollektivi)dan chuqur bilim, yetuk malaka va qattiq intizomni taqozo etadi. Shu tufayli individ tor,
cheklangan soha bilimdoni va malakali funksioner (ish bajaruvchisi) bo‘lishga intilib, uning hayot
ma’nosi va maqgsad-muddaosi to‘g‘risidagi tasavvurlari cheklanib qolmoqda. Jamiyatni
industriallashtirish jarayoni natijasida g‘arb mamlakatlarida yuzaga kelgan sivilizatsiya bo‘hronining
oldini olish, istigboldagi mugqarrar halokat tufayli yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan kelajakka
umidsizlik, ishonchsizlik va vahima ruhining cheklanishiga erishish uchun turli loyihalar ishlab
chiqilmoqda. G*arbcha texnogen jamiyatlarini Sharq donishmandligi bilan qo‘shib, yagona chinakam
insoniy sivilizatsiyaga asos yaratish imkoniyati mavjud, degan fikr ilgari surilmoqda. Shuning uchun,
biosferaning noosfera bilan uzviy bog‘liglik davrini insoniyat aql-zakovati va uning mevasi — fan —
texnika muvaffaqiyatlarini faqat bunyodkorlik, yaratuvchilik tomonga burib yuborishga buyuk
ishonch ruhida kamol toptirish, tarbiyalangan yangi avlodni shakllantirish favqulotda ahamiyatli,
umummilliy va umumbashariy vazifa bo‘lib qolayotganini anglash davri keldi, deb hisoblaymiz.

Texnikaning rivojlanishi natijasida uni inson tafakkuri va amaliy faoliyatiga ko‘rsatayotgan
ta’sirini turli xil yondashuvlar asosida tahlil qilinishi asosida falsafaning maxsus yo‘nalishi ya’ni
texnika falsafasi shakllandi. Shu o‘rinda qayd qilish lozimki texnika inson faoliyatining maxsus
sohasi sifatida qadimgi davrdan boshlab faylasuflarni qiziqtirib kelgan qadimgi yunon va Rim,
uyg‘onish davri va yangi davr faylasuflari texnikani nazariy hamda amaliy jihatdan tahlil qilishga
harakat qilganlar, uning falsafiy ma’nosini ochib berish uchun anchagina faoliyat ko‘rsatganlar.
Biroq, “texnika falsafasi” atamasi E.Konning 1877-yilda Germaniyada chiqqan “Texnika falsafasi
asoslari” kitobida ilk bor ishlatilgan. Texnika falsafasi bu zamonaviy g‘arb falsafasining muhim
muammolaridan biri hisoblanib, u texnikaning tarixiy-sivilizatsiyaviy kontekstidagi ijtimoiy fenomen
ekanligini tizimli tahlil qilishdan iborat falsafiy yo‘nalish sifatida e’tirof etiladi [8, — B.765]
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XX asrning 60-yillaridan boshlab an’anaviy falsafiy yondashuvlarni «moddiy madaniyat»
qismini tahlil qilish asosida texnikaning nazariy va amaliy foydali xususiyatlari to‘g‘risida o‘ziga xos
falsafiy konseptual yondashuvlar ishlab chiqildi. Bunday yondashuvlarni ilgari surgan olim va
faylasuflar qatoriga F.Ropp (texnikaning amaliy xususiyatlari to‘g‘risida), Ellyul (texnikaviy
dunyoqarash), A.Xun (texnika antropologiyasi) va boshqalarni keltirish mumkin.

Shuningdek texnika falsafasini gnoseologik va metodologik nuqtai nazardan o‘rgangan
faylasuf olimlar ham muhim ilmiy-nazariy qarashlarni ilgari surib, texnika falsafasini ilmiy asoslari
shakllanishida o‘zlarini munosib hissalarini qo‘shganlar. Bular P.Engelmeyer, J.Lenski, Mak-Lyuen,
Xarkxaymer, Adorno, Xabermas, Markuze, T.Rozzak, Memford, X.Shelski, Bell, Toffler, A.Gelen,
T.Ropol, S.Karpenter, Talbreyt, Parsone, Bernxem,M.Allen, M.Soref, D.Maynixen, Gouldner,
V.Bol, J.Uaynsteyn va boshqalar hisoblanadilar [9].

XULOSA

Biosferaning noosfera bilan uzviy bog‘liglik davrini insoniyat aql-zakovati va uning mevasi
— fan — texnika muvaffaqiyatlarini faqat bunyodkorlik, yaratuvchilik tomonga burib yuborishga
buyuk ishonch ruhida kamol toptirish, tarbiyalangan yangi avlodni shakllantirish favqulotda
ahamiyatli, umummilliy va umumbashariy vazifa bo‘lib qolayotganini anglash davri keldi, deb
hisoblaymiz.

Umuman olganda, bu olimlarning nuqtai nazarlari neotexnokratik ma’no-mazmunga ega
bo‘lib, asosan tizimni ratsional faoliyat va texnikani gumanizatsiyalashtirish muammolari bilan
chambarchas bog‘liq tarzda muhim ilmiy-falsafiy qarashlar ishlab chiqilgan.
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ANNOTATSIYA
Hozirgi kunda dunyoda ildam qadamlar bilan o‘zgarib borayotgan, tobora insoniyat olamini
0‘z domiga tortib va ularning hayotiga chuqurroq kirib, milliy madaniyati va ma’naviyatiga ta’sir
etayotgan globallashuv jarayoni yuz bermoqda. Mazkur maqolada bugungi globallashuv davrida
O‘zbekiston Respublikasida zamon talabiga javob bera oladigan, raqobatbardosh yosh kadrlar va
mutaxassislarni tayyorlashga qaratilgan yoshlarga oid davlat siyosatining mazmun-mohiyati ilmiy
jihatdan yoritilgan. Shuningdek, rivojlangan mamlakatlarning yoshlar siyosati sohasidagi asosiy
prinsiplari, vazifalari aks etgan huquqiy hujjatlar va ushbu yo‘nalishdagi chora-tadbirlar, strategiyalar
tahlil etilgan. Yoshlarga oid siyosatida yoshlar ijtimoiy kapitalini rivojlantirishga oid taklif va
tavsiyalar ham berilgan.
Kalit so‘zlar: yoshlar, yoshlar siyosati, ijtimoiy kapital, hukumat va yoshlar, mahalla va
yoshlar, oila va yoshlar.

XyKaMKYJI0B AXXam,

ba3oBb1ll JOKTOpaHT

CamapkaHCKOTro TOCYJJapCTBEHHOTO YHUBEPCUTETA
»-mami1: adhamxojamqulov561@gmail.com

BAKHOCTD PA3BUTHUA COINUAJIBHOI'O KAIIMTAJIA MOJIOJAE’KU B
MOJIOJAEAKHOM MOJUTUKE HOBOI'O Y3BEKMCTAHA

AHHOTAIMSA
B HAaCTOAIIBIC BpEMsS B MUPC IMPOUCXOOUT FJIO6aJII/I3aI_II/I$[, KOTOpasa MOCTCIICHHO MCHACTCA,
KOTOpas BCC 6OJ'ILI_HLI 3aTATUBABIT MUP YCJIOBCYBLICTBA B CBOIO JIOBYUIKY, IIPOHHUKAA B €ro KHU3Hb,
3aTparuBasd €ro HalMOHAJIbHYIO KYJIbTYPY U JYXOBHOCTD. B ,HaHHOﬁ CTaTbbl B COBPCMCHHYIO JI10XY
FJ'IO6aJ'II/I3aI_[I/II/I HAay4YHO OCBCHIbIHO COICPKAaHUC N CYIIHOCTbH FOCYﬂapCTBeHHOﬁ IIOJIUTUKU B
OTHOIIIBIHHUHK MOJIOACKU, HaHpaBHeHHOﬁ Ha MMOATOTOBKY KOHKypeHTOCHOCO6HLIX MOJIOJBIX KaZIpOB U
CIICHUaJINCTOB, CHOCO6HLIX OTBCUYATH Tpe6OBaHI/I}IM BpPCMCHHU. Taxxe AHAJIU3UPYIOTCA IIPAaBOBBLIC
JOKYMCHTBI, OTPAKAOIINEC OCHOBHBIC ITPUHIUIIBI U 3ala4U Pa3BUTLIX CTPAH B C(bepe MOHOI[C)KHOﬁ
IMOJIMTUKHU, a TAKKC MCPBI U CTPATCTUHU B 3TOM HAIIPABJICHUH. B MOJIO,I[C)KHOI71 ITOJIMTUKE TAKIKC
HAAar0TCA MPCIJIOKCHUA U pCKOMCHAAINHU 110 pa3BUTHUIO CONUAJIBHOT'O KaIlliTajla MOJIOACKH.

162



IDKTAMOUI TALKIKOTIAP KYPHAIA | KYPHAR COLMANBHbIX MCCTIELOBAHMIA | JOURNAL OF SOCIAL STUDIES NeSI-3 12024

KaowsBbd  cioBa: MOJOACKDBb, MOJOACKHAA  IIOJIMTHKA, COITMAIBHBIN KalimTal,
MMPaBUTCIBCTBO U MOJIOACKDB, COCCACTBO U MOJIOACKDB, CCMbs U MOJIOJACKD.

Khojamqulov Adham,
PhD student at Samarkand State University
e-mail: adhamxojamqulov561@gmail.com

THE IMPORTANCE OF DEVELOPING THE SOCIAL CAPITAL OF YOUNG PEOPLE
IN THE YOUTH POLICY OF THE NEW UZBEKISTAN

ABSTRACT
Currently, globalization is taking place in the world, which is gradually changing, which is
increasingly dragging the world of humanity into its trap, penetrating into its life, affecting its national
culture and spirituality. In this article, in the modern era of globalization, the content and essence of
the state policy towards youth aimed at training competitive young personnel and specialists capable
of meeting the requirements of the time are scientifically highlighted. Legal documents reflecting the
basic principles and objectives of developed countries in the field of youth policy, as well as measures
and strategies in this direction, are also analyzed. Youth policy also provides suggestions and

recommendations for the development of youth social capital.
Key words: youth, youth policy, social capital, government and youth, neighborhood and

youth, family and youth.

KIRISH

Bugungi kunda yuz berayotgan global o‘zgarishlar va global inqirozlar jahon hamjamiyatini
hushyorlikka chagirmoqda. Bunda barcha mamlakatlar o‘zining tabiiy-geografik, siyosiy-iqtisodiy
salohiyatidan kelib chiqib vaziyatga oqilona yechimlar topishga harakat gilmoqda. Har bir
mamlakatning jadal rivojlanishi ushbu mamlakat yoshlarining bilimi, salohiyatiga uzviy bog‘liq
ekanligini hisobga olsak, yoshlar ijtimoiy kapitalini rivojlantirish masalasi jahon hamjamiyati oldida
turgan dolzarb masalalardan biri hisoblanadi. Chunki, yoshlar har bir davlatning ertangi kuni va aynan
ular davlatning siyosiy, iqtisodiy va ijtimoiy sohalariga katta ta’sir ko‘rsatadi. Bu borada
Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev yoshlar masalasi juda muhim masala ekanligini ta’kidlab quyidagi
fikrni bildirgan edi: “yosh avlod tarbiyasi hamma zamonlarda ham muhim va dolzarb ahamiyatga ega
bo‘lib kelgan. Ammo, biz yashayotgan XXI asrda bu masala hagiqatan ham hayot-mamot masalasiga
aylanib bormoqda” [1, — B.507]. Darhaqiqat, yoshlar masalasi o‘z holiga tashlab qo‘yiladigan masala
emas.

“Yurtimiz yoshlari o‘rtasida ilm-fan, ta’lim-tarbiya, tibbiyot, madaniyat, adabiyot va san’at,
sport, ishlab chiqarish, harbiy xizmat sohalarida, umuman, barcha jabhalarda jonbozlik ko'rsatib
kelayotgan azamat yigitlarimiz juda ko'p. Ular o‘zining jismoniy va ma’naviy salohiyati, iste’dod va
mahoratini namoyon etishi uchun zarur sharoitlarni yaratib berish borasida mamlakatimizda ko'p
ishlar qilinyapti va kelgusida ham ularni albatta davom ettiramiz.

Ayni vaqtda halol va samarali mehnati, ilmiy-ijodiy yutuqlari, Vatanga sadoqatli xizmati bilan
barchaga o'rnak bo'layotgan mard o’ g'lonlarimizni qo’llab-quvvatlash va rag”batlantirish davlatimiz
va jamiyatimizning e’tibor markazida bo'lishi zarur” [2], deb ta'kidlagan edi prezidentimiz
Sh.Mirziyoyev. Bu borada respublikamizda bir qator amaliy ishlar bajarilmoqda. Jumladan, ta’lim
tizimiga ko'plab normativ-huquqiy hujjat (qonunlar, dasturlar, konsepsiyalar va hakozo)lar qabul
qilinmoqda va ijrosi ta’minlanmoqda.

METODOLOGIYA

Yoshlar masalasini o‘rganish ilk svilizatsiyalardan buyon mavjud bo‘lib, har bir davrning
mashxur olimlari yosh avlod tarbiyasiga oid o‘z fikrlarini bayon etganlar. Jumladan, Aristotel
o‘zining “Politika” (yunoncha. “Siyosat™) asarida “yoshlar tarbiyasi” masalasini ko‘taradi va bu
mavjud bo‘lmagan joyda davlatning asoslariga putur yetadi” [3], deb hisoblaydi.
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Buyuk mutafakkir “Sharq Arastusi” va “Muallim us-soniy”(“Ikkinchi muallim” Aristoteldan
keyingi) deb tan olingan Abu Nasr Forobiyga ko‘ra “Agar yoshlar kasb-hunar egallashga moyil
bo‘lsalar, gizigsalar, ushbu qiziqish ularni butunlay shunga jalb etsa, demak, ular kasb-hunarning
chinakam oshig‘i bo‘ladilar, uning sirlarini mukammal o‘zlashtiradilar” [4], deb ta’kidlaydi.
Darhagqiqat, yoshlar masalasiga to‘xtalganda ularni kasbga o‘rgatish, raqobatbardosh mutaxassis etib
tayyorlash bugungi kunning dolzarb muammolaridan sanaladi.

Jadid ma’rifatparvarlari yetakchisi Maxmudxo‘ja Behbudiy Turkiston yoshlariga murojaatida
yoshlar vatan ravnaqi uchun jonkuyar bo‘lishi kerakligini uqtiradi: “Har bir mamlakatda islohot va
madaniyat asbobig‘a tavassul va tashabbus etmoqlik harakati u mamlakatning yoshlari tarafidan
zuhur eta boshlagani kabi, bizning Turkistonda ham madaniyat eshigi manzalasida bo‘lgan makotibi
ibtidoiyya ila intiboh va islohot jarchisi bo‘lgan milliy matbuot g‘ayratlu yoshlarning harakoti
maorifparvaronalari soyasida vujudga keldi. Shuning uchun har bir milliy havoyijimizdan bo‘lgan
mushkul ishlarda yolg‘iz yoshlarimizni marja’ va umidgoh tutib, alardan yordam so‘raymiz [5].

ASOSIY QISM

Mustaqillikka erishganimizdan so‘ng ilmiy nuqtai nazardan yoshlar siyosati tushunchasining
mohiyati siyosatshunoslik fanlari doktori S.A.Jo‘rayev ta’rifida ochib berilgan: “Yoshlar siyosati bu
jismonan va ruhan sog‘lom milliy-etnik genofondni saqlash, qayta ishlab chiqarish, rivojlantirishga,
intellektuallashtirish, ijtimoiylashtirish darajasini yaxshilash hisobiga uning salohiyati va mobilligini
oshirishga, har bir yoshni faol jamiyat a’zosi, uyg‘un rivojlangan shaxs sifatida yetishib chiqish
jarayonlarini rag‘batlantirishga qaratilgan ijtimoiy-iqtisodiy, siyosiy- huquqiy, madaniy-ma’naviy
shart-sharoitlar majmuini yaratish sari magsadli yo‘nalish olgan davlat va jamiyat, partiyalar va
harakatlarning alohida siyosiy yo‘lidir [6].

Shu o‘rinda bugungi kunda jahon miqyosidagi yoshlar masalasiga oid qarashlarga e’tibor
qaratish joiz deb hisobladik. Birlashgan Millatlar Tashkiloti (a’zo davlatlar tomonidan berilgan har
qanday boshqa ta’riflarga zarar yetkazmagan holda) 15 yoshdan 24 yoshgacha bo‘lgan shaxslarni
yoshlar deb belgilaydi. Bugungi kunda 15 yoshdan 24 yoshgacha bo‘lgan 1,2 milliard yoshlar dunyo
aholisining 16 foizini tashkil giladi. 2030-yilga kelib ushbu ko‘rsatgich 7 foizga o°sib, qariyb 1,3
milliardga yetishi kutilmoqda [7].

Ukrainalik olim Yu.Tereshenkoning fikriga ko’ra birinchidan, hozirgi zamon yoshlari
iqtisodiy jihatdan erkin, tadbirkor, ishbilarmon va qobiliyatlidir, ikkinchidan yoshlar siyosiy
erkinlikka 0’z qiziqishlarini namoyon qiladigan shaxslardir [8]. Uning fikriga ko’ra bunday shaxs
o’zining huquqiy va axloqiy majburiyatlarini sidqidildan bajaridi, shuning bilan birga o’zini hamda
o’zgalarni himoya qila oladi. Uchinchidan, bu nagshinkor ekologik dunyoqarashga ega.
To’rtinchidan, u milliylikni ham anglagan inson. Bunday inson o’z xalqini sevadi, u uchun ona tili va
milliylikni anglatuvchi har qanday madaniyat turi milliylikni namoyon qiluvchi muhim o0’zo’zini
anglashidir.

Yoshlar o‘z davlatlaridan adolatli va ilg‘or imkoniyatlarni talab qgilayotgani sari, yoshlar duch
keladigan ko‘p qirrali muammolarni (masalan, ta’lim, sog‘ligni saqlash, bandlik) hal gilish zarurati
har qachongidan ham dolzarb bo‘lib qoldi. Yoshlar masalasiga har bir davlatning o‘ziga xos
yondashuvi va siyosati mavjud bo‘lib, ushbu siyosat ana shunday sharoitlarni yaratishga qaratilgan
bo‘ladi.

Bugun globallashuv jarayonlari shiddatli rivojlanib borayotgan davrda barcha jabhalarda
bo‘lgani kabi yoshlar siyosatini amalga oshirish, ular bilan ishlash sohasida ham yangicha qarashlar,
munosabatlar tizimini ishlab chiqish hamda xorijiy davlatlarning ilg‘or texnologiyalaridan
foydalanish taqozo etmoqda. Zero, ushbu tajribalarni tahlil qilish, ulardan mamlakatimiz amaliyotida
unumli foydalanish yo‘llarini o‘rganish orqali ijobiy natijalarga erishish mumkin.

Xorijiy mamlakatlarning aksariyatida davlatning yoshlar siyosati sohasidagi asosiy
prinsiplari, vazifalari aks etgan huquqiy hujjatning ishlab chiqish masalasiga katta e’tibor qaratiladi.
Ozarbayjon, Belarus, Finlandiya, Qozog‘iston, Qirg‘iziston, Latviya, Litva, Janubiy Koreya kabi
davlatlarda Yoshlarga oid davlat siyosati to‘g‘risida qonunlar gabul gilingan (1-rasm).
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Janubiy
Koreya

Litva ) Ozarbayjon
Yoshlarga oid

davlat siyosati
to‘g‘risida
qonun gabul
qilingan
davlatlar
Latviya Belarus

Finlandiya

1-rasm. Yoshlarga oid davlat siyosati to‘g‘risida qonun qabul gqilingan davlatlar

Keyingi yillarda aksariyat Yevropa davlatlarida yoshlarga oid siyosatni amalga oshirishda o‘rta
va uzoq muddatlarga mo‘ljallangan strategiya va dasturlarni ishlab chiqish tajribasidan keng
foydalanilmoqda. Xususan, Albaniya, Avstriya, Bolgariya, Vengriya, Makedoniya, Ruminiya,
Serbiya, Slovakiya va boshqa davlatlarda ushbu yo‘nalishdagi chora-tadbirlar strategiyalar orqali
amalga oshirilmoqda (2-rasm).

Albaniya

Ruminiya Avstriya
Yoshlarga oid
davlat siyosatni
amalga
oshirishda
strategiyaga
T ega davlatlar Bolgariya

Vengriya

2-rasm. Yoshlarga oid davlat siyosatni amalga oshirishda strategiyaga ega davlatlar.

Mamlakatimizning taraqqiyotini ta’minlovchi yoshlar to‘g‘risidagi qarashlarni o‘rganish, bu
qarashlarning bugungi kundagi ahamiyatini tahlil gilish hamda o‘ziga xos jihatlarini ochib berish
dolzarb masala hisoblanadi. Chunki, O‘zbekistonda 30 yoshgacha bo‘lgan yoshlar va bolalar soni 18
milliondan oshdi. Bu esa mamlakatimiz aholisining 54 foizini tashkil etadi [9]. Yoshlarning migdor
jihatidan o°‘sishi rivojlangan va rivojlanayotgan davlatlarga nisbatan ham yuqori ko‘rsatkichga ega.
Shu boisdan mamlakatimizda ham yoshlar masalalari davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishi sifatida
qarab kelinmoqda. Xususan, yoshlarni qo‘llab-quvvatlash tizimini tubdan isloh qilish va yanada
rivojlantirish magsadida 2021-yil mamlakatimizda “Yoshlarni qo‘llab-quvvatlash va aholi
salomatligini mustahkamlash yili” deb e’lon qilingan bo‘lsa, joriy 2024-yil “Yoshlar va biznesni
qo‘llab-quvvatlash yili” deb e’lon qilindi. Zero, bugungi kun yoshlari Yangi O‘zbekistonning ijtimoiy
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davlat sifatida ravnaq topshirishga qodir avlod bo‘lishi mumkin. BMT bosh kotibi Antoniu
Guterrishga ko‘ra “O‘zbekiston muhim demografik bosqichda bo‘lib, aholining 60 foizini 30
yoshgacha bo‘lgan yoshlar tashkil etadi. Kelgusi yigirma yil ichida bugungi ko‘p sonli bolalar va
yoshlar ishchi kuchiga o‘tadi va bu O‘zbekiston tarixidagi eng katta davlatga aylanadi. Hozirda to‘g‘ri
yo‘naltirilgan sarmoya bilan bugungi kundagi ko‘payib borayotgan yoshlar O‘zbekistonni ijtimoiy-
iqtisodiy taraqqiyotning keyingi bosqichiga olib chigadigan avlod bo‘lishi mumkin” [10].

Muhtaram Prezidentimiz Sh.Mirziyoyev O‘zbekiston yoshlar ittifoqini tashkil etishga
bag‘ishlangan nutqida “Yoshlarga oid davlat siyosatini amalga oshirish nainki Prezident devoni, balki
barcha bo‘g‘indagi davlat organlari rahbarlarining doimiy ishiga aylanishi zarur. Bundan buyon bu
sohada aniq tizim asosida ish olib boramiz” [11, — B.578] deb ta’kidladilar.

Qonunchiligimizga ko‘ra yoshlarga oid siyosat O‘zbekiston Respublikasi davlat faoliyatining
ustuvor yo‘nalishi bo‘lib, uning maqsadi yoshlarning ijtimoiy shakllanishi va kamol topishi, ijodiy
igtidori jamiyat manfaatlari yo‘lida imkoni boricha to‘la-to‘kis ro‘yobga chiqishi uchun ijtimoiy-
iqtisodiy, huquqiy, tashkiliy jihatdan shart-sharoit yaratish hamda ularni kafolatlashdan iboratdir.

Mamlakatimizda yoshlarga oid davlat siyosatining asosiy yo‘nalishlari quyidagilardan iborat:

» yoshlarning huquqlari, erkinliklari va qonuniy manfaatlarini ta’minlash;

» yoshlarning hayoti va sog‘lig‘ini saqlash;

» yoshlarning ma’naviy, intellektual, jismoniy va axloqiy jihatdan kamol topishiga
ko‘maklashish;

» yoshlar uchun ochiq va sifatli ta’limni ta’minlash;

» yoshlarni ishga joylashtirish va ularning bandligi uchun shart-sharoitlar yaratish;

» yoshlarni vatanparvarlik, fuqarolik tuyg‘usi, bag‘rikenglik, qonunlarga, milliy va
umuminsoniy qadriyatlarga hurmat ruhida, zararli ta’sirlar va oqimlarga qarshi tura oladigan, hayotga
bo‘lgan gat’iy ishonch va qarashlarga ega qilib tarbiyalash;

» yoshlarni axloqiy negizlarni buzishga olib keladigan xatti-harakatlardan, terrorizm va
diniy ekstremizm, separatizm, fundamentalizm, zo‘ravonlik va shafqatsizlik g‘oyalaridan himoya
qilish;

» yoshlarning huquqiy ongi va huquqiy madaniyati darajasini yuksaltirish;

» iqtidorli va iste’dodli yoshlarni qo‘llab-quvvatlash hamda rag‘batlantirish;

» yoshlar tadbirkorligini rivojlantirish uchun shart-sharoitlar yaratish;

» yoshlarda sog‘lom turmush tarziga intilishni shakllantirish, shuningdek yoshlarning bo‘sh
vaqtlarini mazmunli tashkil etish va yoshlar sportini ommaviy rivojlantirish uchun shart-sharoitlar
yaratish;

» yosh oilalarni ma’naviy va moddiy jihatdan qo‘llab-quvvatlash, ular uchun munosib uy-
joy va ijtimoiy-maishiy sharoitlarni yaratish bo‘yicha kompleks chora-tadbirlar tizimini amalga
oshirish;

» yoshlarning huquqlari va erkinliklarini ro‘yobga chiqarish sohasida faoliyatni amalga
oshiruvchi xalqaro tashkilotlar bilan hamkorlikni rivojlantirish [12].

Yangi tahrirdagi Konstitutsiyamizga binoan tuzilgan “O‘zbekiston — 2030 strategiyasi’ning
I-yo‘nalishi “Har bir insonga o°‘z salohiyatini ro‘yobga chiqarishi uchun munosib sharoitlarni
yaratish” deb nomlangan bo‘lib, 4-bandi “Yoshlarga oid davlat siyosati va sport yo‘nalishlaridagi
islohotlar”ga bag‘ishlangan. Ushbu bandda quyidagi magsadlar qo‘yilgan:

» yoshlarni zamonaviy kasblar va chet tillariga o‘qitish tizimini yaratish;

» yoshlarning intellektual salohiyatini oshirish, ularning ilmiy faoliyatini rag‘batlantirish;

» yoshlarning ijtimoiy himoyasini kuchaytirish va ishsizlik darajasini kamaytirish;

» yoshlar o‘rtasida it sohasini yanada ommalashtirish hamda sohada xizmatlar eksportini
oshirish;

» jismoniy tarbiya va sport bilan shug‘ullanadigan yoshlar qamrovini kengaytirish;

» respublikada sport bilan professional va doimiy shug‘ullanuvchi yoshlar ulushini

oshirish;
» milliy terma jamoalarga yuqori malakali va natijador sportchilarni tayyorlash tizimini
takomillashtirish;
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» olimpiya va paralimpiya harakatini rivojlantirish [13].

Biz rivojlanayotgan davlatlarning hukumatlari tomonidan ishlab chiqilgan yoshlarga oid
milliy siyosatni o‘rganib chiqdik. Shu asosda yoshlarga oid milliy siyosat bo‘yicha xalgaro
standartlarni tahlil qildik. Mamlakatlarning yoshlarga oid milliy siyosatini amalga oshirish bo‘yicha
harakatlarini qiyosiy tahlil qilish shuni ko‘rsatdiki, yoshlarga oid milliy siyosatning o‘zi yetarli emas.
Siyosatni amalga oshirish bo‘yicha harakatlar rejasiga ega bo‘lish ham muhimdir.

XULOSA

Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, fikrimizcha, yoshlar ijtimoiy kapitalini rivojlantirish
yoshlarga oid davlat siyosatining uzviy bo‘g‘ini bo‘lishi lozim. Yoshlar ijtimoiy kapitalini
rivojlantirishda quyidagilarni e’tiborga olish muhim hisoblanadi:

Birinchidan, yoshlarning yangicha muammo va ehtiyojlarini tan olish. Chunki, jamiyatimizda
ayrim stereotiplarga tayanib ushbu ehtiyojlar va muammolarga salbiy munosabatlar shakllangan.

Ikkinchidan, yoshlarga oid siyosatda marginallashuvni bartaraf etish. Ya’ni, yoshlarga oid
siyosat yoshlarning barcha qatlamlariga (uyushmagan yoshlar, qishloq yoshlari, migrant yoshlar,
nogironligi bor yoshlar) yetib borishi lozim;

Uchinchidan, yoshlarga “resurs” sifatida qarash, ularning salohiyatidan iqtisodiy, ijtimoiy va
siyosiy rivojlanishning asosiy boyligi sifatida foydalanish. Zero, Prezidentimiz Sh.Mirziyoyev
ta’kidlaganidek: “Sayyoramizning ertangi kuni, farovonligi farzandlarimiz qanday inson bo‘lib
kamolga yetishi bilan bog‘liq. Bizning asosiy vazifamiz — yoshlarning o‘z salohiyatini namoyon
qilishi uchun zarur sharoitlar yaratishdan iborat” [14].

Yugqoridagilardan xulosa qilib aytganda, Yoshlar ijtimoiy kapitalini rivojlantirish hukumat,
mabhalla va oila institutlarida bosqichma-bosqich quyidagi ishlarni amalga oshirilishini taqozo etadi
(3-rasm).:

Hukumat va \YELENERYE] :
Oila va yoshlar
yoshlar yoshlar

I i !

2-rasm. Yoshlar ijtimoiy kapitalini rivojlantirishda hukumat, mahalla va oila
institutlarida bosqichma-bosqich amalga oshiriladigan ishlar

1-bosqich. “Hukumat va yoshlar”. Yoshlarning Oliy Majlisdagi imkoniyatlarini kengaytirish
va ularni davlat hokimiyati qurilishiga oid qarorlar qabul qilish jarayonlariga jalb qilish orqali yoshlar
salohiyati va imkoniyatlarini oshirishga qaratilgan sa’y-harakatlarni qo‘llab-quvvatlashni o‘z ichiga
oladi.

Bunda yoshlar parlamenti faoliyatini kengaytirish, senat va qonunchilik palatasida yoshlar
ulushini oshirish lozim.

2-bosqich. “Mabhalla va yoshlar”. Yoshlarni mahalliy rivojlanishga oid jarayonlarga jalb etish
orqali har xil toifadagi yoshlarni o‘zaro manfaatli munosabatini ta’minlashni o‘z ichiga oladi.

Bunda har bir mahallada yoshlar uylarini tashkil etish va mahalla yoshlar yetakchisining
vakolatlarini kengaytirish lozim.
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3-bosqich. “Oila va yoshlar”. Yoshlarda oilaviy munosabatlar haqidagi bilimlarini
rivojlantirish orqali yosh oilalarda jismoniy, aqliy, hissiy va psixologik farovonligini ta’minlashni o‘z
ichiga oladi.

Bunda yosh oilalar o‘rtasida ommaviy sport o‘yinlari, zakovat kabi intellektual o‘yinlarni
o‘tkazish zarur. Shuningdek, har bir mahallada oila psixologi lavozimini joriy qilish lozim. Ta’kidlash
joizki, yosh oilani qo‘llab-quvvatlash va yosh oilalarning muammolarini hal etish tizimli xususiyatga
ega bo‘lishi, hamda yosh oilalarga nisbatan amalda yangi ijtimoiy-iqtisodiy siyosatni belgilash lozim.
Ushbu bosqich eng muhimi hisoblanadi, chunki sog‘lom turmush tarziga ega bo‘lgan, sog‘lom
psixologik muhit ta’minlangan oiladan kelajakda sog‘lom avlod yetishib chigadi. Faqat sog‘lom
avlod vakillarigina jamiyat va davlat taraqqiyotiga o°z hissalarini qo‘sha oladilar.

Shuningdek, yoshlarning muammolarini o‘rganish samaradorligini yanada oshirish uchun har
bir tumanda yoshlar muammolarini, yutuq va kamchiliklarini tahlil qilib boruvchi sotsiologik
markazlar faoliyatini yo‘lga qo‘yish maqsadga muvofiq deb hisoblaymiz.
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi

Davlat boshqaruvi akademiyasi doktoranti,

O‘zbekiston Respublikasi Mudofaa vazirligi ofitseri, mayor

DAVLAT BOSHQARUVINI RAQAMLASHTIRISH SHAROITIDA DAVLAT
XIZMATCHILARINING KASBIY KOMILLIGINI SHAKLLANTIRISH
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ANNOTATSIYA
Global ragamlashtirish jarayonlari jamiyat hayotining barcha sohalariga ta’sir qila boshladi.
Davlat boshqaruvi bundan mustasno emas. Axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini hokimiyat
organlariga joriy etish bir vaqtning o‘zida davlat xizmatchilariga “aqlli mashinalar” bilan ishlash
ko‘nikmalarini talab qilishga olib keldi. Malakali mutaxassislarning yetishmasligi, shuningdek,
davlat xizmatchilari tomonidan sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanish nuqtai nazaridan
huquqiy tartibga solishning yetishmasligi tanlangan tadqiqot mavzusining dolzarbligini asoslaydi.
Magqolada davlat xizmatchilari o‘rtasida ragamli kompetensiyalarni rivojlantirish zarurligini
tasdiqlash, ularning tartibga solishni kuchaytirishni talab qiladigan tarkibini aniqlash, shuningdek,
davlat xizmatchilarining AT tizimlari bilan ishlash ko‘nikmalarini egallash usullarini aniqlash
magsad qilib qo‘yilgan.
Kalit so‘zlar: ragamli iqtisodiyot, davlat xizmati, davlat xizmatchisi, komillik, raqamli
kompetensiyalar, davlat boshqaruvi.
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npu [Ipe3unente Pecny6inku Y3bekucraH,
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®OPMUPOBAHUE MPOPECCUOHAJIBHOM KOMIETEHTHOCTH
I'OCYJAPCTBEHHBIX CJOY/KAIIUX B YCJIOBUAX HUPPOBU3AIINHN
I'OCYJAPCTBEHHOI'O YIIPABJIEHUSA

AHHOTAIMSA

FJ'IO6aJ'ILHLIe IIPpOLECChI I_II/I(prBI/BaLII/II/I CTaJIn 3aTparuBaTb BCC C(I)epbl KU3HU O6H_[eCTBa.
FOCY,Z[apCTBeHHOG YOpaBJICHUC HC ABJIACTCA UHCKIIFOUCHUCM. B 10 X)e BpEMs BHCIPCHUC
I/IH(pOpMaHI/IOHHO-KOMMYHI/IKaI_II/IOHHLIX TEXHOJIOTUHU B OpTaHbI BJIACTHU IIPUBCJIO K BOCTpC6OBaHHOCTI/I
HABBIKOB pa6OTBI C «YMHBIMU MallIMHAMM» IJId TOCCIIY’KalluX. OTCYTCTBI/IC KBaJII/I(I)I/II_[I/IPOBaHHLIX
CIICUAJIMCTOB, 4 TAKKC OTCYTCTBHC ITPABOBOI'0 PECTYJIMPOBAHUSA B YaCTHU UCITIOJIb30BAHU A TEXHOJIOTUH
HCKYCCTBCHHOI'O MHTCIIJICKTA TOCYHAAPCTBCHHLIMHU CJIYKalllUMU O6OCHOBBIB3.IOT AKTYaJIbHOCTb
BLI6paHHOﬁ TEMBI UCCJICAOBAHU . HCJIB CTaTbUu — MNOATBECPAUTDH HCO6XOI[I/IMOCTB Pa3sBUTHA I.IH(I)pOBBIX
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KOMIIETEHITNI Y TOCYAapCTBEHHBIX CIYKAIl[UX, ONPEICIUTh UX COJepKaHUE, TpeOyIolee YCUIeHHs
pETYIHpPOBaHUS, a TaKXKe OINPEACTUTh METOAbl NPUOOPETEHUS HABBIKOB T'OCYAAPCTBEHHBIX
ciyxamux mo padore ¢ UT-cuctemamu.

KuaroueBble cioBa: mudpoBas SKOHOMHUKA, TOCYAApCTBEHHAs CIy»K0a, TOCYJapCTBEHHBIN
CITy’Kalllui, KOMIIETeHIIUHU, ITUPPOBbIE KOMIIETEHINH, TOCYAAPCTBEHHOE YIIPaBICHUE.

Kabilov Uchkun,

Doctoral student of the Academy of Public Administration

under the President of the Republic of Uzbekistan,

officer of the Ministry of Defense of the Republic of Uzbekistan, major

FORMATION OF PROFESSIONAL COMPETENCE OF CIVIL SERVANTS IN THE
CONTEXT OF DIGITALIZATION OF PUBLIC ADMINISTRATION

ABSTRACT
Global digitalization processes have begun to affect all spheres of society. Public
administration is no exception. At the same time, the introduction of information and communication
technologies in government bodies has led to the demand for skills in working with "smart machines"
for civil servants. The lack of qualified specialists, as well as the lack of legal regulation in terms of
the use of artificial intelligence technologies by civil servants, justify the relevance of the chosen
research topic. The purpose of the article is to confirm the need to develop digital competencies
among civil servants, determine their content, requiring increased regulation, and determine methods
for acquiring skills of civil servants in working with IT systems.
Keywords: digital economy, civil service, civil servant, competencies, digital competencies,
public administration.

KIRISH

Davlat xizmati davlat boshqaruvi tizimining markaziy elementidir. Konservativ xarakterga
ega bo‘lgan davlat boshqaruvi zamonaviy axborot jamiyati tomonidan talab qilinadigan
muammolarga, xususan, “iqtisodni ragamlashtirish” fenomeniga xali unchalik moslashmagan. Davlat
xizmatining magqgsadi, bir tomondan, davlat hokimiyati organlarining vakolatlarini, ikkinchi
tomondan, birinchilar faoliyatida ustuvor bo‘lgan inson va fuqaroning huquq va erkinliklarini
ta’minlashdan iborat. Shunday ekan, zamonaviy davlat xizmati davlat oldida turgan vazifalarni
amalga oshirishning samarali vositasi bo‘lishi, shuning uchun uning faoliyatiga ragamli vositalarni
joriy etishdan manfaatdor bo‘lishi kerak. Shu munosabat bilan, davlat xizmatchilarida samarali
boshqaruv qarorlarini qabul qilish uchun ragamli tizimlarni malakali boshqarish vakolatlarini
rivojlantirish zarur. Natijada, davlat xizmatining samaradorligi butun davlat boshqaruvi
samaradorligini kafolatlaydi.

Davlatni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishda asosiy vazifalarni amalga oshirish raqamli
texnologiyalarni muvafaqqiyatli tatbiq etish bilan uzviy bog‘liqdir. Davlatimiz Prezidenti
Sh.Mirziyoev takidlaganidek: “Bugun axborot texnologiyalari har bir jabhaga kirib borgan. Bu soha
rivojlansa, boshqa sohalar ham ilgarilaydi, odamlarga qulayliklar oshadi” [1]. Haqiqatdan ham,
bugungi kunda davlat boshqaruvi va jamiyatning barcha sohalarida aniq magsadlarga erishish
raqamlashtirish tizimini qo‘llanmasdan amalga oshirish mumkin emas. Shu bilan birga,
raqamlashtirish jarayonida qay darajada muvaffaqiyat qozonishi ko‘p jihatdan bu masalaning texnik,
huquqiy jihatlari bilan birgalikda subektiv omilga, yani davlat xizmatchilarining va jarayon
subektlarining bu g‘oyani qo‘llab-quvvatlashi, uni amalga oshirishi bilan ham bog‘liqdir. Davlatimiz
Prezidenti ham haqli ravshda ta’kidlaganidek, “Taraqqiyotga erishish uchun ragamli bilimlar va
zamonaviy axborot texnologiyalarini egallashimiz zarur va shart” [2], deya aholining va davlat
organlari xodimlarining raqamli savodxonligini va madaniyatini oshirish orqali yuqori
samaradorlikga erishish mumkinligini takidlaydi.
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Bugungi ragamlashtirish sharoitida ragamli savodxonlikni oshirish konceptual hujjatlarda,
shuningdek, davlat rahbari tomonidan asosiy vazifalar sifatida belgilab berilayotgan bo‘lsa ham,
ushbu tushunchalar amaldagi qonunchiligimizda o‘z aksini topmagan. Ammo, axborot
texnologiyalari sohasidagi talim berishni takomillashtirishda «Raqamli O‘zbekiston-2030»
Strategiyasining 2-bobida qo‘yidagicha asosiy yo‘nalishlar bo‘yicha chora-tadbirlar nazarda
tutilganligini ko‘rish mumkin: aholining raqamli ko‘nikmalarini oshirishga doir; davlat boshqaruvida
ragamli ko‘nikmalarni oshirishga doir; talim sohasida raqamli ko‘nikmalarni oshirish yo‘naltirilgan
chora-tadbirlar shular jumlasidandir. Shuningdek, mazkur Strategiya va 2017-2021-yillarda
O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirish bo‘yicha Harakatlar Strategiyasining mantiqiy davomi
sifatida davlatimiz Prezidenti tomonidan tasdiglangan “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi
O‘zbekistonning Taraqqiyot strategiyasi’da va “2022-2023-yillarda axborot-kommunikatsiya
texnologiyalari sohasini yangi bosqichga olib chiqish chora-tadbirlari to‘g‘risida” [3]gi O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2022-yil 22-avgustdagi NePQ-357 qarorida ham muhim sohalarni
raqamlashtirilishga alohida etibor garatilgan.

METODOLOGIYA

Raqamlashtirish jarayonlarining davlat boshqaruvi sohasiga tarqalishi munosabati bilan
davlat xizmatchilarida ragamli kompetentsiyalarni rivojlantirish zarurati muammolari bo‘yicha
tadqiqotlarga qiziqish ortdi. Masalan, A.A.Koldushkoning ta’kidlashicha, davlat boshqaruvi sohasida
“axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini jadal joriy etish” yo‘nalishi ragamli platformalarning
rivojlanmaganligi, shuningdek, davlat organlari xodimlarining ragamli kompetentligi muammosining
mavjud [1]. N.S.Karapetyan hamda E.N.Kaunovlar tomonidan, davlat xizmatchilarining
kompetentligini to‘liq ochib berishga yagona me’yorlar va umumiy yondashuvning yo‘qligi,
shuningdek, menejerning shaxsiy xususiyatlarini kompetentsiya modeli sifatida hisobga olish
zarurligini ta’kidlaydi [2]. E.V.Vasilieva, V.N.Pulyaeva, V.A.Yudinalar raqamli kompetentsiyalarni
(kompyuter va ofis dasturlari bilan ishlash ko‘nikmalari, axborot tahlillari va xavfsizlik asoslarini
bilish) AKT kompetentsiyalarining tarkibiy qismlari sifatida tavsiflaydi va ularni asosiy, ilg‘or va
maxsus qismlarga ajratishni taklif qiladilar [3]. [.B.Bayxanovning ta’kidlashicha, transformatsiya
davlat xizmatchilaridan nafaqat raqamli kompetentligini, balki davlat sektorining qiymat
munosabatlari bilan ifodalangan ragamli moslashuvchanlik va yetuklikni ham talab qiladi, bu davlat
boshqaruvining raqamlashtirishga tayyorlik darajasini ko'rsatadi [4]. M.B.Dobrobaba davlat
xizmatining raqamli transformatsiyasidagi kechikish muammolariga to‘xtalib o‘tadi [5]. M.S.Oborin
oliy o‘quv yurtlari bilan faol hamkorlikda raqamlashtirish sharoitida davlat xizmati uchun kadrlar
tayyorlash zarurligini qayd etadi [6].

A.V.Baranov, O.V.Kotlyarovalar davlat xizmatchilarini ragamli texnologiyalarni joriy
etishga qiyinchiliksiz moslashtirish maqgsadida davlat hokimiyati organlarida davlat xizmatchilariga
nafaqat ragamli ko‘nikmalarni egallashga, balki ushbu ko‘nikmalarni qo‘llash jarayonlarida ularga
yordam berishga imkon beradigan raqamli transformatsiya guruhlarini yaratish taklif etiladi [7].

ASOSIY QISM

Keng ma’noda raqamlashtirish “raqamli texnologiyalarni jamiyat hayotining barcha
sohalariga integratsiya qilish strategiyasi [8]”, deb tushunilishi kerak. Lekin, biz davlat
boshqaruvining o‘zagi — davlat xizmatiga raqamli texnologiyalarni ishlab chiqish, joriy etish va
amalda qo‘llash bo‘yicha strategiyadan manfaatdormiz.

Shunday qilib, ragamli iqtisodiyot deganda strategiya iqtisodiy faoliyatni tushunadi, bunda
ishlab chiqarishning asosiy omili ragamli shaklda ma’lumotlar bo‘lib, katta hajmlarni qayta ishlash
va tahlil natijalaridan foydalanish an’anaviy boshqaruv shakllariga nisbatan turli xil ishlab chiqarish,
texnologiyalar, uskunalar, saqlash, tovarlar va xizmatlarni sotish, etkazib berish samaradorligini
sezilarli darajada oshirishi mumkin.

Davlat xizmatchilarining axborot va kommunikatsiya texnologiyalari muhitida jadal
o‘zgarishlarga tayyorligi haqgida savol tug‘ilmoqda. Amaldorlarning bo’shatilgan apparati yangi
vazifalarni qanday bajarishini tasavvur qilish qiyin, chunki u butun xizmat faoliyati davomida ma’lum
bir funktsiyalarga ega edi va endi u professional “inson” qarashini talab giladigan mutlaqo boshqa,
yanada murakkab vazifalarni hal qilish uchun keskin o’zgarishi kerak.
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M.B.Dobrobaba intellektual tizimlarning to‘g‘ri ishlashini ta’minlash, ularni takomillashtirish
va zaruriy ishlash qoidalarini ishlab chiqish uchun sobiq xodimlarning bir qismini “davlat tizimi
ma’murlari” tarkibiga yo‘naltirishni yoki davlat xizmatchilarini davlat sektorida axborot
texnologiyalari sohasida amalga oshirilayotgan jinoyatlarni aniqlash, oldini olish, ularga chek qo‘yish
va ochish uchun kiberpolitsiya sohasiga o‘tkazishni taklif qilgan [9]. Kiberxavfsizlik tendentsiyalari
raqamli innovatsiyalar qanday qilib ish o‘rinlarini yaratishini va ishsizlikka olib kelmasligini, balki
yangi ish o‘rinlarini yaratishini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, davlat xizmatchilarining yo‘nalishini
o‘zgartirish uchun, birinchi navbatda, mansabdor shaxslar o‘zlarining keyingi martaba faoliyati
uchun zarur bo‘lgan kompetensiyalar to‘plamini o‘zlashtira olishlari uchun ularni malaka oshirish
dasturlari va kasbiy qayta tayyorlash dasturlaridan o‘tishga yuborish kerak. Bu erda onlayn ta’lim va
texnologiya bozori yordamga keladi.

Shu bilan birga, davlat xizmatchilarining raqamli tizimlar bilan to‘g‘ri ishlashi uchun kasbiy
rivojlanishi “yangi avlod” ompetensiyalari yo‘nalishi bo‘yicha ham amalga oshirilishi kerak.
Kompetentsiya nima? Ilmiy adabiyotlarda ushbu kontseptsiyaning ko‘plab ta’riflari mavjud.

Shunday qilib, masalan, I.B.Bayxanov kompetentsiya ostida ‘“xodimlarning xatti-
harakatlarida namoyon bo‘ladigan kasbiy ko‘nikma va bilimlar hajmi, shaxsiy munosabat va
xususiyatlar ba’zi ish vazifalarini bajarishni talab qiladi” [10]. Davlat fuqarolik xizmati lavozimlarini
egallash uchun malaka talablarini belgilash bo‘yicha uslubiy vositalarga muvofiq, kompetentsiya —
bu davlat xizmatchisining xatti-harakatlarida namoyon bo‘ladigan kasbiy va shaxsiy fazilatlar
majmui, bu ish vazifalarini samarali va unumli bajarish uchun zarur bo‘lgan bilim, ko‘nikma,
shuningdek kasbiy faoliyat tajribasi mavjudligini ko‘rsatadi [11]. Ta’riflarga ko‘ra, kompetentsiya
quyidagilardan iborat:

- professional ko‘nikmalar;

- shaxsiy fazilatlar;

- kasbiy komillik.

Yugqorida ko‘rib chiqilgan kompetentsiyalarning ta’riflariga asoslanib, davlat xizmatchisining
raqamli ko‘nikmalarini raqamli muhitda “hardskills” (qattiq ko‘nikmalar), shuningdek, davlat
xizmatchilarining 0°z xizmat vazifalarini samarali bajarishi uchun raqamli texnologiyalardan
samarali foydalanishga qaratilgan “softskills” (yumshoq ko‘nikmalar) shaxsiy fazilatlari deb
ataladigan xodimning xatti-harakatlarida namoyon bo‘ladigan kasbiy bilim va ko‘nikmalar majmuasi
sifatida tushunish magsadga muvofiqdir.

Davlat xizmatchilarining kasbiy faoliyati sohasi va turini hisobga olgan holda davlat
xizmatining lavozimlarini egallash uchun zarur bo‘lgan mutaxassisliklar, ta’lim yo‘nalishlari, bilim
va ko‘nikmalarga qo‘yiladigan malaka talablari ma’lumotnomasiga muvofiq xodimlar quyidagilarni
bilishi kerak:

- shaxsiy kompyuter bilan ishlash ko‘nikmalari;

- axborot xavfsizligi va axborotni muhofaza qilish asoslari;

- shaxsiy ma’lumotlar va elektron imzolar to‘g‘risidagi qonun hujjatlarining asosiy qoidalari;

- elektron hujjat aylanish tizimi faoliyatining umumiy tamoyillari.

N.S.Karapetyan va E.N.Kaunov qo‘llanmada keltirilgan axborot-kommunikatsiya
texnologiyalari sohasidagi xodimlarning kompetentsiyalariga qo‘yiladigan talablar umumiy
xususiyatga ega bo‘lib, ragamli iqtisodiyot davri ehtiyojlariga to‘liq javob bermasligini haqli ravishda
ta’kidladilar [12].

Bizning fikrimizcha, ragamli kompetensiyalar modelida shaxsiy va kasbiy kompetensiyalarni
qoldirib, ularni uch darajaga bo’lish kerak:

I. Qo‘llanmada ko‘rsatilgan umumiy kompetensiyalar davlat xizmatining kichik guruhiga
taallugli bo‘lishi kerak bo‘lgan asosiy daraja;

II. Ragamli muhitda murakkab professional muammolarni muntazam ravishda hal qilishni 0°z
ichiga olgan va quyidagi vakolatlardan iborat bo‘lgan yuqori guruhdan boshlab lavozimlarga qabul
qilish uchun talab qgilinadigan ilg‘or daraja:

— idoralararo o‘zaro hamkorlik va elektron hujjat aylanishi tizimlari bilan ishlash
ko‘nikmalari;
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— davlat axborot resurslarini boshqarish tizimlari bilan ishlash qobiliyati;

— ma’lumotlar bazalari bilan ishlash ko‘nikmalari;

— tartibga soluvchi axborot tizimlari bilan ishlash qobiliyati;

III. Maxsus daraja, shu jumladan ma’lum bir davlat organi faoliyatining o‘ziga Xxos
xususiyatlari va egallab turgan lavozimi bilan belgilanadigan, ya’ni ish beruvchining vakili
tomonidan nomzodga taqdim etilgan kompetensiyalar.

Kompetentlik modeliga ko‘ra, shaxsiy kompetensiyalar shaxsning ragamli transformatsiya
strategiyasi va raqamli rivojlanish loyihalarini amalga oshirishda muvaffaqiyatli ishtirok etishiga
imkon beruvchi individual xususiyatlarini aks ettiradi: natijalarga e’tibor qaratish, mijozga
yo‘naltirilganlik, muloqot, ijodkorlik, hissiy intellekt. Ushbu ro‘yxatni global tafakkur,
moslashuvchanlik va axborotni tez qayta ishlash qobiliyati bilan kengaytirish kerak.

Ma’lum bo‘lishicha, iqgtisodiyotni ragamlashtirishning o‘zi davlat xizmatchilari ega bo‘lishi
kerak bo‘lgan kompetensiyalarning zamonaviy modelini taqozo etadi. Shu munosabat bilan uslubiy
qo‘llanmada davlat xizmatchilarining raqamli kompetentsiyalari kontseptsiyasini jamlash,
qo‘llanmaga o‘zgartirishlar kiritish, unda shaxsiy ragamli kompetensiyalari tarkibini va xodimning
kasbiy kompetentsiyalarining uch darajasini e’lon qilish, shuningdek, mehnat reglamentiga raqamli
kompetensiyalarga qo'yiladigan talablarni kiritish va davlat xizmatchilarining raqamli
ko‘nikmalariga qo‘yiladigan talablarni sertifikatlash tartibini to‘ldirish lozim. Bir davlat organidan
boshqasiga o‘tishda ragamli kompetensiyalar bo‘yicha yagona talablar davlat xizmatchisiga qayta
tayyorlash va jarayonlarni tartibga solishga vaqt sarflamasdan, yangi sharoitlarga tez moslashish
imkonini beradi.

Qayd etish kerakki, davlat xizmatchilari malakasini oshirish AKT salohiyatidan foydalanish
asosida mamuriy jarayonlarni o‘zgarttirish orqali faoliyatning umumiy samaradorligini va
natijaliligini oshirish bo‘yicha vakolatlarini rivojlantirishni o‘z ichiga qamrab olmagan bo‘lishi
mumkin. Buning asosiy sabablari sifatida qo‘yidagilarni ko‘rsatish mumkin:

- «elektron hukumat» tizimiga o‘tish sharoitida obektiv zarur bo‘lgan vakolatlar tarkibi va
darajasini oshkor etishning davlat darajada tasdiglangan usullari, ularni qo‘llash amaliyotining
yo“qligi;

- davlat xizmatchilari malakasini oshirish va vakolatlarining zarur darajaga muvofiq
o‘zgarishini baholashga asoslangan maxsus dasturning mavjud emasligi;

- malaka oshirishga taallugli yagona axborot resursining etarli darajada shakllanmaganligi
(qonun hujjatlari, metodik, tahliliy va turli o‘quv qo‘llanmalar, shuningdek, talim muassasalarining
ixtisoslashuvi) shular jumlasidandir.

XULOSA

Bugungi kunda davlat boshqaruvini modernizatsiyalashda professional yo‘naltirilgan
kadrlarni tayyorlash muhim ahamiyat kasb etmoqda. Davlat boshqaruvining samaradorligi ko‘p
jihatdan davlat organlari faoliyati sifatiga, shuningdek, davlat xizmatchilarining professional
mahoratiga bog‘liq. Davlat organlarining vazifalarini amalga oshirish, kun tartibiga qo‘yiladigan
yangi vazifalarni hal etishning samarali usullarini izlash davlat xizmatchilarining professional
jihatdan yuqori mahoratga ega bo‘lishini, kasbiy rivojl anishini talab qiladi. Shiddatli ravishda
o‘zgarib borayotgan ijtimoiy muhitda boshqaruv egiluvchan bo‘lishi kerak. Shu bilan birga,
boshqaruv qarorlarini tezkorlik bilan gabul qilish va ularni amalga oshirishni ta’minlash hamma
boshqaruvchilarning qo‘lidan kelmasligi ham mumkin. Davlat xizmatchisi — vazifa va funksiyalarni
amalga oshirishda doimo ijodiy yondashuvni talab qiladigan kasb. Shuning uchun, davlat xizmati
tizimidagi mutaxassislardan o‘z professional faoliyatida ilmiy darajalarini muntazam oshirib borish
talab qilinadi. Mamalakatimizdagi davlat boshqaruvining tarixiy shakllanishi va rivojlanishi
tendensiyalarining mavjudligi davlat xizmatchilarini kompetensiyalarni oshirilishida muhim
ahamiyat kasb etadi. Shuningdek, bugungi kunda 78 davlat xizmatchilari kompetensiyalarini
oshirishda jahon tajribasida tan olingan ilmiy nazariyalarning hamohangligini ta’minlash
taraqqiyotimizning asosiy ustuvor vazifalaridan hisoblanadi. Acosiy qism Buguni kunda boshqaruv
kadrlar kompetentligi va uning nazariy asoslarini o‘rganish, ular faoliyati yuksalishining nazariy-
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konseptual asoslarini takomillashtirishdadavlatning rahbar kadrlar tayyorlash siyosati va dunyoda
kechayotgan tendensiyalar muhim rol o‘ynaydi.

Qayd etish kerakki, raqamlashtirish bo‘yicha davlat dasturlarining muvaffaqqiyatli amalga
oshirilishi davlat organlari xodimlari va xalgning raqamli savodxonligiga bog‘liq ekanligini amaliyot
ham tasdiglamoqda. Haqiqatdan ham, davlat boshqaruvini raqamlashtirish sohasidagi yuqori
darajadagi ragamli madaniyat mamlakatdagi ragamli transformaciyaning harakatlandiruvchi kuchiga
aylanishi mumkin.

Raqamlashtirish davrida davlat boshqaruvining evolyutsiyasi samarali va kechikmagan
bo‘lishi uchun davlat xizmatchisi texnik innovatsiyalar bilan bir qatorda rivojlanishi kerak. Ikkinchisi
birinchilarning xizmat faoliyatini yengillashtirish va modernizatsiya qilish uchun mo’ljallanganligi
sababli, ishda quyidagilar zarur ekanligi haqida xulosalar chiqarildi:

— davlat boshqaruvi sohasida sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanish bo‘yicha
qonunchilikni takomillashtirish orqali davlat xizmatchilarining AT-tizimlari bilan ozaro
hamkorligini moslashtirish;

- davlat xizmatchisining raqamli kompetentsiyalari kontseptsiyasini ma’lum bir lavozimlar
guruhini egallash uchun zarur bo‘lgan kasbiy ko‘nikmalar va shaxsiy xususiyatlar ro‘yxatini
ko*'rsatgan holda, ular bilan mehnat nizomlari va sertifikatlash tartibini to‘ldirish;

— oliy ta’lim dasturlariga bo‘lajak davlat xizmatchilarini raqamlashtirish yo‘nalishlari
bo‘yicha tayyorlash nuqtai nazaridan o‘zgartirishlar kiritish;

— onlayn platformalarni davlat xizmatchisining professional va shaxsiy raqamli
kompetensiyalarining yagona modelini takomillashtirishga yordam beruvchi kurslar, vebinarlar va
amaliyotlar bilan ta’minlash.
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INSON QADRINI YUKSALTIRISHDA IJTIMOIY DAVLAT MEXANIZMLARINING
REGULYATIV FUNKSIYASINI RIVOJLANTIRISH

d - http:/dx.doi.org/10.5281/zenodo.000000000

ANNOTATSIYA
Magolada inson qadrini yuksaltirishda ijtimoiy davlat mexanizmlarining regulyativ funksiyasini
rivojlantirishga oid yondashuvlar sotsiologik tahlil qilingan. Inson qadrini yuksaltirishda davlat
mexanizmlaridan regulyativ (tartibga solish) funksiyasini o‘rganish, tizimli tahlil qgilish hamda ijtimoiy
davlatda inson qadrini yuksaltirish atroflicha o‘rganilgan. Ijtimoiy davlat mexanizmlarining tartibga solish
funksiyasini rivojlantirish insoniy qadriyatlarni oshirishda hal qiluvchi ahamiyatga ega. Shuningdek, aholining
jjtimoily himoyaga muhtoj qatlamlarini aniglash va ularga moddiy va ma’naviy ko‘mak berish, ushbu
jarayonda mutasaddi shaxslarning ishtiroki minimallashtirilish yo‘llari ko‘rsatilgan. Inson qadrini
yuksaltirishda xizmat qiladigan manfaatdor vazirlik va idoralar o‘rtasida to‘siglarsiz axborot hamda zaruriy
ma’lumotlarni almashish tizimi ishga tushirilish ijtimoiy zarurat ekanligi alohida e’tirof etilgan.
Kalit so‘zlar: inson gadri, ijtimoiy himoya, ijtimoiy davlat, regulyativ funksiya, mexanizm, ijtimoiy
ko‘mak, ijtimoiy xizmat, ijtimoiy adolat.
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PA3BUTHE PET'YJUPYIOIIEN ®YHKIIMA MEXAHU3MOB COLIUAJILHOT'O
I'OCYJAPCTBA B IIOBBIINEHNH YEJIOBEYHECKOI'O TOCTOUHCTBA

AHHOTAIMSA

B crarbe npezcTaBiieH COLMOIIOrHYecKUil aHAJIU3 TTOJIXO/I0B K Pa3BUTHIO PEryIMPYIOIIeH (QyHKIMN
MEXaHU3MOB COLMAJIbHOIO TOCYZapCTBA B IOBBIIICHWM YEJIOBEYECKOro JOCTOMHCTBA. Ilpn m3yuenun
PEryIATUBHON (perymupyromieit) (GyHKIMH rocyIapCTBEHHBIX MEXaHM3MOB B MOBBIIIEHUH YEJIOBEUYECKOIO
JIOCTOMHCTBA, CHCTEMAaTU4ECKOM AHAIN3€ M IOBBIILICHUM YEIOBEYECKOIO JIOCTOMHCTBA B COLMAIBLHOM
rocyiapcTBe TMOAPOOHO H3ydeHbl. Pa3BuTHE pPEryiIsTUBHOM (YHKIMM MEXaHW3MOB COLMATIBLHOIO
rocylapcTBa MMEET peIIaloliee 3HaYeHNUE B TOBBIIICHUH YETOBEUECKUX LIEHHOCTEH. A Takke CrocoObI
BBISBJICHUSI CJIOEB HACEJIEHWS, HY)KIAIOIIMXCS B COLMAIBHON 3allUTE M OKA3aHUs MM MaTepUaIbHOM U
MOpaTbHON MOACPIKKH, a TAKKe CIIOCOObI MUHMMH3AIMK YYacTHsl YMHOBHHUKOB B 3TOM mporiecce. Oco0o
ObLIO MPU3HAHO, YTO COLMATBFHOW HEOOXOAMMOCTBIO SIBIISIETCS 3aIlyCK CUCTEMbI 0OOMeHa MH(popMarmen 1
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ABSTRACT
The article presents a sociological analysis of approaches to the development of the regulatory function
of the mechanisms of the social state in increasing human dignity. When studying the regulatory (regulating)
function of state mechanisms in increasing human dignity, systematic analysis and increasing human dignity
in the social state are studied in detail. The development of the regulatory function of the mechanisms of the
social state is of decisive importance in increasing human values. As well as ways to identify segments of the
population in need of social protection and providing them with material and moral support, as well as ways
to minimize the participation of officials in this process. It was especially recognized that the social need is the
launch of a system of exchange of information and the necessary information between interested ministries
and departments, serving to increase human dignity.
Keywords: human values, social protection, social state, regulatory function, mechanism, social
support, social services, social justice.

KIRISH

Bugungi O‘zbekistonda inson qadri davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.
So‘nggi yillarda mamlakatda inson huquqlari, qadr-qimmatini yuksaltirish va fugarolarning hayot sifatini
oshirish bo‘yicha keng qamrovli islohotlar amalga oshirilmoqda. Prezident Shavkat Mirziyoyev
tomonidan ilgari surilgan “Inson qadri uchun” tamoyili davlat siyosatining asosiy ustuni sifatida
belgilandi. Ushbu tamoyil barcha qarorlar va islohotlarning markaziga inson manfaatlarini qo‘yishni
ko‘zda tutadi. Jumladan, Shavkat Mirziyoyev o‘z nutqlarining birida “Inson gadri biz uchun qandaydir
mavhum, balandparvoz tushuncha emas. Inson gadri deganda, biz avvalo, har bir fuqaroning tinch va
xavfsiz hayot kechirishini, uning fundamental huquq va erkinliklarini ta’minlashni nazarda tutamiz” deya
alohida ta’kidlagan edilar [1].

Darhagqiqat, hozirgi vaqtda yurtimizda inson huquqlari sohasida amalga oshirilayotgan jadal
islohotlar o‘zining shiddati va keng qgamrovi bilan faqat yurtdoshlarimizni emas, balki xorijlik
siyosatchilar, olim-u mutaxassislarning ham e’tiborini o‘ziga jalb etmoqda. Bugungi kunda jahon
hamjamiyati tomonidan mamlakatimizga nisbatan “Yangi O‘zbekiston” degan iboraning
qo‘llanilayotgani tarixan qisqa davr davomida mamlakatimizda amalga oshirilayotgan islohotlar,
o‘zgarish va yangilanishlarga berilayotgan o‘ziga xos munosib tarif deyishimiz mumkin. Bu haqda
Davlatimiz rahbari Shavkat Mirziyoyev ta’biri bilan aytganda, Yangi O‘zbekiston — bu “Xalq manfaati
hamma narsadan ulug*”, degan ezgu g‘oya amaliy ishlar bilan o‘z tasdig‘ini topayotgan zamondir [2].

Jumladan, bugungi kunda inson qgadrini yuksaltirish uning huquqlarini himoya qilish hamda
aholini ijtimoiy himoyalash tizimini yanada takomillashtirishda mavjud tajribani tanqidiy-tahliliy
o‘rganish, ushbu sohadagi muammoli nuqtalarni aniqlash, ijtimoiy davlat mexanizmlaridan aynan tartibga
solish funksiyasini faollashtirish orqgali ijtimoiy davlatning tartibga solish funksiyasini samaradorligini
oshirishni muhimligi. Shuningdek, inson qadrini yuksaltirishning tartib-tamoyillari, mezonlarni va hamda
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ko‘rsatkichlar doirasini aniqlash, ijtimoiy davlat mexanizmlaridan tartibga solish funksiyasini ilmiy-
amaliy baholash muhim ahamiyat kasb etadi.

METODOLOGIYA

Ijtimoiy davlat mexanizmlarining tartibga solish funksiyasini rivojlantirish insoniy qadriyatlarni
oshirishda hal qiluvchi ahamiyatga ega. Ijtimoiy davlat mexanizmlari deganda shaxslar, guruhlar va
davlat ofrtasidagi munosabatlarni tartibga soluvchi institutlar va jarayonlar tushuniladi. Ushbu
mexanizmlarning tartibga solish funksiyasi quyidagilarni ta’minlashda muhim ahamiyatga ega (1-
chizma).

1) [jtimoiy adolat — bu insonlarning ijtimoiy hayotida adolatni ta’minlash va ularning huquq
va burchlarini teng va adolatli tarzda ta’minlash bo‘yicha tushunchadir. Bu konsepsiya insonlar
o‘rtasidagi tenglik, ehtiyojlar va imkoniyatlar asosida amalga oshiriladi. I[jtimoiy adolatning maqgsadi
har bir insonning qadrini tan olish va ularga barcha ehtiyojlariga muvofiq ravishda xizmat
ko‘rsatishdir.

Ijtimoiy adolat funksiyasi

Inson huquqlarini

Ijtimoiy tenglik funksiyasi ta’minlash funksiyasi

1- chizma. Ijtimoiy davlat mexanizmlarning tartibga solish funksiyasi

2) Ijtimoiy tenglik funksiyasi — bu igtisodiyot va ijtimoiy fanlarda tadqiq etiluvchi mexanizm
bo‘lib, u ijtimoiy tenglikka erishish uchun amalga oshiriladigan amaliy yoki nazariy funksiyalarni
ifodalaydi. Bu funksiyalar ijtimoly va iqtisodiy resurslarni adolatli tagsimlash, imkoniyatlarni
tenglashtirish va kambag‘allikni kamaytirishga qaratilgan bo‘ladi.

3) Inson huqugqlarini ta’'minlash funksiyasi — bu davlatlar, tashkilotlar va jamoat tashkilotlari
tomonidan amalga oshiriladigan harakatlar hisoblanadi, ularning maqsadi har bir insonning asosiy
huquqlari va erkinliklarini himoya qilish va amalga oshirishdir. Ijtimoiy davlat mexanizmlarining tartibga
solish funksiyasining rivojlanishini turli nazariylar orqali tushunish mumkin [3].

Jumladan ijtimoiy shartnoma nazariyasiga to‘xtaladigan bo‘lsak shaxslar o‘z huquq va
erkinliklarini himoya qilish uchun davlat bilan shartnoma tuzadilar. Fransiyalik faylasuf, sotsiolog va
musiqashunos Jon Jak Russo “Ijtimoiy shartnoma” asarida ijtimoiy shartnomani odamlarning
umumiy irodaga ega bo‘lishini ta’minlovchi mexanizm sifatida ko‘rsatadi. Russoning fikricha,
“Davlat jamiyatning umumiy irodasini va adolatni ta’minlashga xizmat qiladi” [4].

Jon Lokk ijtimoiy shartnomani insonlarning tabiiy huquqlarini himoya qilish va davlatni shu
magqgsadda tashkil etish sifatida ko‘radi. Unga ko‘ra, davlat odamlarning hayot, erkinlik va mulk
huquglarini himoya qilish uchun barpo etilgan bo‘lishi kerak deya ta’riflaydi. Shuningdek inson
huquqlari nazariyasi ham mavjud bo‘lib bu nazariyaga ko‘ra inson huquqlari va qadr-qimmatini himoya
qilish muhimligini ta’kidlaydi. Inson huquqlari nazariyasi keng konsepsiya bo‘lib, insonlarning tabiiy,
universal va ajralmas huquqlari va ularning himoyasiga oid prinsiplarni o‘rganadi. Bu nazariya
asosida inson huquqlarining kelib chiqishi, turlari, ahamiyati va ularni ta’minlash mexanizmlari
haqidagi tushunchalar shakllangan.

Bugungi kunda inson qadr-qimmatini yuksaltirish uchun O‘zbekiston Respublikasi Yangi
tahrirdagi Konstitutsiyasining bir qator moddalarda mustahkamlab qo‘yilgan. Jumladan, inson
huqugqlari va erkinliklarini himoya qilish bo‘yicha Konstitutsiyaning 13-moddasida har bir shaxsning
huquq va erkinliklari oliy qadriyat sifatida tan olinishi belgilangan. Bu norma davlatning fuqarolar
huquqlarini ta’minlashga majbur ekanligini ko‘rsatadi. Shaxsiy erkinlik va daxlsizlik uchun esa
Konstitutsiyaning 25-moddasida har kimning erkinlik va shaxsiy daxlsizlik huquqi himoya qilinishi
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ta’kidlangan. Shuningdek, inson qadrini yuksaltirish uchun uning xavfsizligi va shaxsiy hayotini
hurmat qilish zarurligini anglatadi.

Bundan tashqari ijtimoiy himoya huquqi 39-modda ijtimoiy himoya huquqini kafolatlaydi.
Har kim qarilik, mehnat qobiliyatini yo‘qotish yoki turmushda ehtiyoj sezish kabi holatlarda
davlatdan ijtimoiy yordam olishga haqli ekanligi ko‘rsatilgan. Bu norma insonning gadrini saqlab
qolish va ularni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan. Shuningdek, ta’lim olish huquqi Konstitutsiyaning
41-moddasida har bir fugaroning bilim olish huquqi ta’minlanishi belgilangan. Bu norma inson
qadrini oshirishda ta’limning muhim o‘rin tutishini anglatadi [5].

O‘zbekiston Konstitutsiyasi fuqarolar huquq va erkinliklarini kafolatlash orqali inson qadrini
yuksaltirishning huquqiy asoslarini yaratadi. Ushbu me’yorlar inson qadr-qimmatini ta’minlashda
ijtimoiy davlatning asosiy regulyativ funksiyalari hisoblanadi. Bizga ma’lumki, jamiyatda qachonki
adolat, tenglik, g‘amxo‘rlik bo‘lsagina shu jamiyatda inson qadri yuksak bo‘ladi. Sotsiologiyada
adolatga ikki xil qarash bo‘lib, biri hamma boylik va imkoniyatlar hammaga teng tagsimlanishi kerak
deydi — bu distribyutiv adolat, deb ataladi, ikkinchisi boylik va imkoniyatlar har kimning gilgan mehnati
va erishgan yutuqlariga qarab bo‘linishi kerak, deydi — bu hissaviy yoki kontribyutiv adolat, deb ataladi.
Bu ikki yondashuv juda keskin yondashuv bo‘lib, ularning biriga amal qilgan jamiyat muammolardan
aziyat cheka boshlaydi va tanazzulga uchraydi.

Distribyutiv adolat tarafdorlariga biz sobiq Savet tuzumini olishimiz mumkin hamma teng bo‘lgan
boy ham kambag‘al ham bo‘lmaydigan jamiat hisoblanadi. Sovetlar qurgan davlat ana shu tamoyilga
asoslangan bo‘lib, mafkuraga ko‘ra unda daromadlar ham, imkoniyatlar ham har kimga teng berilishi,
jamiyatda boy va kambag‘allar, savodli va savodsizlar bo‘Imasligi kerak. Bu yondashuvning afzalligi juda
ko‘p: “har kim qonun oldida barobarligi, har kim bepul ta’lim va tibbiy yordam olishi” kabi qadriyatlar
aynan shu falsafaga asoslangan [6].

Ammo, distribyutiv adolat jiddiy bir muammoni ham keltirib chiqaradi: umumiy manfaatlardan
hamma bilan teng ulush olgan odam hech narsaga intilmay qo‘yadi, o‘z mehnati samaradorligini
oshirmaydi. Bunday muhitda odam hech nima qgilmasa ham, hamma qatori jamiyat ne’matlaridan
bahramand bo‘laveradi. Va aksincha — ko‘p mehnat gilgan va jamiyatga ko‘p foyda keltirgan odam ham
undan kamroq harakat qilganlar qatori ulush oladi. Natijada jamiyatda yangilikka intilish, ilm-fan va
texnologiyani rivojlantirish orqaga ketadi. Jamiyat o‘sishdan to‘xtaydi. Bu muammoni kontribyutiv
adolat prinsipi hal giladi: u har kimga uning mehnati va umumiy farovonlikka qo‘shgan hissasiga qarab
ulush berish kerakligini targ‘ib giladi. Bu yondashuv ham kuchli fazilatlarga ega: intiluvchan yoshlarga
rag‘bat berish, yaxshi mehnatni mukofotlash kabi qadriyatlar shu falsafaga asoslangan.

Ammo, bu yondashuvda ham bir yaqqol kamchilik bor: u jamiyatda sinflar paydo bo‘lishiga, bu
sinflar bir-biridan keskin uzoqlashishiga va dushmanlashishiga olib keladi. Bu yondashuvning asosiy
quroli raqobat bo‘lib, odamlarga hech bir qoidasiz ochiq raqobat qilishga qo‘yib berilsa, ular me’yorni
bilmaydilar. Bunday muhitda boyning bolasi hech bir iste’dodga ega bo‘lmasa ham, bilim olish uchun
barcha imkoniyat va sharoitga ega bo‘ladi, kambag‘al bolasi esa kuchli iste’dodi bo‘lsa ham, bilim olish
imkoniyatida keskin cheklangan bo‘ladi. Natijada boy tabaqa avlodlar osha boyligicha — nochorlar
nochorligicha qoladi.

Shuningdek, bugungi kunda Ijtimoiy davlat mexanizmlarining tartibga solish funksiyasini
rivojlantirish bir gancha yo‘llari mavjud:

Birinchidan, institutlarni mustahkamlash — bu o‘z navbatida sud, parlament va huquqni muhofaza
qilish organlari kabi institutlarni mustahkamlash ijtimoiy davlat mexanizmlarining tartibga solish
funksiyasini rivojlantirishda muhim ahamiyatga ega.

Ikkinchidan, qonunlar va siyosatlarni takomillashtirish — bu ayni paytda ijtimoiy adolat, tenglik
va inson huqugqlarini ilgari surish uchun qonunlar va siyosatlarni takomillashtirish ijtimoiy davlat
mexanizmlarining tartibga solish funksiyasini rivojlantirishda hal qiluvchi ahamiyatga ega.

Uchinchidan, jamoat ishtirokini kuchaytirish — bu qarorlar qabul gilish jarayonlarida jamoatchilik
ishtirokini kuchaytirish ijtimoiy davlat mexanizmlarining tartibga solish funksiyasini rivojlantirishda
muhim ahamiyatga ega. To‘rtinchidan, oshkoralik va hisobdorlikni qo‘llab-quvvatlash: Davlat
institutlarida shaffoflik va hisobdorlikni rag‘batlantirish ijtimoiy davlat mexanizmlarining tartibga solish
funksiyasini rivojlantirishda muhim ahamiyatga ega.
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So‘ngi yillarda yurtimizda olib borilayotgan islohotlar orgali erishilgan barcha yutug* va natijalar
jahon hamjamiyati va bir qator xorijiy ekspertlarning alohida e’tirofiga sazovor bo‘layotganligi
hammamizni behad xursand qilayotgani shubhasiz, albatta.

Xususan, “Medium” xalqaro internet nashrida “Ofzbekistonning Uchinchi Renessans
poydevoriga insonparvarlik va ilm-fan asos bo‘ladi” mavzusidagi chop etilgan maqolada O‘zbekistonda
ro‘y berayotgan o‘zgarishlar ahamiyatga molik islohotlar bugun dunyo siyosatida o‘ziga xos yangi
to‘lqinni ko‘rsatayotganligini anglatadi.

Shu bilan birga, muallif o‘zining maqolasida amerikalik olim Eforim Gurmfanning Shavkat
Mirziyoyev davlat rahbarlari orasida birinchilardan bo‘lib, 0‘z siyosatida xalqini kelajakda emas
bugundan boshlab yaxshi yashashi kerak degan g‘oyani ilgari surdi, degan fikrlarini keltirish bilan
O‘zbekistonning hozirgi siyosati boshqga ko‘plab xalqgaro ekspert tomonidan ham e’tirof etilayotganligini
gayd etgan [7].

Bundan shuni anglash lozimki, mamlakatimizda insonparvarlik borasida amalga oshirilayotgan
kuchli ijtimoiy siyosat zamirida avvalo xalqimiz va fuqarolarimizni rozi qilish davlatimizning oz oldiga
qo’ygan buyuk magsadlaridan biridir. Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev bu haqda “insonparvarlik ruhi
bilan yo‘g‘irilgan bunday islohotlarimiz buyuk Alisher Navoiy bobomizning bitta ko‘ngli o‘ksik odamni
xursand qilish — Ka’bani obod etish bilan barobar, degan teran ma’noli so‘zlariga, mehr-oqibat, saxovat,
olijanoblik kabi fazilatlarni doimo qadrlab, ulug‘lab yashaydigan xalqimizning orzu intilishlariga har
tomonlama uyg‘un va hamohangdir” [8].

Bundan ko‘rinadiki bugun O‘zbekiston ijtimoiy davlat maqomiga har jihatdan tayyor. Ijtimoiy
davlat bizda asrlar davomida shakllanib kelgan bo‘lsa ham fanga birinchi marta 19-asr o’rtalarida L.Fon
Shteyn tomonidan ishlab chiqilgan, so’ngra, ma’lumki, Germaniyada O. Fon Bismark, Buyuk Britaniyada
V.Beverij tomonidan hayotga tatbiq etilgan farovonlik davlati tamoyillari Yevropa mamlakatlari butun
asr davomida. Keyinchalik bu tamoyillar ijtimoiy bozor iqtisodiyoti va farovonlik jamiyati nazariyasi
uchun retseptlar bilan to’1dirildi.

Lorents Fon Shteyn (1815-1890) nemis sotsiologi va huquqshunos bo‘lib, u “ijtimoiy davlat”
tushunchasini ilmiy muomalaga kiritgan asosiy nazariyotchilardan biri hisoblanadi. Uning ijtimoiy davlat
haqgidagi qarashlari, ayniqsa, jamiyatdagi sinfiy tengsizlikni kamaytirish va davlatning ijtimoiy
funksiyalarini kuchaytirishga qaratilgan. Fon Shteynning fikricha, farovonlik davlatining vazifasi
“tabaqalarning erkin ijtimoiy harakati har xil turdagi huquqiy to’siqlarni bartaraf etish; jamoat
ehtiyojlarini bartaraf etishga g’amxo’rlik qilish; igtisodiy mustaqillikka erishish uchun yetarli kapitalga
ega bo’lmaganlarga ijtimoiy yordam berish zarur”ligi haqida so‘z yuritgan [9]. Fon Shteynning ijtimoiy
davlat haqidagi nazariyalari davlatning faqat huquqiy va siyosiy emas, balki ijtimoiy jihatdan ham faol
bo‘lishi kerakligini ko‘rsatadi. U davlatni ijtimoiy adolatni ta’minlashning asosiy mexanizmi sifatida
ko‘rib, uning ijtimoiy vazifalarini kengaytirishga chaqirgan. Bu g‘oyalar hozirgi ijtimoiy davlat
konsepsiyasining shakllanishiga katta ta’sir ko‘rsatgan.

ASOSIY QISM

Ijtimoiy davlat mexanizmlarini ochishda birinchi o‘rinda ijtimoiy davlatning asosiy vazifalarini
bilish zarur avvalo — fuqarolarning ijtimoiy himoyasini ta’minlash, hayot sifatini oshirish va ularning
huquq va manfaatlarini himoya qilishdir. Bu jarayonda regulyativ funksiyalar davlatning ijtimoiy-siyosiy
tizimini barqaror saqlash, inson gadrini yuksaltirishga xizmat giluvchi mexanizmlarni ishlab chiqish va
amalga oshirish orqali ta’minlanadi. Inson qadrini yuksaltirishda ijtimoiy davlat mexanizmlarining
regulyativ funksiyasini rivojlantirishning tahlili va natijalari jamiyatning umumiy holati va taraqqiyotiga
ko‘p jihatdan ta’sir ko‘rsatadi.

Shu jihatdan avvalo davlat tomonidan gabul qilingan yangi qonunlar va me’yorlar inson
huquqglarini himoya qilish va ijtimoiy adolatni ta’minlashga qaratilgan. Bu himoya mexanizmlarini
kuchaytirish va ularning samaradorligini oshirish imkonini beradi. O‘zbekistonda inson qadrini
yuksaltirishga qaratilgan islohotlar doirasida ko‘plab qonunlar, farmonlar va qarorlar gabul qilinmoqda.

Masalan, 2022-yil 28-yanvarda qabul qilingan “Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi”
inson qadrini yuksaltirishga qaratilgan muhim tashabbuslarni o°z ichiga oladi. Shuningdek, 2023-yil 28-
fevralda tasdiglangan davlat dasturida ham inson qadrini yuksaltirish va erkin fuqarolik jamiyatini
rivojlantirish bo‘yicha qator chora-tadbirlar belgilangan [10]. Bundan tashqari, xotin-qizlarning huquq va
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manfaatlarini himoya qilish, gender tenglikni ta’minlash, onalik va bolalikni qo‘llab-quvvatlashga
qgaratilgan qonunlar va qarorlar ham gabul gilinmoqda[11].

Shu bilan birga, mahalla institutini rivojlantirish, davlat boshqaruvi tizimini takomillashtirish,
gonun ustuvorligini ta’minlash va fuqarolarning huquq va erkinliklarini himoya qilishga qaratilgan
hujjatlar ham inson qadrini yuksaltirishga xizmat qilmogda. Umuman olganda, O‘zbekistonda inson
gadrini yuksaltirishga qaratilgan qonunlar, farmonlar va qarorlar muntazam ravishda qabul qilinib,
ularning soni ortib bormoqda.

Hozirgi kunda institutsional tartiblarning yaxshilanishi, davlat muassasalari, huqug-tartibot
organlari va ijtimoiy himoya tizimlari orasidagi hamkorlikni kuchaytirish inson qadrini yuksaltirishda
muhim rol o‘ynaydi. Ijtimoiy davlat zaruriy hodisadir, chunki u jamiyatda sinflar va millatlar o‘rtasidagi
munosabatlar ijtimoiy portlashlar va ijtimoiy qo‘zg‘alishlarga olib kelmaydigan holatni ta’minlaydi.
Davlat o‘z fuqarolarining munosib turmush darajasini ta’minlashga ko‘maklashmoqda, ijtimoiy
himoyaga muhtoj qatlamlarga alohida g‘amxo‘rlik ko‘rsatmoqda, ta’lim, sog‘ligni saqlash, dam olish va
odamlarning kundalik turmushi muammolariga katta e’tibor qaratmoqda. Bunday mamlakatda inson eng
oliy qadriyat sifatida tan olinadi.

Aytishimiz mumkinki, ijtimoiy sohaning institutsionalizatsiyasi dunyodagi ijtimoiy-siyosiy
o‘zgarishlar, shaxs maqomidagi o‘zgarishlar, zamonaviy jamiyatdagi global o‘zgarishlar bilan bog‘liq.
Dunyoda mustahkam qaror topgan bu davlat va jamoat tuzumining kelib chiqishi har bir davlatga xos
bo‘lgan xayriya an’analarida yotadi. So‘nggi paytlarda ijtimoiy ta’minot institut sifatida eskirganmi,
ijtimoiy ta’minot tizimi samarali ishlayaptimi, inson salomatligini yaxshilashga qaratilgan sa’y-harakatlar
qilinyaptimi va hokazolar haqgida ko‘proq savollar tug‘ila boshladi.

Ijtimoiy sohaning xalqaro tajribasi shuni ko‘rsatadiki, ijtimoiy ta’minot bo‘yicha individual
xususiy tashabbuslarni yoyish uchun bir qator huquqiy, siyosiy va iqtisodiy sharoitlarni yaratish kerak.
Bu, eng avvalo, bozor iqtisodiyotining huquqiy ta’'minotidir. Ikkinchi nuqta — igtisodiy siyosat. Har bir
shaxs uchun bu uning moliyaviy jamg‘armalarini himoya qilishni anglatadi. Uchinchi nuqta — ijtimoiy
siyosat va fuqarolarni to‘liq ta’minlashni 0‘z oldiga magsad qilib qo‘ymaydigan, balki ijtimoiy himoyaga
erishishga qaratilgan ijtimoiy siyosat, uning doirasida individual, shaxsiy tashabbus uchun imkoniyat
mavjud. To‘rtinchidan, bu qo‘shimcha ijtimoiy ta’minot bilan shug‘ullanadigan muassasalarning
tadbirkorlik faoliyatini tartibga soluvchi qonunlar va qoidalardir. Va nihoyat, individual ijtimoiy ta’minot
tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash uchun soliq imtiyozlari mavjud.

Ijtimoiy funksiyaning samaradorligi ko‘p jihatdan davlat nazorati va nazorati samaradorligiga
bog‘lig. Ijtimoiy qonunchilikni amalga oshirish bosqichida ijtimoiy davlatni amalga oshirish
mexanizmida nazorat-nazorat funksiyasi va davlatning ijtimoiy funksiyasining o‘zaro ta’siri aniq
namoyon bo‘ladi.

XULOSA

Ijtimoiy davlatning regulyativ funksiyalarini rivojlantirish inson qadrini yuksaltirishda muhim rol
o‘ynaydi. U inson huqugqlari va erkinliklarini himoya qilish, adolatli va teng imkoniyatlar yaratish,
jjtimoiy himoya tizimini rivojlantirish va barcha fuqarolar uchun yaxshi hayot sharoitlarini ta’minlashga
yordam beradi. [jtimoiy davlatning regulyativ funksiyalarini kuchaytirish orqali biz inson gadr-qimmatini
yuksaltirish va barqaror va adolatli jamiyat qurishga erishamiz.

Ijtimoiy davlatda insoniy qadriyatlarning tartibga solish funksiyasi tartibni saqlash, adolatni
ta’minlash va uning a’zolari o‘rtasida hamjamiyat va o‘zaro hurmat tuyg‘usini rivojlantirish uchun
muhimdir.
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ANNOTATSIYA
Bugungi kunda O‘zbekistonda ham xotin-qizlarning turmush tarzi, faolligi, bandligi, ijtimoiy
himoyasi, yetaklanuvchi maqomidan yetaklovchi maqomiga olib o‘tish, ularni qo‘llab-quvvatlash
masalalariga katta e’tibor berilmoqda. Maqolada Yangi O‘zbekiston taraqqiyotida xotin-qizlarning
o‘rni va mavqeining sotsiologik tahlili keltirilgan. “O‘zbekiston-2030” strategiyasi doirasida xotin-
qizlarning siyosiy, ijtimoiy, iqtisodiy faolligini oshirish, onalik va bolalikni himoya qilish, gender
tenglikni qaror toptirish, ayollarning huquq va manfaatlarini ta’minlash bo‘yicha keng ko‘lamli
chora-tadbirlari to‘g‘risida tahlil qilingan. Xotin-qizlarning ijtimoiy-siyosiy va sotsial faolligini
oshirish, ularning turli soha va tarmoqlarda o‘z qobiliyat va imkoniyatlarini ro‘yobga chiqarishi
uchun shart-sharoitlar, vazifalar hamda yangilanayotgan O‘zbekistonda ayollarning jamiyat siyosiy
hayotidagi ishtiroki to‘g‘risida tushuntirib berilgan.
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THE PLACE AND POSITION OF WOMEN IN THE DEVELOPMENT OF THE NEW
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ABSTRACT

Today, Uzbekistan also pays great attention to the issues of lifestyle, activity, employment,

social protection of women, the transition from the status of a leader to the status of a leader, their

support. The article presents a sociological analysis of the role and status of women in the

development of New Uzbekistan. Within the framework of the “Uzbekistan-2030” strategy, the wide-

scale measures to increase the political, social, and economic activity of women, protect motherhood

and childhood, establish gender equality, and ensure women's rights and interests were analyzed. The

conditions, tasks, and the participation of women in the political life of the society in modernizing

Uzbekistan are explained in order to increase the socio-political and social activity of women, to

realize their abilities and opportunities in various fields and industries.

Keywords: women, “Uzbekistan —2030” strategy, gender equality, UN, “Women's Notebook”,

“Youth Notebook™, society, science, knowledge, UNICEF, Girls' Academy, mahalla.

KIRISH

Bugun O‘zbekiston ayollari barcha jabhalarda o‘z o‘rni va munosib mavqeiga ega bo‘lib
bormoqda. Keyingi saylovlarda yurtimiz tarixida birinchi marta milliy parlament tarkibidagi xotin-
qizlar soni dunyo miqyosida namunali ko‘rsatkichga ko‘tarilgani ham bu fikrimizni yaqqol
tasdiglaydi. “Xotin-qizlar va oila masalasi nafaqat bugungi kunimiz, balki ertangi kelajagimizni ham
belgilab beradigan hal qiluvchi omildir” [1]. Yurtimizda xotin-qizlarimiz uchun erkin, obod va
farovon hayot barpo etish — davlatimiz va jamiyatimizning eng ustuvor vazifasi etib belgilangan.
Jumladan, “O‘zbekiston — 2030 strategiyasi doirasida xotin-qizlarning siyosiy, ijtimoiy, iqtisodiy
faolligini oshirish, onalik va bolalikni himoya qilish, gender tenglikni qaror toptirish, ayollarning
huquq va manfaatlarini ta’minlash bo‘yicha keng ko‘lamli chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda.

METODOLOGIYA

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentabrda qabul gilingan “O*‘zbekiston
— 2030 Strategiyasi’da ham 1.3 yo‘nalishi 25-maqsadida “Xotin-qizlarni qo‘llab-quvvatlash tizimini
kuchaytirish, ularning huquq va qonuniy manfaatlarini ta’minlash, ijtimoiy, iqtisodiy, siyosiy
faolligini oshirish va gender tenglikni ta’minlash” [2] uchun 2030-yilgacha erishiladigan
magsadlarning samaradorlik ko‘rsatkichlari quyidagicha bo‘lishi kerakligi to‘g‘risida belgilab
berilgan:

Gender tenglikni ta’minlash siyosatini davom ettirish, xotin-qizlarning ijtimoiy-siyosiy
faolligini oshirish orqali boshqaruv lavozimlaridagi xotin-qizlar ulushini 30 foizga oshirish.

Jamiyatda xotin-qizlarga tazyiq va zo‘ravonlikka nisbatan murosasizlik muhitini yaratish,
xotin-qizlarning huquqlari va qonuniy manfaatlarini ta’minlash, “Ayollar daftari” bilan manzilli
ishlashning shaffof mexanizmini yaratish, mazkur ishlar bo‘yicha jamoatchilik nazoratini o‘rnatish
bo‘yicha hozirda bir qancha ishlar amalga oshirilmoqda.
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O‘zbekistonda ham xotin-qizlarning turmush tarzi, faolligi, bandligi, ijtimoiy himoyasi,
yetaklanuvchi maqomidan yetaklovchi maqomiga olib o‘tish, ularni qo‘llab-quvvatlash masalalariga
katta e’tibor Dberilmoqda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyoyev alohida
ta’kidlaganidek, “mamlakatimizda istiqomat qilayotgan 17 milliondan ziyod opa-singillarimiz,
qizlarimiz, onaxon va momolarimizga munosib sharoit yaratib berish uchun barcha imkoniyatlarni
ishga solishimiz lozim” [3], degan so‘zlarini keltirishimiz o‘rinlidir. Xotin-qizlarning jamiyatdagi
faoliyati, ularning hayotiy talab va ehtiyojlari, manfaatlari, qarashlari, maqgsadlari, orzu-niyatlari,
qadriyatlari, shuningdek, innovatsion jarayonlarga integratsiyalashuvi muhim ilmiy-amaliy
masalalardan biri hisoblangan.

ASOSIY QISM

Hozirgi vaqtda xotin-qizlarning davlat boshqaruvidagi ulushi 2017-yildagi 27 foizdan 35
foizga yetgani ayniqgsa e’tiborlidir. Shu bilan birga, yuzlab oqila ayollar hayotimizning barcha
sohalarida jonbozlik bilan faoliyat ko‘rsatayotgani barchamizni quvontiradi [4].

Shu magsadda, avvalo, milliy qonunchiligimiz takomillashtirilib, opa-singillarimiz uchun
yanada keng imkoniyatlar yaratib berilmoqda. Buning tasdig‘ini birgina misol, ya’ni, saylov
kodeksimizda deputatlikka nomzodlarning kamida 40 foizi yoki har 5 nafaridan 2 nafari ayol kishi
bo‘lishi zarurligi mustahkamlab qo‘yilganida yaqqol ko‘rish mumkin.

Bu borada Gender tenglik va oila masalalari bo‘yicha respublika komissiyasi samarali ish olib
borayotganini ta’kidlash lozim.

Xotin-qizlarning iqtisodiy imkoniyatlarini kengaytirish, ular o‘rtasida tadbirkorlikni
rivojlantirish bo‘yicha ham salmoqli natijalarga erishilmoqda.

So‘nggi 5 yil ichida O‘zbekistonda ishbilarmon ayollar safi ikki barobar kengayib, o‘z
biznesini yo‘lga qo‘ygan tadbirkor xotin-qizlar soni 205 mingdan oshdi. Birgina 2023-yilda 279
mingdan ziyod tadbirkorlik loyihalariga 13 trillion so‘mdan ortiq kredit, qariyb 57 ming nafar xotin-
qizga salkam 300 milliard so‘m subsidiya ajratildi. Shuningdek, 200 mingga yaqin ayollar kasb-hunar
va tadbirkorlikka o‘qitildi. Eng asosiysi — 400 mingdan ortiq opa-singillarimiz ish bilan ta’minlandi.

Bundan tashqari, xotin-qizlarga ajratilgan 6 trillion so‘mlik ipoteka kreditlari hisobidan 25
mingdan ziyod oilalar o‘z uyiga ega bo‘ldi. Bu borada 6 ming 200 nafar ayolga uy-joy sharoitini
yaxshilash va kreditning boshlang‘ich badalini to‘lash uchun 200 milliard so‘m subsidiya
ajratilganini qayd etish lozim.

Shu bilan birga, joylarda xotin-qizlar muammolarini o‘rganish va hal etishga qaratilgan ishlar
yangi bosqichga ko‘tarilmoqda. O‘tgan yilning o‘zida “Ayollar daftari” bo‘yicha 1 trillion 234
milliard so‘m hisobidan qariyb 994 ming nafar xotin-qizning muammosi hal etilgani bu fikrni
tasdiqlaydi.

Bu vazifalarni bajarishda Oila va xotin-qizlar qo‘mitasi, Kasaba uyushmalari federatsiyasi
hamda mahallalardagi xotin-qizlar faollarining ishtiroki kuchayib borayotgani ayniqsa muhimdir.
Ular tomonidan “xonadonbay” o‘rganishlar natijasida ijtimoiy yordamga muhtoj 690 mingdan ziyod
oilaga manzilli yordam ko‘rsatilgani, 116 mingta notinch oilada muhit sog‘lomlashtirilganini bugun
alohida e’tirof etamiz.

Mamlakatimizda bo‘lg‘usi onalar, kelajak tarbiyachilari bo‘lmish qizlarimiz kamolotiga,
ularning oliy ta’lim olishi, zamonaviy kasb-hunar va texnologiyalar, xorijiy tillarni egallashiga katta
ahamiyat berilmoqda.

Hozirgi kunda oliygohlarda ta’lim olayotgan 1 million 300 ming nafarga yaqin talabaning
yarmidan ko‘pi — e’tibor bering, yarmidan ko‘pi, ya’ni, 653 ming nafardan ziyodini qizlar tashkil
etmoqda. Magistraturada o‘qiyotgan yoshlarimiz orasida qizlarning ulushi yanada ko‘p, ya’ni, salkam
14 ming nafarni tashkil etmoqda. Bu — jami magistrantlarning qariyb 60 foizi degani.

Joriy o‘quv yilida ehtiyojmand oilalarga mansub 1 ming 914 nafar xotin-qiz oliygohlarga
qo‘shimcha davlat granti bo‘yicha o‘qishga qabul qilindi. 181 ming 500 nafardan ortiq qizlarimiz
uchun imtiyozli ta’lim kreditlari ajratildi. Ijtimoiy himoyaga muhtoj oilalarning vakillari, yetim
qolgan yoki ota-ona qaramog‘idan mahrum bo‘lgan 2 mingdan ziyod talaba uchun 14 milliard 500
million so‘m kontrakt puli mahalliy byudjetlar hisobidan qoplab berildi. So‘nggi yillarda davlat
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oliygohlarining magistratura bo‘limida o‘qiyotgan xotin-qizlarning kontrakt pullari byudjetdan
to‘lanmoqda.

Eng muhimi, qizlarimiz o‘rtasida zamonaviy bilim va kasb-hunarlarga qiziqish tobora ortib
bormoqda. Masalan, “Bir million dasturchi” loyihasi doirasida ta’lim olgan yoshlarning 47 foizi,
ya’ni qariyb yarmini qizlar tashkil etgan.

Keyingi paytda yurtimizda ilm-fan va ta’lim, xususan, oliy ta’lim sohasi isloh etilib, jahon
standartlariga moslashtirilayotgani sababli xotin-qizlar bu yo‘nalishda ham katta natijalarga
erishmoqdalar. Buning amaliy ifodasini so‘nggi yetti yilda 5 ming 247 nafar ayollarimiz fan doktori
(DSc) va o‘z sohalari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) ilmiy darajasini olgani misolida ko‘rish mumkin.
Birgina 2023 yilning o‘zida 147 nafar xotin-qiz fan doktori, 1 ming 238 nafari esa falsafa doktori
ilmiy darajasiga erishgani barchamizni mamnun etadi.

Hozirgi kunda ilm-fan sohasida jami 5 mingga yaqin olima ayollarimiz faoliyat ko ‘rsatmoqda.
Oliygohlarda esa 14 mingdan ziyod opa-singillarimiz pedagogika va ilmiy tadqiqot yo‘nalishida ish
olib bormoqda.

Mustaqillik yillarida 17 nafar hurmatli ayollarimiz “O‘zbekiston Qahramoni” degan oliy
unvonga sazovor bo‘lgan bo‘lsa, ularning 7 nafari fan, ta’lim va san’at sohasi vakillari ekanini alohida
ta’kidlash lozim. 11 nafar ayol fan sohasidagi eng yuksak darajaga, ya’ni akademik unvoniga sazovor
bo‘lgani, minglab xotin-qizlarimiz davlatimizning faxriy unvon, orden va medallari bilan taqdirlanib
kelayotgani el-yurtimizning ularga nisbatan yuksak ehtiromi ifodasidir.

Mamlakatimizda xotin-qizlarni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha to‘plangan milliy tajriba xalqaro
miqyosda keng e’tirof etilmoqda. Jahon bankining kuni kecha e’lon qilingan indeksida O‘zbekiston
gender tenglik sohasida dunyodagi eng tez rivojlanayotgan 5 ta mamlakat qatorida qayd etildi [5].

2019-yil 2-sentyabrida “Xotin-qizlar va erkaklar uchun teng huquq hamda imkoniyatlar
kafolatlari to‘g‘risida” va “Xotin-qizlarni tazyiq va zo‘ravonlikdan himoya qilish to‘g‘risida”gi [6]
O‘zbekiston Respublikasining qonunlari qabul qilindi.

Amalga oshirilgan yuqoridagi ishlar xotin-qizlarning ijtimoiy-siyosiy faolligini oshirish,
salomatligini muhofaza qilish, intilish va tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash, ularga munosib mehnat
va yashash sharoitlarini yaratishga alohida e’tibor qaratilmoqda.

2020-yil 23-sentyabr Birlashgan Millatlar Tashkiloti Bosh Assambleyasining 75-yubiley
sessiyasida Prezidentimiz Sh.Mirziyoyev nutq so‘zlab nutqida gender masalasiga alohida e’tibor
qaratdi “biz uchun gender tenglik siyosati ustuvor masalaga aylandi. Xotin-qizlarning davlat
boshqaruvidagi o‘rni tobora kuchaymoqda. Yangi Parlamentimizda ayol deputatlar soni ikki
barobarga ko‘paydi” [7], deb mamlakatimizda xotin-qizlar siyosati bo‘yicha amalga oshirilayotgan
ishlarni nazarda tutdi.

Mabhallalarda oilaviy tadbirkorlik uchun kreditlarning kamida 40 foizi ayollar taklif etgan
loyihalarga yo‘naltiriladi. Shu magsadda har bir hududda xotin-qizlar uchun hunarmandchilik,
tadbirkorlik markazlari va klasterlari tashkil etiladi. Ushbu maskanlarda 205 ming nafar opa-
singillarimiz mehnat bozorida talab yuqori bo‘lgan kasblarga tayyorlanadi hamda tadbirkorlik
asoslariga o‘rgatiladi.

Shuningdek, “Yoshlar daftari” ga kiritilgan 8 ming nafar xotin-qizga o‘z biznesini boshlashi
va mehnat qurollarini xarid qilishi uchun subsidiya, 10 ming nafariga esa imtiyozli kreditlar ajratiladi.
50 ming nafar yosh ayollar uchun malakali mutaxassislar ishtirokida “Biznes marafon” loyihasi
tashkil etiladi. Ushbu loyiha doirasida yuzlab qobiliyatli gizlarimizga o‘z biznesini yo‘lga qo‘yish
bo‘yicha amaliy yordam beriladi.

Umuman, bir oy muddatda xotin-qizlarni tadbirkorlikka keng jalb qilish bo‘yicha alohida
dastur gqabul qilinib, loyihalarni amalga oshirish uchun 15 trillion so‘m, jumladan, oilaviy tadbirkorlik
loyihalariga 6 trillion so‘m ajratiladi. Bundan tashqari, Saudiya Arabistoni, Qatar, Yaponiya, Janubiy
Koreya va Germaniyadagi elchilarimiz ayollar tadbirkorligini rivojlantirish uchun 100 million
dollarlik grantlarni jalb qiladi.

Sog‘ligni saqlash sohasida ham bir qator muhim tadbirlar amalga oshiriladi. Jumladan,
murakkab jarrohlik operatsiyasi o‘tkazishga muhtoj 2 ming nafar xotin-qiz davlat byudjeti va xalqaro
moliya institutlari mablag‘lari hisobidan davolanadi.
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Shu bilan birga, 1 million nafar homilador ayol hamda 1 million 500 ming nafar emizikli ona
yod preparati, qariyb 6 million nafar reproduktiv yoshdagi ayollar temir va foliy kislotasi bilan bepul
ta’minlanadi.

Og‘ir ijtimoiy vaziyatga tushib qolgan 4 ming nafar xotin-qizlarga uy-joy ajratiladi. Shu
toifadagi 3 ming nafar ayol uchun murakkab tibbiy operatsiyalar bepul o‘tkaziladi.

Yurtimizda “Qizlar akademiyasi” platformasi yaratilib, 100 ming nafar opa-singillarimizga
moliyaviy, huquqiy, psixologik, reproduktiv bilim berish yo‘lga qo‘yiladi.

2023-yilda “Ayollar daftari” tizimining 4-bosqichida 6 ta toifa bo‘yicha kiritilgan 1 mln. 779
nafar xotin- qizlarning 99,3 foizi, ya’ni 993386 nafarining muammolari hal etildi [8].

I-toifa bo‘yicha ijtimoiy himoyaga muhtoj bo‘lgan 423196 nafar ishsiz xotin-qizlarning
bandligi ta’minlandi;

2-toifa bo‘yicha 48 913 nafar xotin-qizlarga tadbirkorlik faoliyatini yo‘lga qo‘yishlari uchun
kreditlar ajratildi;

3-toifa bo‘yicha boquvchisini yo‘qotgan, ijtimoiy yordamga muhtoj bo‘lgan 224397 nafar
xotin-qizlarga moddiy yordamlar ko‘rsatildi;

4-toifa bo‘yicha ijtimoiy yordamga muhtoj I va II guruh nogironligi bo‘lgan, shuningdek
tezkor tibbiy muolajaga muhtoj bo‘lgan 201889 nafar ehtiyojmand xotin-qizlarga moddiy yordamlar
ajratildi;

5-toifa bo‘yicha uy-joyga muhtoj bo‘lgan 8656 nafar xotin- qizlarning uy-joy sharoitlarini
yaxshilash choralari ko‘rildi;

6-toifa bo‘yicha qaramog‘ida nogironligi bo‘lgan farzandi mavjud 86335 nafar xotin-qizlarga
moddiy yordamlar ko‘rsatildi, ularning 4160 nafariga tomorqasidan samarali foydalanishiga
ko‘maklashildi.

Oila va xotin-qizlar qo‘mitasi tomonidan Respublika bo‘yicha jami 4587 nafar xotin-qizlarga
OO*Yuga kirish uchun tavsiyanoma berildi.

Mutaxassisligi bo‘yicha kamida besh yil mehnat stajiga ega, lekin oliy ma’lumotga ega
bo‘lmagan, o‘rta maxsus yoki professional ta’lim muassasalarini tamomlagan 4777 nafar talabgor
xotin-qizlar tavsiyanoma olish uchun murojaatlari xotin-qizlar.uz elektron platformasi orqali qabul
qilindi.

Mamlakatimizda ilmiy faoliyat bilan shug‘ullanuvchi ilmiy darajasi bor xotin-qizlarni har
tomonlama qo‘llab quvvatlash, nufuzli ilmiy yo‘nalishlar bo‘yicha ilmiy maktablar yaratishga
qaratilgan kompleks choralar ko‘rildi, bu boradagi milliy qonunchilik zamon talablari asosida
takomillashtirildi. Xususan, 2019 yilda “Ilm-fan va ilmiy faoliyat to‘g‘risida”gi qonunning qabul
qilinishi oliy o‘quv yurti tahsilidan keyingi ta’lim tizimini takomillashtirishda muhim huquqiy asos
sifatida xizmat qilmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Innovatsion rivojlanish vazirligi hamda Innovatsion rivojlanish va
novatorlik g‘oyalarini qo‘llab-quvvatlash jamg‘armasi tashkil etildi. Ilm-fan va ilmiy faoliyat
sohasidagi shu kabi qonun, yanada aniq qilib aytganda, ilmiy kadrlar tayyorlash tizimini rivojlantirish
borasida qabul qilingan me’yoriy-huquqiy hujjatlar mamlakatimiz taraqqiyotini ta’minlashda,
xususan, xotin-qizlarni ilm-fan sohasiga yanada keng jalb etishda ulkan omil bo‘lmoqda.

Mamlakatimizda, 2023-yil yanvar holatiga, fan doktorlarining soni 700 dan ortiq, fan sohasida
izlanish olib borayotgan ayollar soni 5 mingdan ziyod, oliy ta’lim yurtlarida dars berayotgan xotin-
qizlar soni 14 mingdan oshadi.

Fanlar akademiyasi tizimida ishlayotgan 4 ming 760 nafar xizmatchining 40 foizini, ya’'ni 1
ming 905 nafarini xotin-qizlar tashkil etmoqda. Yurtimizda ilmiy izlanishlar bilan mashg‘ul 2 ming
146 nafar tadqiqotchidan 695 nafarini ham ayollar tashkil etishi quvonarlidir.

O‘zbekistonda olima ayollarni qo‘llab-quvvatlash, xotin-qizlar uchun ilm-fan bilan
shug‘ullanishlari borasida yaratilgan imkoniyatlar haqida so‘z borganda, shuningdek, “Oila va xotin-
qizlar” ilmiy-tadqiqot instituti faoliyatini qayd etish mumkin. Ushbu muassasa tomonidan xotin-
qizlarni fan sohasiga yanada keng jalb etish, olima ayollar safini kengaytirish, ular faoliyatini
rivojlantirish, gender tengligini ta’minlash bo‘yicha izchil ilmiy izlanishlar olib borilmoqda.
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 7-fevraldagi Farmoni bilan “Zulfiya
nomidagi davlat mukofotini ta’sis etish bo‘yicha takliflarni qo‘llab-quvvatlash to‘g‘risida”gi [9]
Farmonga kiritilgan o‘zgartirishlarga ko‘ra, endilikda axborot texnologiyalari yo‘nalishida alohida
yutuqlarga erishgan iqtidorli xotin-qizlar Zulfiya nomidagi Davlat mukofoti bilan taqdirlanadi.

Bularning barchasi Yangi O°zbekiston taraqqiyotida xotin-qizlarimiz alohida o‘rin tutishini
yaqqol anglatib turibdi. Zero, davlatimiz rahbari ta’kidlaganidek, “Meni kishilarimizning ongida
paydo bo‘lgan stereotip ko‘p o‘ylantiradi. Odatda biz ayolni avvalambor ona, oila qo‘rg‘onining
qo‘riqchisi sifatida hurmat qilamiz. Bu, shubhasiz, to‘g‘ri. Ammo bugun har bir ayol oddiy
kuzatuvchi emas, balki mamlakatda amalga oshirilayotgan demokratik o°‘zgarishlarning faol va
tashabbuskor ishtirokchisi ham bo‘lishi kerak™ [10], degan so‘zlarini keltirish o‘rinlidir.

XULOSA

Xulosa qilib aytganda, keyingi yillarda O‘zbekistonda xotin-qizlarning huquq va
manfaatlarini himoya qilish, ayollarning mamlakat ijtimoiy-siyosiy hayotida to‘laqonli ishtirok
etishiga erishish, gender tenglik va reproduktiv salomatlikni ta’minlash bo‘yicha olib borilayotgan
davlat siyosatini jahon hamjamiyati e’tirof etmoqda. Bu borada qo‘lga kiritayotgan yutuqlarimiz
BMT, Xalqaro mehnat tashkiloti, YUNISEF, Jahon sog‘ligni saqlash tashkiloti kabi nufuzli xalqaro
tashkilotlar tomonidan yuqori baholanmoqda.

Jamiyatning demokratik o‘zgarishlar yo‘lidan nechog‘lik ilgarilab ketgani — shu jamiyatning
ayollarga munosabati, bu boradagi madaniy-ma’naviy saviyasi bilan belgilanadi. Zero, oqila, go‘zal
ayollar o‘zlarining g‘amxo‘rligi, mehribonligi, qalbi daryoligi bilan oilalardagi, qolaversa, butun
jamiyatdagi muvozanatni, poklik, halollik, samimiyat va adolat muhitini saqlab turadilar.
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ANNOTATSIYA
Mazkur maqolada rahbar ayollarning boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirishda xorijiy
tajribadan foydalanishning ahamiyati tahlil gqilingan. Jahon miqyosida ayol rahbarlarning
tashkilotlardagi rolini mustahkamlash hamda ularning strategik fikrlash, qaror qabul qilish va jamoa
boshqarishdagi ko‘nikmalarini oshirishga qaratilgan samarali mexanizmlar o‘rganilgan. Xalqaro
amaliyotlardagi muvaffaqiyatli keyslar, ta’lim dasturlari va inklyuziv boshqaruv modellari orqali
ayollarning rahbarlik salohiyatini oshirish yo‘llari ko‘rsatib berilgan. Shuningdek, gender tengligini
ta’minlash, innovatsion tafakkurni qo‘llab-quvvatlash va ayol rahbarlar uchun imkoniyatlarni
kengaytirish bo‘yicha ishlab chiqgilgan global yondashuvlar tahlil gilingan. Hozirgi sharoitda ushbu
tajribalarni mahalliy sharoitlarga moslashtirish orqali rahbar ayollarning iqtisodiy va ijtimoiy
rivojlanishga qo‘shayotgan hissasini oshirish bo‘yicha amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan.
Kalit so‘zlar: rahbar ayollar, boshqaruv kompetensiyalari, liderlik ko‘nikmalari, gender
tenglik, qaror qabul qilish ko‘nikmalari, innovatsion boshqaruv, boshqaruv strategiyalari,
professional o°sish, ish samaradorligi, xalqaro liderlik standartlari, strategik rejalashtirish,
innovatsion tafakkur.
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3APYBEXHBIN ONBIT PA3BUTHUS YIIPABJIEHYECKHX KOMIIETEHIIUNA
KKEHINUH-PYKOBOJAUTEJIENU

AHHOTAIMSA

B crartee AHAIIU3UPYCTCA BaXHOCTH MCIIOJIb30BAHUSA 3aPY6e)I(HOFO OIlbITa B pPa3BUTHUH
YHOpaBJICHYCCKUX KOMHCTGHHI/Iﬁ )KeHHlHH-pYKOBOHHTeHeﬁ. Bo Bcem MHUPC U3YUAOTCA S(I)(beKTI/IBHBIe
MCXAaHU3MbI I YCHUJICHUA POJIM KCHINUH-JIUICPOB B OpraHU3alldsaAX WM COBCPHICHCTBOBAHHUA HX
HaBbIKOB CTPATCTUYCCKOTO MBIIJICHHUA, IPUHATUA peHleHI/Iﬁ " YIIPpaBJICHUSA KOMaHﬂOﬁ. Ycnoeuraeie
IIpUMCEPLI U3 MC)KHYHapO,HHOﬁ IIPAaKTUKH, O6pa3OBaTeJ'ILHLIX nporpamMm M MHKJIFO3MBHBIX MO,[[CJ'IGﬁ
YOpaBJICHUS IMOKA3bIBAIOT ITYTU IMOBBIIICHUA JIMACPCKOI'O IMOTCHIHAIA KCHIIIUH. B HeM Taxxke
AHAIIU3UPYIOTCA FJ'IO68.J'ILHLIC IIOAXOJBI, pa3pa60TaHHLIe JJIsSL O6CCH€‘{€HI/IH TFCHACPHOI'0 paBCHCTBA,
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NOAACPIKKU MHHOBAIITMOHHOI'O MBINIJICHUSA U paCIIUPCHUA BO3MOXKHOCTEH 115 KCHIIUH-JIUACPOB. B
COBPCMCHHBIX YCJIOBUAX ObLIH pa3pa60TaHLI MPAKTHYCCKUC NPCIIJIOKCHUA W PCKOMCHIAIUU I10
IMOBBIIICHUTIO BKIIA[1a JKCHIMUH-JINICPOB B SKOHOMHUYCCKOC U COLITMAJIBHOC PA3BUTHUC ITYTEM aJlallTalluA
9TOI'0 OIbITa K MCCTHBIM YCJIOBUSM.
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FOREIGN EXPERIENCE IN DEVELOPING WOMEN'S MANAGEMENT
COMPETENCIES

ABSTRACT
This article analyzes the importance of using foreign experience in developing the
management competencies of women leaders. Effective mechanisms aimed at strengthening the role
of women leaders in organizations and improving their skills in strategic thinking, decision-making
and team management are studied on a global scale. Successful cases from international practices,
educational programs and inclusive management models are shown, as well as ways to increase
women's leadership potential. Global approaches developed to ensure gender equality, support
innovative thinking and expand opportunities for women leaders are also analyzed. In the current
context, practical proposals and recommendations are developed to increase the contribution of
women leaders to economic and social development by adapting these experiences to local
conditions.
Key words: women leaders, management competencies, leadership skills, gender equality,
decision-making skills, innovative management, management strategies, professional growth, work
performance, international leadership standards, strategic planning, innovative thinking.

KIRISH

Dunyoda gender tengligini ta’minlash borasida olib borilayotgan siyosatning asosiy
yo‘nalishlaridan biri davlat boshqaruviga xotin-qizlarni jalb etish masalasi hisoblanadi. Mazkur
jarayonda rahbar ayollarining boshqaruv kompetensiyalari rivojlantirish orqali ularni davlat
boshqaruvining o‘rta va yuqori bo‘g‘inlariga rahbarlik lavozimlariga jalb etish mumkin. Qo‘yi
bo‘g‘inda faoliyat ko‘rsatayotgan rahbar ayollarni maxsus o‘quv kurslari orqali boshqaruv
kompetensiyalarini rivojlantirish, ularda rahbarlik ko‘nikmalarini shakllantirish magsadga muvofiq.
Bugun ilg‘or xorij tajribasiga tayangan holada aytish mumkinki, xotin-qizlarni boshqaruv jarayonida
ishtirokini ta’minlash gender muvozanatini saqlash bilan birga, jamiyatda xotin-qizlarni rolini
oshirish imkoniyatini beradi.

“O‘zbekistonda umumiy aholisining 50 foizini, shundan 29 foizini — 14 yoshgacha, 28 foizini
— 15-30 yoshgacha, 21 foizini — 31-45 yoshlilar, 15 foizini — 46-60 yoshlilar hamda 7 foizini — 60
voshdan katta ayollar tashkil etadi.” Bugungi kunga kelib Ispaniya, Finlyandiya va Fransiya kabi
davlatlar boshqaruv lavozimlarida ayollarning ulushi 50% tashkil etmoqda. Avstriya, Belgiya va
Qo‘shma Shtatlar ham hukumat tarkibidagi ayollar soni 2017-yildan beri sezilarli oshgan, ushbu
ko‘rsatkich 29%dan ko‘proqgni qayd etib kelmoqda. Shuningdek, Vengriya, Koreya va Portugaliya
davlatlarida ayollar ulushi esa 18 %ni tashkil qilmoqda [1].

Xotin-qizlarni, shu jumladan qo‘yi bo‘g‘inda faoliyat ko‘rsatayotgan rahbar ayollarni davlat
boshqaruviga jalb qilish borasida qator halgaro-normativ huquqiy hujjatlar qabul qilingan. Misol
uchun BMTning barqaror rivojlanish magsadlarining 5-magsadida “Gender tengligini ta’minlash va
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xotin-qizlarning huquq hamda imkoniyatlarini kengaytirish” vazifasi belgilangan [2]. Dunyoda
bo‘layotgan global o‘zgarishlarni va genderga oid tendensiyalarni inobatga olib, rahbar ayollarning
boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirish borasida tizimli islohotlarni amalga oshirish maqgsadga
muvofiq. Buning uchun mazkur yo‘nalishda fundamentlar, amaliy, innovatsion va startap loyihalarni
amalga oshirish, tadqiqot natijalari huquqiy asoslarini yaratish orqali real amaliyotga joriy etish
yuqori samaradorlikni ta’minlaydi.

“O‘zbekiston-2030” strategiyasi, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 21-
dekabrdagi «Oila va xotin-qizlar qo‘mitasining faoliyatini takomillashtirishga oid qo‘shimcha chora-
tadbirlar to‘g‘risida» PF-208-son Farmoni, «Oilalarni mustahkamlash va xotin-qizlarning faolligini
oshirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida» PQ-401-son qarorida ham zamonaviy
jamiyatda gender tengligini ta’minlash va ayollarning rahbarlik pozitsiyalaridagi ishtirokini oshirish
masalalari bo‘yicha alohida chora-tadbirlar belgilangan. Yosh rahbar ayollarning boshqaruv
kompetensiyalari rivojlantirish jamiyatda tenglikni ta’minlash bilan birga, ularning oilaviy va
ijtimoiy sohalarda muvaffaqiyatga erishishida yordam beradi.

Xalqaro amaliyotlardagi muvaffaqiyatli keyslar, ta’lim dasturlari va inklyuziv boshqaruv
modellari orqali ayollarning rahbarlik salohiyatini oshirish asosiy tendensiya sifatida namoyon
bo‘lmoqda. Rahbar ayollarning boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirish bo‘yicha ilg‘or xorij
tajribasini o‘rganish, ayol rahbarlarning tashkilotlardagi rolini mustahkamlash hamda ularning
strategik fikrlash, qaror qabul qilish va jamoa boshqarishdagi ko‘nikmalarini oshirishga qaratilgan
samarali mexanizmlarini milliy amaliyotga tadbiq etish masallarini tadqiq etish bugungi kundagi
dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi. Shuningdek, gender tengligini ta’minlash, innovatsion
tafakkurni qo‘llab-quvvatlash va ayol rahbarlar uchun imkoniyatlarni kengaytirish bo‘yicha ishlab
chiqilgan global yondashuvlar tahlil qilish asosida “rahbar ayollarning davlat boshqaruviga jalb etish”
bo‘yicha strategik qarorlar qabul qilish va ijrosini ta’minlash rahbar ayollarning iqtisodiy va ijtimoiy
rivojlanishga qo‘shayotgan hissasini oshiradi.

METODOLOGIYA

Tadqiqotning metodologik asosini sotsiologiya fanining fundamental qonunlari, rahbar
ayollarning boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirish konsepsiyalari, qonuniyat va prinsiplari,
rahbar ayollarda boshqaruv kompetensiyalarini shakllantirishga doir tadqiqot olib borgan xorijiy va
mabhalliy olimlar, shuningdek, O‘zbekiston Respublikasida davlat boshqaruviga xotin-qizlarni jalb
qilishga doir qabul qilingan normativ-huquqiy hujjatlar tashkil qiladi. Mazkur tadqiqot jarayonida
rahbar ayollarning boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirish bo‘yicha ilg‘or xorij tajribasi qiyosiy
tahlil, kontent tahlil, retrospektiv tahlil, keysli tadqiqotlar, ijtimoiy statistika va funksional tahlil kabi
ilmiy tadqiqot usullari orqali o‘rganildi.

ASOSIY QISM

Davlat boshqaruvining barcha bo‘g‘inida faoliyat ko‘rsatayotgan rahbar ayollarning
boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirish, ularni barcha sohalarda faol ishtirokini ta’minlash
imkonini beradi. Hozirgi kunda biznes sohasidagi tashkilotlar, genderga asoslangan tenglikni qo‘llab-
quvvatlash va ayollarning rahbarlik pozitsiyalaridagi ishtirokiga e’tibor qaratishga harakat qilmoqda.
Buning natijasida, ayollar uchun professional rivojlanish, mentorlik va trening dasturlari ommalashib
bormoqda.

Jahonda kechayotgan global o‘zgarishlari sharoitida rahbar ayollarda raqamli
kompetensiyalarni va zamonaviy boshqaruv usullarini shakllantirish davlat va jamiyat boshqaruviga
doir qarorlar qabul qilishda ularni ishtirokni ta’minlash imkonini bermoqda. Bu borda ilg‘or xorij
(AQSh, Germaniya, Angliya, Fransiya, Yaponiya, Janubiy Koreya va Xitoy) o‘rganish asosida rahbar
ayollarning boshqaruv kompetepnsiyalarini rivojlantirishning milliy modellini takomillashtirish
yugqori natijadorlik va samaradorlikni ta’minlaydi.

AQSh rahbar ayollarning boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirish bo‘yicha boy va o‘ziga
xos tajribaga ega. Bu tajriba jamiyatdagi gender tengligi, iqtisodiy taraqqiyot va korporativ
madaniyatdagi o‘zgarishlar natijasida shakllangan.

AQShning Sirakuza Universitetidagi Maksvell fugarolik va jamoat ishlari maktabi rahbarlik
va boshqaruv sohasidagi yetakchi ta’lim muassasalaridan biri bo‘lib, u jamoatchilik xizmati va davlat
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boshqaruvi sohasida ayollarning faoliyatini qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan qator maxsus dasturlar
va o‘quv kurslarini taklif etadi. AQShning Sirakuza Universitetini Maksvell fugarolik va jamoat
ishlari maktabida rahbar ayollarning boshqaruv faoliyatiga jalb etishga qaratilgan maxsus o‘quv
kurslarda asosiy e’tibor davlat boshqaruvi va rahbarlik dasturi (Public Administration and Leadership
Program), Ijro organlarida rahbarlik dasturi (Executive Leadership Program), ayollarning davlat
xizmatidagi yetakchilik tashabbusi (Women in Public Service Leadership Initiative), Siyosatni
rivojlantirish va advokatlik trening (Policy Development and Advocacy Training) dasturlarida
ayollarning rahbarlik qobiliyatini oshirish, fuqarolik xizmatlari va nodavlat tashkilotlarida faoliyat
yuritayotgan ayollarning boshqaruv salohiyatini rivojlantirish, davlat siyosatini ishlab chiqish
jarayonida ayollarning ishtirokini oshirishga qaratilgan [3].

Mazkur tajribani o‘rgangan holda O‘zbekistonda davlat organlari va idoralarining barcha
bo‘g‘inida faoliyat ko‘rsatayotgan rahbar ayollarning boshqaruv sohasida salohiyatini oshirishga
qaratilgan davlat va nodavlat tashkilotlarda ayollarni rahbarlik vazifalariga tayyorlash hamda davlat
boshqvaruvini amalga oshirishda ayollar ishtirokini faollashtirish bo‘yicha “Yo‘l xarita” ishlab
chigish maqgsadga muvofiq. Bunda rahbar ayollarning siyosiy va ijtimoiy faoliyatini
rag‘batlantirishda gender tengligi va ijtimoiy adolatni ta’minlashga alohida e’tibor qaratish maqsadga
muvofiq. Shuningdek, normativ-huquqiy hujjatlar loyihasini ishlab chiqish jarayonida ayollarning
ishtirokini oshirishga qaratilgan maxsus o‘quv seminarlar tashkil etish, ularning qarorlar qabul qilish
jarayonida ishtirok etish ko‘nikmalarini rivojlantirishga zamin yaratadi.

O‘zbekistonda Normativ-huquqiy hujjatlar loyihalari muhokamasi portali (regulation.gov.uz)
qo‘yilayotgan qaror, farmon, qonun loyihalarini “Gender ekspertiza” bo‘yicha so‘rovnomani deyarli
to‘ldirilmayotganligi, mazkur muhokama jarayonda rahbar ayollarning ishtiroki yuqori emasligini
kurishimiz mumkin. Shuning uchun ham xotin-qizlarda siyosat tahlil, strategik rejalashtirish va
boshqaruv qarorlari qabul qilish bo‘yicha ishlab chiqarishdan ajralmagan holda o‘quv-seminarlar
tashkil etish hamda mazkur o‘quv-seminarlarda dunyo miqyosidagi boshqaruv sohasidagi eng yangi
tadgiqotlar va amaliy keys-stadilardan foydalanish lozim. Shuningdek, hududlarda tajribali ayol
rahbarlar va mutaxassislar tomonidan shaxsiy maslahat asosida master klasslar tashkil etishga e’tibor
qaratish lozim.

Pepperdayn universitetining Oliy ta’lim va psixologiya maktabi (GSEP) tadqiqotchisi Xit
Kerrining “Rahbar ayollar: ish va shaxsiy hayot muvozanati strategiyalari” nomli dissertatsiya ishida
ayollarning ish va hayot muvozanati atrofidagi kurashlar ularning yuqori lavozimlarga ko‘tarilishiga
tusqinlik qilishini tahlil etgan. Shuningdek, rahbar ayollarning ish va hayot muvozanati
strategiyalarini tahlil qilish orqali ham oila, ham martaba istaydigan ayollarning imkoniyatlarini
kengaytirishga qaratilgan taklif va tavsiyalar ishlab chiqqan [4]. Rahbar ayollarning mansab
pog‘onalarida o°sish startegiyalarini aniqlash uchun 22 nafar rahbar ayollarning mehnat va hayot
faoliyatini o‘rgangan.

Xit Kerri o‘z tadqiqotlarida rahbar ayollarning karera traektoriyasi bo‘yicha o‘sish
strategiyalarni proaktiv va reaktiv toifalarga bo‘lib, ideal vaziyatdan kelib chigqan holda toifalarga
ajratgan. Ish va hayot muvozanati uchun proaktiv va reaktiv strategiyalarni tanlanishi, rahbar
ayollarga rahbarlik lavozimiga tayinlanishiga ko‘mak beradi (1-jadval).

1-javdal.
Ish va hayot muvozanati uchun proaktiv va reaktiv strategiyalar
Ish va hayot muvozanati uchun proaktiv Ish va hayot muvozanati uchun reaktiv
strategiyalar strategiyalar
Bola parvarish davrida ishdan dam olish Ish va oilani birlashtirish/ajratish
Kareraga bo‘lgan ishonchni rivojlantirish His-tuyg‘ularni boshgarish

Ta’lim olish/kasbiy rivojlanish/yangi narsalarni | Mehnat va hayot muvozanati falsafasi
sinab ko‘rish
E’tiqod shakllantirish Ustuvorlikni hisobga olish
O‘zini parvarishlash/Xobbilarni amalga oshirish
Magsadli ota-onalik
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Mazmunli ish

Murabbiylik qgilish

Ishdan tashqaridagi tashkilotlar bilan hamkorlik
Ishning uy/maktabga yaqinligini hisobg olish
Yordamchi tizimlardan foydalanish
Texnologiyalarni o‘zlashtirish

“Qattiq ishlash”dan cheklanish

Ish strategiyalari hagida ma’lumotga ega bo‘lish

Yugqoridagi 1-jadvalda ko‘rsatilgan proaktiv va reaktiv strategiyalar har bir rahbar ayollarning
faoliyatida va hayotida takrorlanishi mumkin. Lekin, rahbar ayollarning boshqaruv faoliyatiga ta’sir
etuvchi mental qadriyatlar ham mazkur strategiyalarni amalga oshirishga o°z ta’sirni ko‘rsatadi.
O‘zbekistonda hududlardagi mavjud qadriyatlar tizimi rahbar ayollarning yuqori pog‘onalarga
ko‘tarilishiga o‘ziga xos ta’sir ko‘rsatadi. Xotin-qizlarda boshqaruv kompetensiyalarni
rivojlantirishda hududlardagi o°ziga xos jihatlarini ham hisobga olish zarur.

Umuman olganda, rahbar ayollarning boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirishda AQShda
o‘ziga xos tajriba mavjud. Amerikaning yetakchi universitetlari, xususan, Garvard, Uorton va
Stenford kabi biznes maktablari ayollar uchun maxsus ta’lim va boshqaruv dasturlarini taklif etadi.
Misol uchun Garvard Biznes Maktabidagi “Women on Boards” dasturi ayollarni strategik qaror qabul
qilishga o‘rgatadi [5]. Shuningdek, AQShda mentorlik va kouching dasturlari orqali ayol rahbarlarga
tajribali murabbiylar tomonidan yetakchilik qobiliyatlarini rivojlantirish uchun ko‘mak beriladi.
Korporativ kompaniyalarda katta lavozimdagi ayollar yosh rahbar ayollarga mentor sifatida
tayinlanadi. Ayol rahbarlar uchun maxsus “liderlik platformalari” (https://hub. elblearning.com/,
https://i.experiencepoint.com/, https://www.uwcped.org/, https://www.executive-advisory.com/,
https://www.amisa. us/, https://www. alliancedgirls.org/, https://thembaedge.com/, https://
kayoconferenceseries.com/) yaratilgan, bunda gender tenglik korporativ madaniyatning ajralmas
qismiga aylantiriladi.

AQShda ayol rahbarlar uchun maxsus ishlab chiqilgan Biznesni boshqarish (Master of Business
Administration — MBA) dasturlari va qo‘shimcha o‘quv kurslari mavjud [6]. Bu dasturlar ayollarga
rahbarlik qobiliyatlarini rivojlantirish uchun ilmiy va amaliy asos yaratadi.

O‘zbekistonda ham xotin-qizlar ijtimoiy-iqtisodiy faolligini oshirish uchun maxsus
platformalar (https://xotin-qizlar.uz/, http://aziz-ayol.uz/, https://business-woman.uz/, https://it-
gap.uz/, https://ayoluchun.uz/, https:// gendermadad.uz/, https://wcu.uz/) yaratilgan bo‘lib, mazkur
platformalarda xotin-qizlar, shu jumladan rahbar ayollarda boshqaruv va liderlik ko‘nikmalarini
shakllantirishga qaratilgan maxsus dasturlar hamda forumlar mavjud emas. Shuning uchun samarali
rahbarlik tamoyillari, strategik rejalashtirish va qaror qabul qilish, emotsional intellekt va ta’sir
o‘tkazish ko‘nikmalari, boshqaruv va tashkilotchilik, jamoani boshqarish va motivatsiya qilish,
nizolarni boshqarish va tashkilotda o‘zgarishlarni boshqarish kabi kurslarni o‘z ichiga oluvchi
maxsus paltforamani yaratish magsadga muvofiq. Mazkur kontentdagi onlayn o‘quv kurslari xotin-
qizlarda rahbarlik salohiyatini oshirishga, samarali boshqaruvga va professional rivojlanishga yordam
beradi.

Bugungi kunda Yevropaning ilg‘or davlati Germaniyada ham rahbar ayollarning boshqaruv
kompetensiyalarini rivojlantirish uchun bir qator tashabbuslar amalga oshirilmoqda. Ularning asosiy
yo‘nalishlari ta’lim, mentorlik, tarmoqlashuv, qo‘llab-quvvatlovchi siyosat va tashkilotlar
madaniyatini 0‘z ichiga oladi. Germaniyada xotin-qizlar uchun maxsus rahbarlik dasturlari
sifatida Yevropa menejment va texnologiyalar maktabi (European School of Management and
Technology-ESMT Berlin)da “Ayollar uchun rahbarlik mahoratlari” dasturi doirasida quyi
bo‘g‘indagi rahbar ayollarda boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirish kouching tizimi
orqali amalga oshirilib, ayollarning rahbarlik maqgsadlariga erishishga yordam beradi [7].

Germaniyaning Mannxaym biznes maktabining uch oylik “Ayollar uchun rahbarlik
akseleratori” dasturida xotin-qizlarda rahbarlik ko‘nikmalarini takomillashtirish, ularda proaktiv
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fikrlash va boshqaruv qarorlarini qabul qilishda ishtirokini kengaytirish bo‘yicha bilim, malaka va
ko‘nikmalar beriladi [8].

Bundan tashqari Germaniyada “fe:male rahbarlikni rivojlantirish (FLD)” dasturi doirasida
gender tengligini ta’minlash bo‘yicha yetakchi ekspertlar rahbarlik bo‘yicha maslahat, o‘quv va
kouching xizmatlarini taklif etadi (female-leadership-development.com) [9]. Shuningdek, “EIC
ayollar rahbarligi dasturi” olimlar, rahbarlikka intilayotgan ayollar va tadbirkorlar uchun tashkil
etilgan bo‘lib, bu dastur onlayn va oflayn tarmoqlashuv imkoniyatlarini taqdim etadi
(eic.ec.europa.eu) [10]. Germaniyadagi tashkilotlar turlilik, tenglik va inklyuzivlik (DEI) masalalarini
rahbarlikni rivojlantirish dasturlariga kiritmoqda. Masalan, ESMT va Mannxaym biznes maktablari
inklyuziv tashkiliy madaniyatlarni yaratishga qaratilgan maxsus rahbarlik treninglari taklif etmoqda
(ft.com). Ushbu tashabbuslar Germaniyaning ayol rahbarlarning boshqaruv qobiliyatlarini
rivojlantirish bo‘yicha sa’y-harakatlarini ko‘rsatadi.

Sungi yillarda O‘zbekistonda ham rahbar ayollarni tayyorlash bo‘ycha qator chora-tadbirlar va
tizimli ishlar amalga oshirilmoqda. Jumladan, Prezident huzuridagi Davlat xizmatini rivojlantirish
agentligi, Davlat boshqaruvi akademiyasi Germaniya xalqaro hamkorlik jamiyati (GIZ) bilan
hamkorlikda “Rahbar ayollar” O‘zbekiston-Germaniya xalqaro ta’lim markazi faoliyatini yo‘lga
qo‘yilgan. “Ta’lim markazi mamlakatimizda xotin-qizlarning ijtimoiy-siyosiy sohadagi bilim,
ko‘nikmalarini oshirish, davlat xizmatida o‘zaro tajriba va malaka almashishda yagona ijtimoiy
mulogot maydonini yaratish orqali ularning uzluksiz kasbiy, shaxsiy rivojlanishiga ko‘maklashish
magsadida tashkil etilgan™ [11].

O‘zbekistonda ham rahbar ayollarda boshqaruv kompetensiyalarni rivojlantirish bo‘yicha qator
chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 7-
martdagi “Oila va xotin-qizlarni tizimli qo‘llab-quvvatlashga doir ishlarni yanada jadallashtirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-87-sonli farmonida “Rahbar ayollar maktabi” o‘quv dasturini ishlab
chiqish va amalga oshirish belgilangan.

2023-yildan buyon tashkil etilayotgan “Rahbar ayollar maktabi” dasturining uchta mavsumida
144 nafar xotin-qizlar malaka oshirish kurslarida ishtirok etdi. Dasturning to‘rtinchi mavsumi uchun
davlat organlari va tashkilotlari tomonidan tavsiya etilgan 300 nafardan ziyod xotin-qizlar ro‘yxati
shakllantirildi. Komissiya tomonidan malaka talablariga mos keladigan hamda test sinovlarida yetarli
ball to‘plagan 85 nafar nomzod suhbat bosqichiga o‘tgan. Suhbat natijalariga ko‘ra, faoliyati ijobiy,
tashabbuskor, 0‘z sohasi bo‘yicha bilim, ko‘nikmalari yetarli 50 nafar xotin-qiz Dastur doirasida
malaka oshirish imkoniyatiga ega bo‘lgan [12]. Lekin, mazkur “Rahbar ayollar maktabi” dasturi
malaka oshirayotgan xotin gizlarning soni cheklanganligi bois, respublikamizdagi barcha hudlardagi
yosh rahbar ayollarni boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirish bo‘yicha qamrovni amalga oshirish
imkoniyati cheklangan. Biroqg, so‘ngi yillarda ayollarning davlat boshqaruvi organlarida ishtiroki
sezilarli darajada oshib borayotganligini kurishimiz mumkin (1-rasm).

N |EN.V:J EGALLAB TURGAN-O'RINLAR ULUSHI: VAZIFA 55

( JLIS \JLIS SENATIDA
QONUNCHILIK PALATASIDA

RAHBAR LAVOZIMLARDAGI 6,6% 26,5% 1
AYOLLARNING

1-rasm. O‘zbekiston Respublikasida ayollarning davlat boshqaruvi organlaridagi
ishtiroki[13]
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Rahbar ayollarning jamoat boshqaruvida faol ishtirokini ta’minlash orqali jamiyatda gender
tengligini rivojlantirish imkonyati oshadi. Davlat boshqaruvining qo‘yi bo‘g‘inida faoliyat
ko‘rsatayotgan rahbar ayollarda strategik fikrlash, innovatsion yechimlarni joriy etish va ijtimoiy-
siyosiy jarayonlarda faol ishtirok etish ko‘nikmalarini shakllantirish, ularning davlat va jamiyat
hayotida bo‘layotgan jarayonlarga faol ishtirok etishini ta’minlaydi.

Ayol rahbarlarning boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirish bo‘yicha xorijiy tajribalarni
tahlil giladigan bo‘lsak, asosiy tendensiya sifati ayollar uchun maxsus rahbarlik dasturlari joriy
etilganligi, alyollarning davlat boshqaruvining barcha bo‘g‘inida ishtirok etishini gender tengligi va
iqtisodiy rivojlanish omili sifatida qaralishi, ayollarning boshqaruvda yuqori pog‘onalarga
ko‘tarilishi uchun mentorlik tizimini joriy etilganligi, xotin-qizlarni tarmoqlar va sohalar
bo‘yicha rahbarlik lavozimlariga tayyorlash dasturlari joriy etilganligi bilan izohlashimiz
mumkin (2-jadval).

2-jadval.
Rahbar ayollarning boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirish bo‘yicha ustuvor
yo‘nalishlar*
Tadqiqot yo‘nalishi Mamlakat Tadqiqot natijalar

Ayollar uchun maxsus rahbarlik dasturlari

ishtirokchilarning o°z-o‘ziga ishonchi va

boshqaruv ~ ko‘nikmalarini sezilarli

darajada oshirgan.

Ayollarning  rahbarlik  lavozimlarida

Gender tengligi va iqtisodiy | Skandinaviya | ko‘proq ishtirok etishi iqtisodiy o‘sish va
rivojlanish mamlakatlari | ijtimoiy  barqarorlikka ijobiy ta’sir

ko‘rsatgan.

Mentorlik dasturlarida ishtirok etgan

ayollar ~mansab pog‘onasida tezroq

Ayollar uchun rahbarlik
dasturlarining AQSH
samaradorligi

Mentorlik dasturlarining

ta’siri Avstraliya ko‘tarilgan va yuqori lavozimlarga
erishgan.
Ayollar uchun Ayollar ' uchup maxsus tgrmgqlgshuv
. . guruhlari ularning kasbiy rivojlanishiga va
tarmoqlashuvning Germaniya . ) . i
o rahbarlik  qobiliyatlarini  oshirishga
ahamiyati

yordam bergan.
Gender tengligi, oilaviy Xitoy, Yaponiya | Gender stereotiplarini o‘zgartirish, oilaviy
mas’uliyat va korporativ va Janubiy rollar, ish haqining oshirish va korporativ
madaniyat shaklantirish Koreya madaniyatni shakllantirish orqali

ayollarning rahbarlikka bo‘lgan
imkoniyatlarini oshirilmoqda.

* Muallif ishlanmasi

Ushbu tadqiqotlar ayollarning rahbarlik kompetensiyalarini rivojlantirishda turli dasturlar va
tashabbuslarning samaradorligini ko‘rsatadi. Rivojlangan mamlakatlardagi rahbar ayollarning
boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirish bo‘yicha ustuvor yo‘nalishlar sifatida ayollarning
rahbarlik rollariga erishishini rag‘batlantirish uchun gender tengligini ta’minlash, rahbar ayollarning
shaxsiy va professional rivojlanishga ko‘maklashuvchi maxsus dasturlar (Women in Leadership
Program, Women’s Executive Leadership Program, The Women in Leadership Initiative, Leadership
and Management for Women), xotin-qizlarning texnologik va ragamli ko‘nikmalarini oshirish orqali
boshqaruv jarayonlariga jalb etish, rahbar ayollar uchun ish va shaxsiy hayotni muvozanatlashtirishga
ko“‘maklashuvchi maxsus dasturlar ishlab chiqish kabi masalalar gamrab olgan.

XULOSA
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Ilg‘or rivojlangan davlatlar tajribasini o‘rganish natijasida shuni xulosa qilish mumkinki,
ayollarni rahbarlikda boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirish bo‘yicha qator tadqiqotlar olib
borilgan va mazkur tadqiqotlarda xotin-qizlarda boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantiruvchi
asosly omillar tahlil qilinib, ularni davlat boshqaruviga ishtirok etishini taminlovchi iqtisodiy,
ijtimoiy, siyosiy dastaklar (davlat dasturlari, imtiyozlar, inklyuziv imkoniyatlar, raqamli ish joylarni
tashkil etish va hakazo) orqali boshqaruvda gender tengligini ta’minlashga e’tibor qaratiladi.

«O*“zbekiston — 2030» strategiyasining 25-bandida belgilangan 2030 yilgacha erishiladigan
magsadlarning samaradorlik ko‘rsatkichi sifatida belgilangan “Gender tenglikni ta’minlash siyosatini
davom ettirish, xotin-qizlarning ijtimoiy-siyosiy faolligini oshirish orqali boshqaruv lavozimlaridagi
xotin-qizlar ulushini 30 foizga oshirish” vazifasini amalga oshirish uchun qo‘yidagilarga e’tibor
qaratish magsadg muvofiq:

Birinchidan, xotin-qizlarni boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirmasdan turib, ularni
boshqaruv lavozimlariga jalb etish murakkab jarayon hisoblanadi. Shuning uchun bugungi kunda
davlat boshqaruvining raqamli transformatsiyasini davrida ularda ragqamli va texnologik
ko‘nikmalarni shakllantirish muhim ahamiyat kasb etadi;

Ikkinchidan, boshqaruvning qo‘yi bo‘g‘inida faoliyat ko‘rsatayotgan rahbar ayollarning
karera traektoriyalarini belgilash asosida, ularning maxsus o‘quv kurslarida o‘qitish, ularda
psixologik va emotsional intelktni rivojlantirish maqadga muvofiq. Chunki ular jamoa bilan samarali
ishlash, ularning ehtiyojlarini tushunish va ish muhitini kuzatish kabi ko‘nikmalarga ega bo‘lishlari
kerak;

Uchinchidan, xotin-qizlar uchun ish va shaxsiy hayotni muvozanatlashtirishga qaratilgan
gibrid ishlash (onlayn va oflayn ishlash formati) tizimini joriy etish yuqori samaradorlikni
ta’minlaydi. Mazkur modelda rahbar ayollar samarali qarorlar qabul qilish, oilada va ish joylarida
barqarorlikni ta’minlash imkoniyatiga ega bo‘ladi. O‘zbekistondagi mental xususiyat mazkur
modelni joriy etishni taqazo etadi;

To‘rtinchidan, davlat organlari va idoralarida faoliyat ko‘rsatayotgan xotin-qizlarni boshqaruv
kompetensiyalarini rivojlantirish uchun mentorlik tizimini joriy etish, amaldagi rahbar ayollarni
milliy zaxira kadrlar ruyxatidagi xotin-qizlarga biriktirish orqali ular o‘rtasida “Ustoz-shogird”
tizimini joriy etish maqgsadga muvofiq. Ayollar rahbarligini qo‘llab-quvvatlash magsadida ko‘plab
tashkilotlar va davlatlar mentorlik dasturlari, treninglar, onlayn kurslar va shaxsiy rivojlanish
dasturlarini joriy qilinishi ayollarga liderlik qobiliyatlarini oshirishga, innovatsiyalar va strategik
rejalashtirishda yordam beradi;

Beshinchidan, Boshqaruv pozitsiyalarida ayollarning ishtirokini oshirishga qaratilgan
davrning eng muhim tendensiyalaridan biri bu ayollarga rahbarlik gilish imkoniyatlarini kengaytirish
va ularga teng imkoniyatlar berishdir. Ayollarning rahbarlik qobiliyatlarini rivojlantirish dasturlari
orqali ularni rahbarlik pozitsiyalariga tayyorlashga qaratilgan chora tadbirlarni sohalar va tarmoqlar
kesimida ishlab chiqish magsadga muvofiq;

Oltinchidan, xotin-qizlarni, o‘rta qo‘yi bo‘g‘inda faoliyat ko‘rsatayotgan rahbar ayollarning
shaxsiy, kasbiy va boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirishda iqtisodiy va ijtimoiy to‘siqlar
mavjud. Ayollar ko‘pincha ish joylaridagina emas, balki oilaviy va jamiyatdagi o‘rnidan kelib chiqib,
kamroq imkoniyatlarga ega bo‘lishadi. Ayollarga rahbarlik qilishda yordam berish uchun ijtimoiy va
psixologik qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari, treninglar va shaxsiy rivojlanish dasturlari muhim
ahamiyatga ega.

Bugungi kunda rahbar ayollarlarning boshqaruv kompetensiyalari rivojlantirishga bo‘lgan
talab yuqori. Bu, aynigsa, gender tengligini ta’minlash va iqtisodiy rivojlanish uchun muhim.
Zamonaviy tendensiyalar ayollarning rahbarlik qobiliyatlarini yangi ishlash muhiti va texnologiyalar
bilan muvofiqlashtirishga yo‘naltirilgan.
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AHHOTAIMSA
CTaTLH MOCBAIICHA aHAJIMU3Y POJIM MaxaJllil B Y366KI/ICTaHe KaK YHUKaJIBbHOI'O MHCTUTYTA
MCCTHOI'O CaMOYIPABJICHUSA U KYJIBTYPHOI'O LCHTPA, UTPAIOIICTO KIIFOUYCBYIO POJIb B COHH&J’ILHOﬁ,
IKOHOMHYECKOW W IIOJIMTHYECKOU KU3HU CTpaHBblI. B HUCCJIICAOBAHUMN paCCMATPHUBAIOTCA
HCTOPUYICCKHUEC ACIICKThI Q)YHKHI/IOHI/IPOBB.HI/DI Maxalllii, UX poOJib B COXPAaHCHUU HAIHUOHAJIBHBIX
Tpam/[uuﬁ " JYyXOBHBIX HCHHOCTCﬁ, a TaK’KC COBPEMCHHOC 3aKOHOAATCIIbHOC pe(bOpMI/IpOBaHI/IC 3TOro
HHCTUTYTA. B IIOCJIICAHUEC T104bl B y36CKI/ICTaHC 6BIJ'II/I BBCACHBI BAXXHBIC 3aKOHOIAATCIBHBIC
HU3MCHCHUS, TAKUC KAK 3aKOHbI O MCCTHOM CaMOYIIPABJICHUU U B]':>I60an HpCHCCHaTeHCﬁ Maxajllu, a
TAKXKXEC CO31aHbl HOBBIC I/IH(I)paCTp}/'KTypHLIC O6’bCKTBI, TaKHUC KaK «HeHTpLI Maxamimy. Takxke
BHUMAHHUC YICIICHO COHHaHBHOﬁ NOAACPIKKE, MPCANIPUHUMATCIIBCTBY U PA3BUTHUIO ITPOCBCIICHUA
4YCpe3 MHUIUATHBLI, HAIIPABJICHHBIC HA MMOAACPIKKY MOJIOACIKHU U MCCTHBIX HpeHHpHHHMaTCHCﬁ. B
CTAaTbC AHAIMU3UPYIOTCA PC3YJIbTATBI ITUX pe(I)opM U UX BJIMAHHUC Ha PA3BUTHUC T'PaKIAAHCKOI'O
O6H.[CCTBa B CTpaHC, a TaKXKC PpOJib (DOHZ[B. «Maxaita»y B NOoAACPIKKE MCCTHBIX OpPraHoB
CaMOYIIpaBJICHUA.
K.]'IIO'-[eBLIe CJI0Ba: MaxaJisd, COoouajJibHadA 3aluTa, r’IaCHOCTh, 3aKOHOAATCJIbCTBO, pe(l)OpMLI,
Irpax1aHCKOC O6IJ.[€CTBO, OpCAUpPUHUMATCIIA, CAMOYIIPABJICHUC, MHCTUTYT, (I)OH,Z[.

Kayumova Rayxona,
Novosibirsk Davlat texnika
Universiteti 2 kurs magistri

ozodausmonova2(@mail.ru

O‘ZBEKISTONDA MAHALLA: MAHALLILY O‘ZINI O‘ZI BOSHQARUYV VA
ZAMONAVIY IJTIMOIY-IQTISODIY TRANSFORMATSIYA TARIXIY INSTITUTI

ANNOTATSIYA

Magqola O‘zbekistonda mahallalarning o‘zini o‘zi boshqarishning noyob instituti va mamlakat
ijtimoty, iqtisodiy va siyosiy hayotida muhim o‘rin tutadigan madaniy markaz sifatida tutgan o‘rni
tahliliga bag‘ishlangan. Tadqiqotda mahallalar faoliyatining tarixiy jihatlari, milliy an’analar va
ma’naviy qadriyatlarni asrab-avaylashda tutgan o‘rni hamda mazkur institutning zamonaviy
qonunchilik islohotlari o‘rganilgan. Keyingi yillarda O‘zbekistonda “Mabhalliy davlat hokimiyati va
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boshqaruvi organlari to‘g‘risida”gi, “Mahalla raislari saylovi to‘g‘risida”gi qonunlar kabi muhim
qonunchilikka o‘zgartirishlar kiritildi, “Mahalla markazlari” kabi yangi infratuzilma obyektlari barpo
etildi. Yoshlar va mahalliy tadbirkorlarni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan tashabbuslar orqali aholini
jjtimoiy qo‘llab-quvvatlash, tadbirkorlik va ta’limni rivojlantirishga ham e’tibor qaratilmoqda.
Magqolada mazkur islohotlar samaralari va ularning mamlakatimizda fuqarolik jamiyati rivojiga ta’siri
hamda “Mahalla” jamg‘armasining mahalliy davlat hokimiyati organlarini qo‘llab-quvvatlashdagi
o‘rni tahlil etilgan.

Kalit so‘zlar: makhalla, ijtimoiy himoya, oshkoralik, qonunchilik, islohotlar, fuqarolik
jamiyati, tadbirkorlar, o‘zini o‘zi boshqarish, institut, jamg‘arma.

Kayumova Raykhona,
Novosibirsk State Technical
University 2nd year master
ozodausmonova2(@mail.ru

MAKHALLA IN UZBEKISTAN: A HISTORICAL INSTITUTE OF LOCAL SELF-
GOVERNMENT AND CONTEMPORARY SOCIO-ECONOMIC TRANSFORMATION

ABSTRACT
The article is devoted to the analysis of the role of makhallas in Uzbekistan as a unique
institution of self-government and a cultural center that plays an important role in the social, economic
and political life of the country. The study examines the historical aspects of the activities of
makhallas, their role in preserving national traditions and spiritual values, and modern legislative
reforms of this institution. In recent years, amendments have been made to important legislation in
Uzbekistan, such as the laws “On Local Government and Administration Bodies” and “On Elections
of Mahalla Chairmen”, and new infrastructure facilities such as “Makhalla Centers” have been built.
Attention is also being paid to social support for the population, the development of entrepreneurship
and education through initiatives aimed at supporting youth and local entrepreneurs. The article
analyzes the results of these reforms and their impact on the development of civil society in our
country, as well as the role of the "Mahalla" Foundation in supporting local government bodies.
Keywords: mahalla, social protection, glasnost, legislation, reforms, civil society,
entrepreneurs, self-government, institute, foundation.

BBEJIEHUE

B V30ekucrane wmaxamns TpeAcTaBisieT coOOW  yHMKaNbHYIO  (OpMy  MeECTHOro
CaMOYIIPABJICHUS U BaXXHBIN KyJIbTYPHBIH MHCTUTYT, KOTOPBII UI'PAeT LEHTPAIbHYIO POJIb B KU3HU
o01ecTBa. DTOT UCTOPUYECKU CIOKMBIIUICS 3JEMEHT IPa’KIaHCKOM CTPYKTYphl coueTaeT B cede
(GYHKIMK KyJbTYPHOTO, JYXOBHOTO M aJIMHHHCTPATUBHOIO IIEHTpA, MHPEJOCTABIISAS JKUTENSIM
BO3MOXXHOCTH JUIsl y4acTHUs B YIIPaBICHUM U NPUHATUU pelIeHUi. Maxamis cily>kuiaa OCHOBOM [UIs
3alIUTHl TPAJULMKA, paclpOCTpaHEHHUs 3HAHUM W MOAJEp)KaHUs OOLIECTBEHHOrO NOpPsAKa, |
IPOAOIDKAET BBIMOJIHATH O3TH (QyHKIMH, OyAydyd HEOTHEMJIEMOW YacCThlO JIEMOKpPATHYECKHX
npeobOpa3oBanuii B crpane [1].

B nocnenHue rojpl, ¢ y4eTOM HOBBIX BBI30BOB M IMOTpeOHOCTEH, Y30€KHUCTaH aKTHUBHO
pepopMupyeT HMHCTUTYT MaxaUlM. bbeutm pa3paboTaHbl HOBBIE 3aKOHBI, PEryJIMPYIOILIUE
JESTEIbHOCTh MECTHBIX OPIraHOB CAaMOYINPABICHWS, W BHEAPEHbl 3HAYMMbIE HWHUIMATHBBI,
HanpaBJIeHHbIE HA YKPEIIJICHUE 3TOr0 MHCTUTYTA. BaykHeHImMK U3 HUX cTaiu 3akoHbl «O0 opraHax
caMmoyIripaBlieHUs] Tpaxaan» U «O BbIOOpax mpejacenaTelis cxoja I'paXJaH U €ro COBETHUKOBY, a
Takxe Oosnee 20 HOPMATHBHBIX AKTOB, PETYIMPYIOUINX JEATEIBHOCTh Maxaieil. OTH U3MEHEHUs
MOATBEPKIAI0T CTPATErNYECKOE 3HAYCHNE MAXaJLIN 71l pPa3BUTHS CTpaHsbl [2].

METOJOJIOI' A

Jlns aHanu3a posid MaxaUIM B COBPEMEHHOM Y30EKHCTaHE NMPUMEHSAETCS KOMIUIEKCHBIN
IIOJIXOJl, KOTOPBIN OXBAaThIBAET MPABOBBIE, COLMAIbHBIEC, JKOHOMUYECKUE U KYJIbTYpPHBIE ACIEKTHI
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(GYHKIIMOHMPOBAHUS 3TOr0 MHCTUTYTa. OJHUM U3 KIIFOYEBBIX JJIEMEHTOB HMCCIICIOBAHUS SIBIISCTCS
W3yYCHHUE 3aKOHOIATEICTBA U HOPMATHBHBIX aKTOB, PETYJIUPYIOIIUX ACITEIBHOCTh MaXajlii. beutn
MPOBEICHBI AaHAJTM3bl HOBBIX 3aKOHOB M TIOCTAHOBJICHWH, TakMX Kak 3akoH «OO0 opraHax
CaMOYIIPaBJICHUSI TPaXJIaH», a TAKKE JIPYrMX HOPMATHBHBIX AaKTOB, WMEIOIIMX OTHOIICHHE K
MECTHOMY CaMOYIPaBJICHUIO.

B xone wuccienoBaHUs HUCMONIB30BAJIMCh METOIBI aHAIHM3a JOKYMEHTOB, HAOJIOJCHUS H
WHTEPBBIO, YTO MO3BOJWIO Oojice TIyOOKO MOHATh (PYHKIMOHMPOBAHUE MaxXaUld B KOHTEKCTE
pedopM u colMaTbHON IMHAMUKU. BakKHOM 4acThio pabOThI CTAJI0 PACCMOTPEHHE MOJIOKUTEIBHBIX
W3MEHEHH U BBI30BOB, C KOTOPHIMH CTAJIKMBAIOTCS OPTraHbl CAMOYIIPABIICHHS, & TaKXKE OICHKA
BIIMSTHHSI MaXaJlJTd Ha COLUATbHO-D)KOHOMHUYECKOE PA3BUTHE PETHOHOB.

OCHOBHAS YACTDH

MaxaJijisi — 3TO He MPOCTO OPraH MECTHOTO CaMOYIIPABJICHUS, HO U Ba)KHAS HCTOPHYECKAs U
KYJIbTypHasi CTPYKTypa, cHOPMHUpPOBABILAsACS B Y30CKHUCTaHE HA MPOTSHKEHUM MHOTHX CTOJICTHH.
W3BecTHO, dYTO Maxais BBINOJHSUIA POJb CBS3YIOHIETO 3BCHA MEKIY HACEICHHUEM U
rOCYJTapCTBEHHBIMU OpraHaMU, Urpas BaXHCUIIYI POJb B OPTraHU3aIlMM MOBCEAHCBHOHN KH3HU
rpaXkJaH ¥ B 00ECIIEYeHUU OOIIECTBEHHOTO mopsiaka. Ee ucropuyeckoe 3HaAUYCHUE 3aKITFOUACTCS B
TOM, YTO OHa OOECIeUnBaIa BHYTPCHHIOK TapMOHHIO OOIIECTBA, Obljla OCHOBOW Ul COXPAHEHUS
TpaaulMii, HOPM M OOBIYaeB. Maxajisd CTaHOBHJIACh TaKUM CBOCOOpa3HbIM HMHCTHUTYTOM, TJIE
pELIAINCh BOMPOCHI, KACAIOIIUECS HE TOJIBKO COIUAIBHOM, HO U KYJIbTYPHON HICHTUYHOCTH [3].

OcHOBHOI (DyHKIIMEH MaXaJlTd B TPATUIIMOHHOM OOIIECTBE ObLIIO 00SCIICYCHUE COIUAILHON
CIUIOUEHHOCTH M COJICHCTBHE BHYTPEHHEMY TMOPSIKY. B TpaauIIMOHHOM Y30EKCKOM OOIIECTBE
Maxajii 3aHMMalla BaXHOE MECTO, IIOCKOJBKY OHa MpPEACTaBisia co0Oi  HE  TOJBKO
aJIMUHUCTPATHBHYIO SAMHUILY, HO ¥ Cepy COLMATbHOMN KHU3HH, KYJIbTYPHOTO OOMEHA U BOCIIUTAHUSI.
B pamkax maxamiu OCYIIECTBIISUIaCh OPTraHU3allMsl KOJUICKTHBHBIX IPa3JIHUKOB, PEIUTHO3HBIX
OOpSIOB M TPAaTUIIMOHHBIX MEPOINPUATHH, YTO TO3BOJHMIO MOMICPKUBATH KYJIbTYPHYIO
UJCHTUYHOCTDb M CIUIOYCHHOCTh B 00MIecTBe. YNCHBI MaxXalld BCera MOICPKUBAIH IPYT Ipyra B
TPYAHBIX JKU3HEHHBIX CHTYallUsX, MIOMOTAJU B TPYAOYCTPONCTBE M PEHICHUU MPOOJIEM JIMYHOMN
0€30IaCHOCTH.

Maxayis Takke SIBJISJIaCh MECTOM JUIsl Nepeladd 3HaHWW, OObIYacB W ILIEHHOCTEH OT
MOKOJICHUsT K ToKoyeHuto. OOpa3oBaHWe, MOpajbHbIE HOPMBI, COBETHI CTapIIUX, CEMCHHBIC
TPaIUIMK TEepPeIaBaAIMCh UMCHHO B paMKaxX MECTHOTO cOOOIIecTBa. DTO ObUI HE MPOCTO OpraH
yIpaBJICHUs, a CBOETO poJia IIKOJIA KU3HHU, TJC JIIOAX OOydYaIMCh YBaXCHHIO K TPAIHMIUAAM U
MopsiIKaM, a TaKKe 3HaJIM O CBOMX IpaBax M OOS3aHHOCTAX. McTopuveckn Maxayis CTaHOBHIIACH
HEOTHEMJIEMON YaCThIO) CHUCTEMBI COLMAILHOI'O KOHTPOJIS, CIIOCOOCTBYSI HE TOJIbKO BHYTPEHHEMY
MOPSZIKY, HO M KYJIbTYPHOU 0€30MaCHOCTH HAa MECTHOM YPOBHE.

Oco00e BHUMaHUE B KOHTEKCTE UCTOPHUYECKON 3HAYMMOCTH MaXaJlsTd CTOUT YACIHUTb €€ POJIH
B COXPAaHCHUHU HAIIMOHAJIBHOM UIACHTUYHOCTH. B yCIOBUSAX BHEIIHUX YIpo3, BKIIOYAs KOJIOHHATHHOE
BIMSIHUE W JIPYrHe (OPMBI KyJIbTYPHOW aCCUMUIISIIMM, MaxalUlsl CIIy>KWJIa BaKHBIM 3JICMEHTOM B
COXpAaHCHHUHU TPAJUIIMOHHOTO YKJIA/Ia KU3HH, A3bIKA, PEIIMTHO3HBIX MPAKTHK U 00byacB. OHa ObLIa
KHUBBIM MPUMEPOM YCTOHUMBOCTH Y30CKCKOI'O HapoJa M CIOCOOCTBOBAJia €ro KOHCOJNMIAINU B
MEPUOJT HCTOPHUCCKUX M3MCHEHUH. B 3TOM KOHTEKCTE Maxaisi CTaHOBWJIACH BaXKHBIM
«OXpaHUTEJIEM» HAIlMOHAILHOW MICHTUYHOCTH, MOJICPKUBAs MECTHYIO KYJIbTYPY W TPAJUIUU B
YCIIOBHSX TJI00ATH3aIMK U KYJIbTYPHBIX H3MEHCHUIA.

B nocnenue ATk et Y30eKUCTaH MpeInpuHUMacT aKTUBHBIC YCHITHS 10 pe(hOPMUPOBAHHIO
WHCTHTYTa MaxaJilh. Pedopma HampaBieHa Ha MOJICPHHM3AIMIO CHCTEMbl  MECTHOTO
CaMOYIIpaBJICHUS, YIy4lIeHHEe ero (GYHKIMOHATIBHOCTH U 3(PPEKTUBHOCTH, a TakkKe 0oOecIieucHHe
COIMAJILHOM W 9KOHOMHYECKOM YCTOHYMBOCTH Ha MecCTax. BaKHEWIMM IIaroM CTajo MpPUHSITHE
HECKOJIbKUX KJIFOUEBBIX 3aKOHOJATEIBHBIX aKTOB, CpEAM KOTOphIX 3akoHbl «OO0 opraHax
camoyrmipaBiieHus: Tpaxaan» U «O BeIOOpax mpeacemaTens CXoia TPaXKIaH U €ro COBETHHKOBY,
KOTOPBIE PETYJIUPYIOT IEATSILHOCTh MaXaJUTH U YKPEIUISIOT MX POJIb B PEIICHUH MECTHBIX MTPOOIIeM
[4,5].
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Oco0oe BHMMaHHE B paMKax pedopM YIENseTcsl TMOBBIIMICHUIO TPAaBOBOM T'PaMOTHOCTH
paboOTHUKOB Maxaminu. BakHeIM 31eMeHTOM pedopm SBISETCS BHEIPEHHE O0pa30BaTEIbHBIX
IporpaMM H KypCOB TOBBIIICHUS KBaIU(UKanmuu A paOOTHUKOB MECTHBIX OpPraHOB
CaMOYIpaBIIEHUs. ODTH KypChl TMPU3BAHBI HE TOJBKO YriayOUTh 3HaHUS pPAOOTHUKOB, HO H
MOATOTOBUTH UX K Oosiee 3¢ hekTuBHON paboTe B YCIOBHIX U3MEHEHHH B 3aKOHOAATEILCTBE, a TAKKE
B YCIOBHUSIX HOBBIX COILMAJIbHBIX BBI30BOB. B CBOI0O ouepelp, MOBBINICHUE KBaIU(DUKAIINH
pabOTHUKOB CIIOCOOCTBYET YIYUIICHHIO KAYeCTBA YCIYT, KOTOPBIE MPEAOCTABIISIIOTCS HACENEHUIO, a
TaKKe YIYUYLIECHUIO MPO3PAYHOCTH U MOJOTYETHOCTH MECTHBIX OPraHOB BJAcTH [6].

Cucrema MeECTHOrO caMOyMpaBJieHHs B Y30CKHUCTaHE TMpeTepIrieBaeT 3HAYUTEIbHBIE
W3MEHEHHUSI, HAMpaBJICHHbIE Ha co3laHue YPGEKTUBHOW M JAEMOKPATHYHON MOJENU yMpaBICHHUS.
Maxanns cerogHsi — 3TO HE TOJIbKO aJMUHUCTPATUBHAs €IMHMIA, HO U AKTUBHBIA YYacCTHUK B
pPEIICHUH COIHUANBHBIX M HIKOHOMUYECKUX TpobieM. BaxkHo, uTro pedopmbl CIOCOOCTBYIOT
YKPEIUIEHUIO CaMOYIIPABIICHUSI U YBEJIMYEHUIO POJIM TpaXkJaH B NPUHIATHM pelieHuil. Buenpenue
HOBBIX 3aKOHOB M HOPMAaTHBHBIX aKTOB IMOMOTAET YJIYUIIUTh MPOLECC B3aUMOACUCTBUS MEXIY
MECTHBIMHU BJIACTSMH U HACEJIEHUEM, MOBBIIIAS] YPOBEHb JOBEPHS U OTKPBITOCTH [7].

OmHuM W3 BaXHBIX acmekToB pedopM B MOCIEAHHE TOABl cTajno cosaaHue «lleHTpoB
MaxaJlIli» — COBPEMEHHBIX YUPEKICHHM, OCHAIIEHHBIX BCEM HEOOXOIUMBIM ISl pabOThl MECTHBIX
OpPraHOB CAaMOYTPaBIEHHS. DTU LIEHTPHI CTAHOBSITCS BAYKHBIMU COITUATBHBIMU U HHPOPMAIIHOHHBIMH
y3JaMH, TJA€ KUTEIU MOTYT MOIYYUTh HEOOXOIMMYIO0 MH(GOpPMAIMIO, MPOKOHCYIETUPOBATHCS MO
BONIPOCAM MECTHOTO CaMOYIPABJICHUS, YYacTBOBAaTh B KYJbTYPHBIX M 00pa30BaTEIbHBIX
MEPONPUATHUSIX U peIaTh MOBCEAHEBHBIE BOIPOCHI.

LleHTpBl Maxamiu cTajau BaXHBIMH TOYKaMH JOCTYIIA K COI[MAIbHBIM yCIyraM u pecypcam. B
HUX TPOBOJATCS KYPCHI JUIS TPa)XAaH, IPOrpaMMBbI M0 COIIHAIILHOMY 00€CIEeUeHHI0, MEIUIIMHCKUE
OCMOTpBI, KOHCYJbTAIlMM II0 BOIPOCAM TPYJIOYCTPOMCTBA M MPEANPUHUMATENHCTBA. BaxHO
OTMETHUTh, YTO 3TU LIEHTPHI TAKKE UTPAIOT POJIb B PACIIPOCTPAHEHUH HH(POPMAIMH O COLMATBHOU
MOJAJIEPKKE, KOTOpasi MPEJOCTABISIETCS Ha YPOBHE Maxaluld. JTO CO3JAET JIsI MECTHBIX JKUTENEH
BO3MOHOCTH JJIsl YIYUIICHHS UX )KU3HEHHOTO YPOBHS U MOBBIIIEHHUS COIIMATbHOM MOOUIBFHOCTH.

Pa3BuTtne 00pa3zoBaTeNbHBIX HHUIIMATUB, TAKKX KaK MPOTPaMMBI JJisi paOOTHUKOB MaxaJly,
Kypchbl TIOBBIIICHHUS KBATHU(PHUKAUA ¥ 3HAKOMCTBO C JIyYIIUMH MPAKTUKAMH MECTHOTO
CaMOYIPaBIICHUs, SBISETCS BAXKHON 4acThio 3TUX pedopM. OOpa3oBaTenbHbIe U MPOCBETUTEILCKHE
WHUIMATUBBI CIIOCOOCTBYIOT TOBBIIICHUIO OOIIECTBEHHOTO CO3HAHUS M IMPaBOBOW TPAMOTHOCTH
rpakJiaH, a TaK)Ke MOMOTal0T MOBBIIIATh KAYECTBO )KM3HU HA MECTHOM ypOBHE [8].

Kpowme Toro, BaskHy10 poiib B ”HGOPMUPOBAHUHU HACEIICHUS O JESATEIbHOCTH MaXaJlld HTPAtOT
MIPOCBETUTENBCKUE TPOCKTHI, TaKWe Kak TeJepaauokaHan u razera «Mahallay. Otu cpencrsa
MaccoBoi HMH(OpPMAIMKM TOMOTalOT PACHPOCTPaHATh HH(DOPMALMIO O NEATEIHHOCTH MECTHBIX
OpraHOB BIACTH, a TakKXKe CIOCOOCTBYIOT TOMYJSIpU3AllMM WHUIIMATHB, HAMPABICHHBIX Ha
yIIy4dIlIeHUE )KU3HHU TPAXKIAH U Pa3BUTUE HHPPACTPYKTYPHI.

OpHolt W3 TIaBHBIX 33Ja4 MaxaJUTM Bcerja ObUla MOMOIIb HYKIAIOMIMMCS, OCOOCHHO B
TPYIHBIC IEPUOJIBL. B mocneqnue roapl B paMkax peopM colHranbHas MOIIepkKKa CTAHOBUTCS €IIe
OoJee eneHanpaBIeHHON U CTPYKTYpUPOBaHHON. Maxais akTHBHO pelaeT ColMaibHbIe BOIPOCHI,
Takhe KakK MOMOIIb Maio00eCleYeHHBIM CEMBbSM, MOANCPKKAa WHBATUAOB U MOXKHUIBIX TPa)KIaH.
Pa3paboransl mporpaMMbl 1O COIUANBHON 3alllUTe, BKJIIOYAs CO3JaHUE JOMOJHHUTEIHHBIX
HMCTOYHUKOB JOXOJA JIJIsl CEMEM, CTOJIKHYBIIMXCS C TPYIHOCTSAMH [9].

[IpuMepsl Takux MporpamMm BKJIIOUYAIOT MPEAOCTABICHUE JOMAIIHUX >KUBOTHBIX WJIM NTHULIBI
JUISL BEIGHMSI CEIBCKOr0 XO35MCTBA, a TAKXKE MPEJIOCTABICHUE IIBEHHBIX MAIIMHOK JJs Hadaja
Majoro OusHeca. DTH WHHUIIMATHUBBI IMO3BOJISIOT MECTHBIM JKUTEISIM HE TOJBKO YIYUIIUTh HX
(¢uHAHCOBOE TOJIOKEHUE, HO M CTaTh 0oJiee HE3aBHCHMBIMHU, CO3/1aBas COOCTBEHHBIC MCTOUYHUKH
noxona [10].

Maxanns Takke aKTUBHO MOJIEPKUBAET MECTHOE MPEANPUHUMATENIBCTBO, OKa3bIBast
MOMOIIIb B CO3/ITAHUU U PA3BUTUU MaJbIX npeanpustuil. Takue npeanpusTis, Kak NapuKMaxepcKue,
LIBEMHBIE MACTEPCKUE U Mara3MHbl, CTAHOBATCS Ba)KHBIMH AJIEMEHTaMH B SKOHOMHUUYECKOW >KU3HU
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Maxaid. DT UHUIMATUBBI CIOCOOCTBYIOT CO3/IaHUI0 pab0UMX MECT, YIyUIICHHIO KauecTBa KU3HU
Ha MECTax U CTUMYJIMPOBAHUIO NPEAIPUHUMATEIbCKON aKTUBHOCTH CPEAN MECTHBIX xkutenei [11].

He menee BaxxHON QyHKIIMEH Maxaiy SBIsSETCS BOCIUTAHUE MOJIOICKH. B mocnenaue rossl
MaxaJisi akTUBHO BOBJIEKAETCSI B ITPOLIECC COLMANM3ALMU MOJIOIEKH, CIOCOOCTBYS (POPMUPOBAHUIO
JTYXOBHBIX U MOPAJIbHBIX IIEHHOCTEH. Uepes COpTUBHbIE MEPONPHUATHS, OMOIUOTEUHBIE TIPOTrPAMMBI
1 00pa3oBaTelIbHbIE MHUIIMATUBBI MaXaJljisi CHOCOOCTBYET PAa3BUTHIO IPAXkIaHCKOW OTBETCTBEHHOCTH
U YKpEIUICHUIO MOPaJIbHBIX YCTOEB B oOmiecTse [12].

CriopTBHBIE MEPOINPUATHS, MPOBOJUMBIE B MaxajUIsIX, TOMOTAIOT MOJIOACKU HE TOJIBKO
yIy4YlIuTh (pu3ndeckyto (opMy, HO U pa3BUBATh KOJJICKTHBH3M, YBaXKECHHE K JPYTUM, a TaKxKe
HaBBIKM paboOThl B KoMaHJe. buOianoTekn u oOpa3oBaTelbHbIE NPOrPaMMBbl CIIOCOOCTBYIOT
pacrpoCTpaHEHHUIO 3HAHHM, PACHIMPEHUIO KPyro3opa U (JOPMUPOBAHHUIO MO3UTUBHBIX JKU3HEHHBIX
OPUEHTUPOB CPEIU MOJIOIEHKHU.

Maxaast CTaHOBUTCSI BaXXHBIM JJIEMEHTOM B TIPOLIECCE BOCIUTAHHS OyAyIIMX TpakIaH,
dopMHpysT B HHMX CTpPEMJICHHE K COLMAJIbHONH AaKTUBHOCTH, OTBETCTBEHHOMY TI'PaKIaHCKOMY
MOBEACHUIO U YBAXXECHUIO K TPAJULIMAM U KYJIBTYpPE CBOEIO Hapoza.

Co3nanue u aearenbHOCcTh brarorBopurensHoro gonaa «Maxamia», ocHOBaHHOTO B 1992
rofly, CHI'PAJIO BaKHYIO POJIb B MOJIEPXKKE M PAa3BUTUU Maxauld B Y30ekucrane. @oH aKTUBHO
3aHUMAaeTcs pa3BUTHEM HHQPACTPYKTYphl Maxajsld, a TakkKe OKa3blBaeT IMPAaBOBYIO M
KOHCYJIbTAlIMOHHYIO [TIOMOIIb MECTHBIM OpraHaM caMmoymnpasieHus [13].

@®oHa moMoraeT MHTETPUPOBATh MaXaJlIM B JEMOKPAaTHYECKOE OOIIECTBO, CIOCOOCTBYS
BHEJPEHUIO HOBBIX TEXHOJOTUH YIPABICHHS, YIYYIIEHUIO COLHAIBHOIO OOCIYKUBAaHUS U
pacrpocTpaHeHHI0 oOpa3oBaTeibHbIX ImporpaMM. OH Takke WIpaeT BaXHYIO POJib B IMOJIEPIKKE
COLIMAJIbHOM 3alUTHI, yYacTBYS B PeAIM3allMU NIPOrPaMM IO IOMOIIM COLMAIBHO HE3AIMIIEHHBIM
KaTEeropusM I'pax1aH.

Maxannst ~ sSBiseTCS  BaXHBIM ~ MHCTUTYTOM, KOTOPBIH  CHOCOOCTBYET  Pa3BHUTHIO
JEMOKPAaTUYECKUX IPHUHIUIIOB MECTHOTO CaMOYIPABJIEHUS, TaKUX KaK 3aKOHHOCTb, IJIACHOCT,
COLIMAJIbHAS CIPABEIJIMBOCTh U YBA)KEHHE K MECTHBIM TpaauuusMm. Ocoboe BHUMaHME yAETseTcs
YYaCTHIO TPaXIaH B NPUHATHM PEIIEHUH, YTO CIOCOOCTBYET YKPEIUICHHIO JIOBEPUS MEXIY
HACEJICHUEM U TOCYIapCTBEHHBIMU Oopranamu [14].

HenaBuee co3nanue AreHTcTBa 10 paboTe ¢ cucTeMoi «Maxanabail» cTano BaXXHBIM 3TaroM
B Pa3BUTHM MaxajuIM. DTO areHTCTBO KOOPIMHUPYET AESITEIbHOCTb I'OCYJAapCTBEHHBIX OPIaHOB,
CIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO MPEANPUHUMATEIBCTBA U 3aHATOCTH B MaxajuIAX, a TaKXKe aKTUBHO
COTPYAHHYAET C MEXAyHApOIHBIMU (PUHAHCOBBIMU YUPESKICHUSAMH, YTO OTKpPHIBA€T HOBBIE
BO3MO’KHOCTH JUISl Pa3BUTHS MECTHBIX OM3HECOB.
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npeobOpa3oBanusiMu. CHCTeMa MECTHOIO CaMOYIIPABJICHHs, OCHOBAHHAS Ha MaxaJuIfX, YCIIEIIHO
pemaeT 3ajayd, KOTOPbIE paHee BO3JAarajluCh Ha TIOCYNAapCTBEHHBIE OpPraHbl, M CIOCOOCTBYET
Pa3BUTHIO TPAXKAAHCKOTO OOLIECTBA, COLMATBHOIO U 3KOHOMUYECKOTO 0J1aronoryyusi.

Pedopmbl, HampaBieHHbIE Ha MOJECpPHH3ALMIO Maxasld, CO3JaHUE COBPEMEHHBIX
UHOQPACTPYKTYPHBIX OOBEKTOB M PAa3BUTHE COLMAIBHBIX HWHHULUATHB, CBHUAETEIBCTBYIOT O
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