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Abstract. This article is devoted to the problems of integrated planning of educational classes in biological
disciplines with the academic independence of a higher educational institution. The issues of developing curricula for
bachelor's degree courses, drawing up curricula for compulsory disciplines, complex planning of training sessions on the
example of a botany course are examined. It is recommended to allocate modules by parts of botany (structural botany,
lower plants and higher plants) based on a conceptual approach to the design of teaching technology. This conceptual
approach was developed by scientists of Gulistan State University on the basis of large-scale experimental work carried
out over the period 2005-2016. The article presents the structure of educational electronic resources developed by the
authors of this work and recommended for use on the created platform of the electronic library of the Republic.lt is
indicated that the creation of an electronic library platform serves to improve the quality and efficiency of education in
universities, as well as contributes to the formation of independence and the necessary competencies of future biologists.
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AnHotanus. J[aHHas cTaThsi MOCBslIEHa K NpOOJieMaM KOMIUIEKCHOTO IUIAHUPOBAaHUS YYeOHBIX 3aHATHI MO
OMOJIOTMYECKUM  JUMCUMIUIMHAM TPU  aKaJEeMHUYECKOH  CaMOCTOATENLHOCTH  BBICHIEI0  y4eOHOTO  3aBEleHMSI.
PaccmarpuBaeTcst BOmpochkl pa3pabOTKH yueOHBIX IJIAHOB MO HAINpaBlieHUSM OakalaBpHsTa, COCTaBIEHHUS Y4eOHBIX
NporpamMM IO 00s3aTENbHBIM JUCHUIUIMHAM, KOMIUIEKCHOE IUIAaHMPOBAHHE YYEOHBIX 3aHATHH Ha NpHUMeEpe Kypca
O6oTaHNKH. PeKOMEHIYIOTCS BBIZIEJICHHE MOJYJIOB IO YacTsAM OOTaHUKH (CTPYKTypHas OOTaHWKa, HU3IINE PACTCHUS U
BBICIIME PACTEHUs]) Ha OCHOBE KOHLENTYaJIbHOTO IOAXOAa MO NPOEKTHPOBAHMIO TEXHOJOTMH OOydeHWs. JlaHHBIH
KOHIETITYaIbHBIN TOAX0J ObUI pa3paboTaH y4deHbIMH [ 'yIHCTaHCKOTO TOCYIapCTBEHHOTO YHHUBEPCHTETA Ha OCHOBE
NPOBEJICHHBIX MIMPOKOMACIITAOHBIX OIBITHO-3KCIIEPUMEHTAIBHOMPa0oTsl 3a mepuon 2005-2016 romsl. B craTthe
MPUBOJUTCS CTPYKTypa Y4eOHBIX 3JCKTPOHHBIX PECYpCOB, pa3paOOTaHHBIM aBTOpaMH JIAHHOW pPabOThI,
KOTOphIC Oy/ieT pa3MelIeHbl Ha CO37aBacMoi IiaT(opMe IeKTpoHHOUM OubnmnoTeku PecnyOnuku. YkasaHo,
YTO CO3JIaHUE TUIAT(OPMBI DIIEKTPOHHOW OHMONHMOTEKH CIIY)KHT TIOBBIIIEHUIO KadecTBa U 3(PPEeKTHBHOCTH
00ydeHHs B By3axX, CIOCOOCTBYET (DOPMHPOBAHUIO CAMOCTOSTEIHPHOCTH M HEOOXONMMHX KOMIICTCHIIMHA Y
OyIymux OMOJIOTOB.

KaioueBnbie cioBa: KoHuenuusi, akajeMudecKkas caMOCTOSITEIbHOCTb, OHosorusi, 0oTaHnka, ydeOHas mporpamma,
KOMIUIEKCHOE TUIAHUPOBAHUE, JUCIUIUINHA, KOHLETITYaIbHBII MT0IX0/], JJIEKTPOHHAsI OnbIroTeKa.

Kirish.Hozirgi vaqtda oliy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, oliy ta’lim muassasa (OTM) larida zamonaviy
ta’limni tashkil etish hamda yugori malakali kadrlar tayyorlash jarayonini sifat jihatidan yangi bosqichga ko’tarish ishlari
O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 8-oktyabrdagi PF-5847-son Farmoni bilan tasdiglangan O’zbekiston
Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030- yilgacha rivojlantirish Kontsepsiyasi asosida amalga oshirilmoqda [1]. Mazkur
Kontsepsiyada OTMlIarining akademik va moliyaviy mustaqilligini ta’minlash oliy ta’limdagi asosiy yo’nalishlardan biri
sifatida belgilangan. Yugqoridagi Kontsepsiyada belgilangan vazifalarni o’z vaqtida ijrosini ta’minlash magsadida
O’zbekiston Respublikasi Prezidentining ‘“Davlat oliy ta’lim muassasalarining akademik va tashkiliy-boshgaruv
mustaqilligini ta’minlash bo’yicha qo’shimcha chora-tadbirlar to’g’risida” 2021 yil 24 dekabrdagi PQ—-60-son garori gabul
qgilindi [2]. Qarorga muvofig 2022-2023 o’quv yilidan boshlab moliyaviy mustaqillik berilgan OTMlarning akademik va
moliyaviy mustaqilligi yanada kengaytirilmoqda. Jumladan, o’quv rejalari hamda o’quv dasturlarini, malaka talablarini
kasbiy standartlar asosida tasdiglashni mustaqil ravishda amalga oshirish vakolati berilmoqda. Bu esa ta’lim yo’nalishlari
va mutaxassisliklarning o’quv rejalari va dasturlarini OTM tamonidan mustaqil belgilanishi, unda asosiy e’tiborni
talabalarni kreativ fikrlashga o’rgatishga, ularda kasbiy kompetentlikni shakllantirishga, kadrlar buyurtmachilari
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ehtiyojlarini hisobga olgan holda sifatli ta’lim berishni tashkil etilishiga qaratish mo’ljallangan. Ayniqsa qisqa muddatda
davlat OTMlarining xalgaro ilmiy-texnikaviy ma’lumotlar bazalariga doimiy a’zoligini ta’minlash hamda ulardan talaba,
tadgiqotchi va o’qituvchilarning bepul foydalanishini yo’lga qo’yish, 2022 yil yakuniga gadar barcha oliygoxlar kutubxona
fondidagi o’quv adabiyotlarining to’liq elektron shaklga o’tkazilishini ta’minlash hamda Vazirlik huzurida yagona
«Elektron kutubxonay platformasini ishga tushirish masalasini alohida vazifa sifatida Qarorda gayd etilishi hozirgi shiddat
bilan o’zgarayotgan davrda Respublikamiz OTMlari professor-o’qituvchilari, ilmiy soha wvakilliri, tadqiqotchi va
doktorantlari hamda talabalarni tegishli axborot resurslari bilan ta’minlash imkoniyatini yaratadi.

Ma’lumki Oliy ta’lim tizimida o’qitilayotgan fanlarining magqsadi talabalarda bilim, ko’nikma va malakalar tizimini
tarkib toptirish va mutaxassislik buyicha kompetentlikni shakllantirishga garatilgan. Ushbu vazifani bajarish uchun
ta’lim jarayoniga o’qitishning zamonaviy texnologiyalari va metodlarini, texnik va axborot vositalarini hamda elektron
ta’lim resurslarini keng jalb qilishni taqazo etadi [3-6]. Oliy ta’lim tizimida biologiya fanlarni o’qitishda zamonaviy
ta’lim texnologiyalarni qo’llashning o’ziga xos tomonlaridan biri o’quv mashg’ulotlarini kompleks loyihalashtirish
hisoblanadi, chunki bu qo’yilgan o’quv maqsadlariga erishishni kafolatlaydigan ta’lim berishni tashkil etishning
asoslaridan biri sanaladi [7].

Mazkur maqolaning magsadi 60510100 — biologiya (turlar buyicha) ta’lim yo’nalishi ~majburiy fanlardan biri
bo’lgan BOTB114 - botanika fanini o’qitishda ta’lim jarayonini kompleks loyihalashtirishda qo’llanilayotgan asosiy
kontseptual yondashuvlarni tahlil gilish asosida elektron kutubxona platformasida joylashtirish uchun elektron resurslar
tuzilmasi buyicha takliflar berishdir.

Tadgiqot ob’ekti va qo’llanilgan metodlar

Tadgiqot ishlari Guliston davlat universitetida 2018-2021 yillar davomida olib borildi. Tadgiqot ob’ekti sifatida
universitetda botanika fani o’qitishda qo’llanilayotgan shaxsga yunaltirilgan ta’lim tamoyillariga suyangan holda amalga
oshirilayotgan loyixalashtirish va mavjud elektron ta’lim resurslaridan (ETR) foydalanish jarayoni olindi. O’quv
mashg’ulotlarini kompleks loyihalashtirihda 60510100 - biologiya ta’lim yo’nalishi buyicha mavjud bo’lgan kasbiy DTS,
o’quv reja hamda botanika faninig na’munaviy dasturlari (Guliston, 2021) da keltirilgan, talaba egallashi lozim bo’lgan
bilim, ko’nikma va malakalar asos qilib olindi [8]. Tadgiqot jarayonida kuzatish, suhbat, to’plangan tajribava
ma’lumotlarni tagqoslash, ilmiy-metodik tahlil va umumlashtirish metodlaridan keng foydalanildi.

Olingan natijalar va ularning tahlili

O’quv mashg’ulotlarini kompleks loyihalashtirish o’quv fani dasturida keltirilgan fan mazmuni va vazifalaridan
kelib chiggan holda o’quv materiallarni modullarga ajratishni talab qiladi. O’quv materiallarini modullar asosida
loyihalash quyidagi imkoniyatlarni yaratadi:

e Ta’lim-tarbiya jarayonini boshqarish tartibini 0’zgarishiga olib keladi. Talabalarga mashg’ulotlardan avval o’quv
magqsadlari tushuntiriladi hamda o’quv materiallari bilan tanishish imkoniyati beriladi;

e Talabalarga individual yondashish, har bir talaba tarafidan qobiliyati va imkoniyatiga yarasha bilimlarni
o’zlashtirishiga zamin yaratiladi;

e Modul oxirida xulosa chiqarishda talabalarning ishtirokini ta’minlanishi mashg’ulotlarni qiziqarli bo’lishini,
talabalarni tegishli bilim va ko’nikmalarni faol o’zlashtirishiga olib keladji;

e Modul dasturidagi ayrim o’quv materiallarini mustaqil holda o’zlashtirishi talabada asosiy tushincha va
atamalarni ajrata olish, taxlil gilish, umumlashtirish va xulosa kilish kabi ko’nikmalarni shakllanishiga sabab bo’ladi;

e Modul bo’yicha har bir talaba bilimini baholab borilishi ularning bilim egallashiga ijobiy ta’sir ko’rsatadi.

Har bir modul o’zaro bog’langan va tugallangan mazmun hosil qiluvchi mavzulardan tashkil topadi.

Ma’lumki, Guliston davlat universitetida 2005-2016 yillar davomida o’quv mashg’ulotlarini kompleks
loyihalashtirish ustidan olib borilgan keng gamrovdi tajriba-sinov ishlari natijasida umumkasbiy fanlarni o’qitishning
magsadi va ta’lim berish texnologiyasini loyihalashtirishdagi asosiy kontseptual yondashuvlar quyidagilardan iborat
ekanligi aniglangan [9]:

o Ta’limning shaxsga yo naltirilganligio’z mohiyatiga ta’limning markaziga bilim oluvchi qo’yiladi, ya’ni ta’lim
jarayonining barcha ishtirokchilarini to’laqonli rivojlanishlarini ko’zda tutadi. Bu esa ta’limni loyihalashtirilayotganda,
albatta, ma’lum bir ta’lim oluvchining shaxsini emas, avvalo, kelgusidagi mutaxassislik faoliyati bilan bog’liq o’qish
magsadlaridan kelib chiqqan holda yondoshishga e’tibor qaratishni amalga oshiradi.

o Tizimli yondoshuv. Ta’lim texnologiyasi tizimning barcha belgilarini 0’zida mujassam etmog’i lozim: jarayonning
mantigiyligi, uning barcha bo’g’inlarini o’zaro bog’langanligi, yaxlitligi bilim olish va kasb egallashning mukammal
bo’lishiga hissa qo’shadi.

e Faoliyatga yo’naltirilgan yondoshuv. Shaxsning jarayonli sifatlarini shakllantirishga, ta’lim oluvchining
faoliyatini jadallashtirish va intensivlashtirish, o’quv jarayonida barcha qobiliyat va imkoniyatlarni, tashabbuskorlikni
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ochishga yo’naltirilgan ta’limni ifodalaydi. Egallangan bilimlarning ko’nikma va malakaga aylanishi, amaliyotda tatbiq
etilishiga sharoit yaratadi.

e Dialogik yondoshuv. Bu yondoshuv o’quv jarayoni ishtirokchilarining psixologik birligi va o’zaro
munosabatlarini yaratish zaruriyatini bildiradi. Uning natijasida shaxsning 0’z-0’zini faollashtirishi va 0’z-0’zini ko’rsata
olishi kabi ijodiy faoliyati kuchayadi. O’qituvchi va talabaning hamkorlikdagi ta’limiy faoliyat yuritishiga zamin yaratadi.

e Hambkorlikdagi ta’limni tashkil etish. Demokratlilik, tenglik, ta’lim beruvchi va ta’lim oluvchi o’rtasidagi
sub’ektiv munosabatlarda hamkorlikni, magsad va faoliyat mazmunini shakllantirishda erishilgan natijalarni baholashda
birgalikda ishlashni joriy etishga e’tiborni qaratish zarurligini bildiradi. Ta’lim jarayonida “sub’ekt-sub’ekt” munosabatlari
tarkib topadi.

o Muammoli ta’lim. Ta’lim mazmunini muammoli tarzda taqdim qilish orqali ta’lim oluvchini faollashtirish
usullaridan biri. Bunda ilmiy bilimni ob’ektiv qarama-garshiligi va uni hal etish usullarini, dialektik mushohadani
shakllantirish va rivojlantirishni, amaliy faoliyatga ularni ijodiy tarzda qo’llashni ta’'minlaydi. Muammoli savol, vazifa,
topshiriq va vaziyatlar yaratish va ularga echim topish jarayonida ongli, ijodiy, mustaqil fikrlashga o’rgatiladi.

o Axborotni taqdim gqilishning zamonaviy vositalari va usullarini qo’llash - hozirgi axborot kommunikatsiya
texnologiya vasitalari kuchli rivojlangan sharoitda ulardan to’g’ri va samarali foydalanish, axborotlarni tanlash, saralash,
saqlash, qayta ifodalash ko’nikmalari hosil qilinadi. Bu jarayonda kompyuter savodxonligi alohida ahamiyat kasb etadi.

e O qitishning usullari va texnikasi. Ma’ruza, muammoviy topshiriq, keys-stadi, loyiha va amaliy ishlash usullari.
Interfaol usullarni mavzuning mazmuniga mos holda tanlash va ulardan samarali foydalanishga o’rgatadi.

e O’qitish vositalari: o’qitishning an’anaviy vositalari (darslik, ma’ruza matni, ko’rgazmali qurollar, xarita va
boshqalar) bilan bir qatorda ETRlar keng ko’lamda tatbiq etiladi.

e Kommunikatsiya usullari: tinglovchilar bilan operativ ikki yoqlama (teskari) aloqaga asoslangan bevosita o’zaro
munosabatlarning yo’lga qo’yilishi.

e Teskari aloga usullari va vositalari: kuzatish, blits-so’rov, joriy, oraliq va yakunlovchi nazorat natijalarini tahlili
asosida o’qitish diagnostikasi amalga oshiriladi. Ta’lim jarayonida kafolatlangan natijaga erishish ta’minlanadi.

e Boshqarish usullari va tartibi: o’quv mashg’uloti bosqichlarini belgilab beruvchi texnologik xarita ko’rinishidagi
o’quv mashg’ulotlarini rejalashtirish, qo’yilgan maqgsadga erishishda o’qituvchi va tinglovchining birgalikdagi harakati,
nafaqat auditoriya mashg’ulotlari, balki auditoriyadan tashqari mustaqil ishlarning nazorati ham tartibli yo’lga qo’yiladi.

e Monitoring va baholash: Butun kurs davomida o’qitilayotgan fanning natijalari reja asosida nazorat va tahlil
qilib boriladi. Kurs oxirida yozma, og’zaki yoki test topshiriglari yordamida tinglovchilarning bilimlari aniqlanadi.
Natijalarning haqqoniy bo’lishiga, oshkoraligiga alohida e’tibor qaratiladi.

Botanika fanidan o’quv mashg’ulotlarini kompleks loyixalashtirish yuqorida qayd etilgan kontseptual
yondashuvlarga to’liq rioya qilish, o’qitilayotgan fanlar bo’yicha o’quv adabiyotlari va elektron ta’lim resurslarining
etarli bo’lishi ta’minlash, talaba tomonidan bajarilgan mustaqil ishning sifatini muntazam nazorat qilib borish tizimini
yaratish, talabalarga sillabuslar va tarqatma materiallarni to’liq va o’z vaqtida etkazib berish, laboratoriya va amaliy
mashg’ulotlari, kurs ishi va loyihalari bajarish buyicha uslubiy ishlanmalar talab darajasida bo’lishini ta’minlan,
zamonaviy o’qitish texnologiyalarni qo’llash, malakaviy va o’quv amaliyotlarni ishlab chiqish muassasalarda belgilangan
vaqtlarda o’tishlari ta’minlash amalga oshirishni taqazo etadi. Ushbu ishlarni amalga oshirish OTMlar mutaxassislik
kafedralarining professor-o’qituvchilaridan katta mehnat talab giladi.

Yugqorida ta’kidlangandk, o’quv rejasida fanga ajratilgan o’quv yuklamalari lektsiya va amaliy mashg’ulotlari,
laboratoriya ishlari va mustaqil ravishda o’rganishi lozim bo’lgan materiallar hajmiga va bajarish qiyinchiligini hisobga
olgan holda modullar bo’yicha tagsimlanib chiqiladi. Masalan, botanika fanidan keyingi yillarda tayanch hisoblangan
0O’zMU tamonidan ishlab chiqilgan dasturda 2-4 tamodullarga ajratib kelinmoqda (O’simliklar anatomiyasi va
morfologiyasi, tuban va yuksak o’simliklar, geobotanika asoslari).

Mazkur yilda berilgan akademik mustaqillikdan foydalangan xolda oldingi yillarda O’zbekiston Milliy uiversiteti
tomonidan ishlab chiqilgan na’munaviy o’quv rejasi va fan dasturida yo’l qo’yilgan ayrim kamchiliklar hisobga olib
botanika fani bu o’quv yilida uch semestr (1-3 smestrlar) davomida o’qitish rejalashtirilgan (jami o’quv yuklama - 420
soat, auditoriya -180, mustaqil ta’lim-240 soat, 14 kedit). Botanika fani semestrlar sonidan kelib chiggan holda 3 ta
qismga ajratiladi (strukturaviy botanika, tuban o’simliklar, yuksak o’simliklar). Fanning 1-qismi “Strukturaviy botanika”
deb nomlanib, u 4 ta modulga ajratilib o’rganish magsadga muvofiqdir (o’simlik hujayrasi va to’qimalari, vegetativ
organlar, generativ organlar, o’simliklar ekologik guruhlari va hayotiy shakllari). Sababi o’simliklar ekologik guruhlari va
hayotiy shakllariga oid ma’lumotlarni oldingi yillardagi na’munaviy o’quv dasturlarida kurs oxirida berilishi talabalarni
o’simlikni tashqi va ichki strukturaviy tuzilishini o’rganishda qator qiyinchiliklarni keltirib chiqardi hamda ushbu
mavzularni to’liq o’zlashtirmasligiga olib keldi.

Professor-o’qituvchilar tamonidan amalga oshiriladigan zarur ishlardan biri fanlardan elektron biblioteka
platformasiga joylashtiriladigan elektron ta’lim resurslari tanlab olish va etishmaganlaridan yangilarini yaratishdir. Buning
uchun esa majburiy fanlardan ETRIar tashkiliy tuzilmasini ishlab chiqish talab etiladi. Biz bu sohadagi gilingan ishlar
taxlili va o’zimizning tajribalarimizga suyangan xolda botanika fani misolida quyidagi tuzilmani taklif gilamiz (1-rasm).
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Fan: Botanika
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2-qism. Tuban o’simliklar

—* 3-gism. Yuksak o’simliklar
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O’quv-metodik majmua (1-qism buyicha)

F

Darslik va o’quv qo’llanmalar (o zbek, rus va ingliz
tillarida)

Alternativ lektsiyalar (turdosh va xorijiy OTMlar
etakchi professorlari lektsiyalari ) <

Amaliy va laboratoriya mashg ulotlarini bajarish
ishlanmalari *

I Y

Mustagqil ta’lim materiallari

I

Qo’shimcha axborot olish saytlari

1-rasm. Botanika fanidan “Elektron biblioteka” platformasida joylashtirilagan elektron ta’lim resurslar tarkibiy tuzilmasi

Xulosa qilib shuni aytish lozimki, botanika fanini o’qitishda kompleks loyihalashtirish masalasida yuqorida
qayd etilgan kontseptual yondashuvlarga to’liq rioya qilish, o’qitilayotgan fanlar bo’yicha o’quv adabiyotlari va elektron
ta’lim resurslarining Yyetarli bo’lishi ta’minlash, undan professor-o’qituvchilar va talabalarni erkin foydalanishlari uchun
keng imkoniyatlarini yaratish OTMIlarda ta’lim sifati va samaradorligini keskin oshishiga, talabaning mustaqgil fikrlash
gobiliyatini o’sishiga hamda unda tegishli kompetensiyalarni shakllanishiga xizmat qiladi.
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OUTSOURCE IN EDUCATION AS A PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP MECHANISM

TA’LIMDA AUTSORSING DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIK MEXANIZMI SIFATIDA
AVYTCOPC B OBPA3OBAHNN KAK MEXAHN3M I'OCYJAPCTBEHHO-YACTHOI'O ITAPTHEPCTBA

Mamatov Dilmurad Narmuratovich
Toshkent shahridagi ADJU universiteti, 100204. Toshkent shahri, Yashnobod tumani, Asalobod ko’chasi, 103 A
E-mail: mamatovdil@gmail.com

Abstarct: Abstract: This article provides for the use of outsourcing services in higher education institutions as a
public-private partnership mechanism, cooperation with non-state private enterprises, the purpose and results of
cooperation in achieving this goal, examples of public-private partnerships and vouchers, strategic approaches and special
tools, the main the purpose of outsourcing is to introduce a competitive environment in the provision of services to
increase the effectiveness of training between the outgoing enterprise, the main problems associated with outsourcing,
vocational training programs through outsourcing, the advantages and disadvantages of the public-private partnership
model are highlighted. It was noted that non-profit associations should continue the collective income-generating activities
learned in the training course and are therefore a means to support training and income-generating activities in the
communities.

Keywords: Outsourceproviders, higher education institutions, vocational training, education, manufacturing
enterprises.

Annomauuﬂ: AHHOTaI_II/ISIZ B I[aHHOfI CTaTbeC MPCAYCMOTPEHO HCIIOJb30BAHUC AYyTCOPCUHTOBBIX YCIIYT' B BBICIIHX
y‘l€6HLIX 3aBCJICHUAX KaK MEXaHU3Ma I'oCyJapCTBEHHO-YaCTHOTO NAPTHEPCTBA, COTPYAHUUICCTBO C HEIrOCyAapCTBEHHBIMU
YaCTHBIMU MPEANPUATHAMU, LEJIb U PE3YJIbTAThl COTPYAHNYICCTBA B JOCTUIKECHUN ITOM e, MpuMepbl roCy1apCTBEHHO-
YaCTHOro0 MmapTHEPCTBA W BaAy4d€pbl , CTPATCTMYCCKHUE IOAXOAbI M CIICHHUAJIbHBIE HWHCTPYMCHTHI, OCHOBHOM HEIbIO
ayTCOPCHHTA SBJSIETCS BHEAPEHHE KOHKYPEHTHOW Cpembl NMPH OKa3aHWH YCIyT HOBBIMIEHHE 3(PPEeKTHBHOCTH O0ydEeHUS
MEXIY YXOISIIUM MPEAIpPUITHEM, OCHOBHBIE MPOOJIEMBI, CBA3aHHBIE C ayTCOPCHHIOM, ITPOTPaMMBI MPO(HECCHOHATHLHOTO
o0ydeHHsT 3a CYeT ayTCOPCHHIra, NPEMMYIIeCTBa M BBIACIEHBI HEIOCTATKH MOJETH TOCYyJapCTBEHHO-YAaCTHOTO
ImapTHEPCTBA. Bbruto OTMEYCHO, YTO HEKOMMEPUYECKUE acCoualu JOJIKHBI MPOAOJDKATE KOJIJICKTUBHYIO MPUHOCAIIYIO
J0X0a ACATEIIBHOCTh, U3YUYCHHYIO B XOA€ KypcCa HpO(I)CCCI/IOHaJTLHOﬁ TIOATOTOBKH, X TIO3TOMY OHM ABJIAIOTCA CPEACTBOM
MOJIEP’KKH PO EeCCHOHATBHON MOATOTOBKH M MPHHOCSIIEH TOX0 IESTETFHOCTH B OOIIMHAX.

Knrwouegvle cnoea: ayrcopc, TpoBaiIepbl, BBICIINE Yy4yeOHbIE 3aBEJICHHS, I'PaMOTHOCTh, OOpa3oBaHHE,
MPpOU3BOJACTBCHHBIC TPEAIIPUATHA.

Kirish. Hozirgi kunda har bir bitiruvchi o‘zi tahsil olayotgan oily ta’lim muassasasi tugatar ekan uning oldiga
katta muammo bo‘lib, ish toppish va yaxshi maoshli joyga ishga joylashish turadi. Shunday muammolarga duch kelmaslik
aksincha bitiruvchilarga ishlab chigarish korxonalarini ozidan yuqgori maoshli yaxshi lavozim taklifi bo‘lishi uchun ham
hozirgi kunda ragobatbardosh ayni vaqtda ham o‘qib tahsil oladigan hamda fanlarga tegishli amaliy mashg‘ulotlarni ishlab
chiqgarish korxonalarida o‘tkazish bilan birga o‘zlariga mos ish o‘rinlari bilan ta’minlanishi har bir talaba uchun foydadan
holi emas desak mubolag‘a bo‘lmaydi.
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Yana shuni aytish mumkinki talaba bilimi, malakasi va ko‘nikmasidan kelib chiggan holda bu bilimlarini
ko‘rsata olsa nafagat amaliy mashg‘ulotlarni ishlab chigarish korxonasida o‘tashi yoki oliy ta’lim muassasasini
bitkazganidan keyin shu ishlab chigarish korxonasiga ishga joylashishi balki tahsil olish davrida ham o‘qib ham shu
korxonalarda ishlab o‘zini va oilasiga igtisodiy tomondan ko‘makchi bo‘lishi ham ehtimoldan holi emas. [4,5]

Tadqiqot obyekti va qo‘llanilgan metodlar

Tadgiqotda mavzuga oid ilmiy manbalar, falsafiy, sotsiologik, pedagogik-psixologik, didaktik materiallar, o‘quv-
me’yoriy hujjatlar, o‘quv-metodik adabiyotlarni o‘rganish va tahlil qilish; suhbat, kuzatish, ekspert baholash metodlaridan
foydalanildi.

Olingan natijalar va ularning tahlili

Lo‘ndalning hisoboti Parijda joylashgan Igtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti (OEOECD) tomonidan olib
borilgan tadgiqotlarda, asosiy e’tibor davlat Xxizmatlarini ko‘rsatishda qo‘llaniladigan bozor tipidagi uchta asosiy
mexanizm masalalariga garatilgan. Bular quyidagilar:

1) autsorsing;

2) davlat-xususiy sheriklik;

3) vaucherlarni loyihalash va amalga oshirish.

Blondalning so‘zlariga ko‘ra, autsorsing davlat xizmatlarining keng doirasiga taalluqli ekanligi ko‘rsatilgan,
davlat-xususiy sheriklikdan foydalanish darajasi kamroq va vaucher miqdoridan foydalanish vaucherlar ganday
aniqlanganiga bog‘liq. U bozor iqtisodiyotining keskin sur’atlarda rivojlanishida mexanizmlardan foydalanishda
hukumatlar oldida turgan muhim boshqaruv muammolarini, ta’limda autsorsing davlat-xususiy sheriklik mexanizmini
belgilaydi.

Ushbu hisobotlardan bozor tipidagi mexanizmlar bilan bog‘liq samaradorlik sezilarli darajada oshishi mumkin.
Bu xarajatlarni kamaytirish, xizmat ko‘rsatish sifatini yaxshilash yoki iqtisodiyot bo‘ylab resurslarni tagsimlashni
yaxshilash shaklida bo‘lishi mumkin. Hisobotda, shuningdek, hukumatlar yaxshi siyosat yuritish va tarqoq muhitda
xizmatlar ko‘rsatish imkoniyatlarini tanlash va o‘zgartirish, shuningdek, ragobatbardosh kadrlar yetkazib beruvchi oliy
ta’lim tizimlarini faol ravishda ilgari surish uchun operatsion bilimlarga ega bo‘lishlarini ta’minlash zarurligiga ham ishora
giladi [3].

Autsorsing davlat xizmatlarining keng doirasiga taallugli ekanligi isbotlangan. Shaxsiy manfaatlarning buzilishi
yoki hukumatning tanish profilining o'zgarishi bilan bog'liq o'tish davri tashvishlaridan tashqari, xizmat ko'rsatishning
uzoq masofalarda kuzatilishi mumkin bo'lgan darajaga, hozirda hukumatning asosiy salohiyatini saglab golish zarurligiga
bog'lig va kelajak uchun va boshga asosiy boshqgaruv tamoyillarini himoya qiladi. Samaradorlikni oshirish nugtai
nazaridan autsorsingning afzalliklari sezilarli bo'lishi mumkin va autsorsingdan olingan xizmatlar kamdan-kam hollarda
davlat ta'minotiga gaytadi. Kelgusi yillarda autsorsing davlat-xususiy sheriklik mexanizmi sezilarli darajada oshishini
kutish mumkin.

Qanday qilib autsorsing, davlat-xususiy sheriklik va vaucherlar bozorga asoslangan vositalarning keng doirasiga
mos keladi. Jon Kamenskiy tomonidan bozor iqtisodiyotining keskin rivojlanishida oliy ta’lim muassasalari va ishlab
chigarish korxonalarining hamkorligiga asoslangan vositalar davlat xizmatlarini ko'rsatishning kengayib borayotgan
alternatividir deyish mumkin. Ushbu vositalar xizmatlar narxini yoki istalgan samaradorlik darajasini belgilash uchun
goidalar emas, balki rag'batlardan foydalangan holda xususiy sektor bozorida yaratilgan dinamikani tadqiq gilishga harakat
giladi. Ushbu vositalardan foydalanish mamlakatga va siyosat sohalariga, masalan, atrof-muhit yoki ijtimoiy xizmatlarga
garab farg giladi. Quyidagi jadvalda olimlar tomonidan ko'rib chigiladigan strategik yondashuvlarning xilma-xilligi va ular
uchta yondashuvning har birida foydalanishi mumkin bo'lgan bozorga asoslangan vositalarning kengroq konteksti
berilgan.

Strategik yondashuv Maxsus vositalarga misollar
Davlat xizmatlarini ko'rsatishda bozorga asoslangan Ragobatli manbalar
yondashuvlar Davlat-xususiy sheriklik
Vaucherlar
Autsorsing
Birgalikda manbalar
Shartnoma tuzish
Xususiylashtirish
Ajralish yoki aktivlarni sotish
Ichki davlat xizmatlarini taqdim etishda bozorga Hukumat tomonidan boshqgariladigan
asoslangan yondashuvlar franchayzing yoki aylanma fondlar (masalan, umumiy
Xizmatlar)
4 Samaradorlikka asoslangan tashkilotlar
4 Ishlash uchun to'lov
v Ragobatli grantlar, kreditlar, kredit kafolatlari
v Savdo uchun ruxsatnomalar
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Sozlashda bozorga asoslangan yondashuvlar, tartibga
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Auktsionlar

Taklif

Foydalanuvchi to'lovlari

Ayirboshlash

Xavfga asoslangan huqugni muhofaza gilish
Depozit to'lovlarini gaytarish tizimlari

Soliq imtiyozlari

Subsidiyalar

Soliglar

Hukumatlar uchun bozor tipidagi mexanizm modeliga o'tishda, aynigsa, davlatning xizmatlarni xaridor (Ishlab
chiqgarish korxonalari) va yetkazib beruvchi (oliy ta’lim muassasalari) rolini ajratishda muhim boshgaruv muammolari
mavjud. [2,3]

Autsorsing - bu hukumatlar tomonidan qo'llaniladigan bozor tipidagi eng keng targalgan mexanizm. Turli
mamlakatlarda turli atamalardan foydalaniladi, jumladan, ragobatbardosh tender, kontrakt va shartnoma tuzish.

Autsorsing - bu hukumatlarning davlat vazirliklari va idoralariga yoki bevosita fugarolarga xizmat ko'rsatish
uchun xususiy sektor provayderlari (bu erda provayderlash ishlab chigarish korxonalari sifatida ko’zda tutiladi) bilan
shartnoma tuzish amaliyotidir.

Autsorsingni rag'batlantirish yoki hukumatning o'z xizmat ko'rsatuvchi provayderlariga ragobatbardosh bosim
o'tkazish uchun ba'zi hukumatlar bozorni sinovdan o'tkazish yoki ragobatbardosh manbalardan foydalanishning majburiy
siyosatini o'rnatdilar.

Autsorsingning asosiy magsadi xizmatlar ko'rsatishda ragobat mubhitini joriy etish orgali OTM va ishlab chiqgarish
korxonasi o’rtasidagi ta’lim samaradorligini oshirishdan iborat. Autsorsing uchun maxsus "biznes holatlari" odatda
quyidagi fikrlardan birini yoki bir nechtasini keltirib chigaradi: [1]

* Xarajatlarni kamaytirish uchun.

*Bir martalik ehtiyojlarni qondirish uchun o’zida mavjud bo'lmagan ekspertizadan foydalanish.

* Vaqt o'tishi bilan uning miqdorini o'zgartirish va aralashtirish imkoniyatiga ega bo'lish uchun uzoq muddatli
asosda ekspertizadan foydalanish.

» Ta'minlash qoniqarsiz bo'lgan ekstremal holatlarda joriy hukumat operatsiyalarini almashtirish, masalan oliy
ta’limdagi o’tkaziladigan amaliy mashg’ulotlarni ishlab chiqarish korxonalarida o’tkazish.

Axborot texnologiyalari va boshga back-ofis funktsiyalari. Bu o‘tgan yillardagi asosiy tendentsiya bo‘lib, xususiy
provayderlar davlat vazirliklari va idoralarida axborot texnologiyalari infratuzilmasining tobora kengayib borayotgan
qismlarini 0‘z zimmalariga olishmoqda. Bu ko'pincha tegishli back-ofis operatsiyalarini autsorsing qilishni talab giladi.
Boshga keng targalgan misollar orasida yuridik, inson resurslarini boshgarish, bank va moliyaviy xizmatlarning
autsorsingi kiradi. Bular odatda agentlikning asosiy missiyasiga yordamchi bo'lgan, lekin shunga garamay uning faoliyati
uchun muhim bo'lgan yuqori giymatli xizmatlardir. Ushbu guruhning yana bir o'ziga xos xususiyati shundaki, autsorsingga
topshiriladigan funktsiyalar ko'pincha murakkab xususiyatga ega va ularning operatsion muhitida tez o'zgarishlarni o'z
ichiga oladi.

Autsorsing bilan bog'liq asosiy muammolar:

* Hisobdorlik bilan bog'liq boshqaruv;

» Hukumatning vaqt o'tishi bilan samarali autsorsing qilish imkoniyatlari haqida xavotirlar

* Shartnomaning o'ziga xoslik darajasi

¢ Pudratchiga moslashuvchanlik (ixtiyoriylik) va muntazamlik tushunchasi (teng muomala) o'rtasidagi kelishuv

» Muvaffaqiyatli autsorsing uchun zarur bo'lgan ragobatbardosh yetkazib beruvchilar bozorining mavjudligi

* Tegishli ko'rsatkichlar bilan bir qatorda ko'rsatiladigan xizmatlarning spetsifikatsiyasi bo'yicha shaffoflik zarurati
* Fuqarolarni qoplash vositalariga ehtiyoj.

Bu muammolarga innovatsion yechim oliy ta’lim muassasalarining ikki bosqichli tender jarayoniga kirishishidir.
Birinchidan, oliy ta’lim muassasasi rasmiy ravishda OTM va ishlab chiqarish korxonalari bilan hamkorlik taklifini
chigaradi, lekin uning ehtiyojlarini fagat umumiy ma'noda belgilaydi. Talabalar ushbu ehtiyojlarni gondirishda ijodiy
bo'lishga taklif gilinadi. Ushbu birinchi bosgichda to'plangan ma'lumotlarga asoslanib, OTM ikkinchi bosgichda
batafsilroq taklifini tagdim etadi. Bu bilan OTM lar samaradorlik (moslashuvchanlik) va o'ziga xoslik o'rtasidagi
muvozanatga erishishga intiladi.

Umuman olganda, talabalarning moslashuvchanligi (ixtiyoriyligi) davlat sektorining o'ziga xos belgisi bo'lgan
muntazamlik tushunchasi - teng munosabatda bo'lishi kerak. Talabalarning moslashuvchanligi (ixtiyoriyligi) xizmat
ko'rsatuvchi provayderga ma'lum xizmatlarga muvofiglik darajasini aniglashda "davlat vakolati" berilganda muammoga
aylanishi mumkin (masalan, ijtimoiy xizmatlarda ishlarni boshgarish.)

OTM lar tomonidan ragobatbardosh kadrlarni etkazib beruvchi bozorlari muvaffagiyatli autsorsing uchun zaruriy
shartdir. Hukumat bunday bozorlarni rivojlantirish va qo'llab-quvvatlashda aniq rol o'ynashi kerak. Hukumat autsorsing
gilayotgan xizmatga garab - natijaga o'xshash xizmatlar va yuqori ixtisoslashgan xizmatlar - hukumat autsorsingga

soluvchi standartlar yoki narxlar
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kirishganda, bunday bozorlar mavjud bo'lmasligi mumkin. Hukumat o'z hajmini sotib olish orgali bunday bozorlarni
yaratishi mumkin. Natijada, autsorsing orgali erishilgan to'lig samaradorlik vaqt o'tishi bilan amalga oshishi mumkin.
Hukumat, shuningdek, autsorsing siyosati yagona yetkazib beruvchiga haddan tashgari garam bo'lishdan qochib, bargaror
ragobatbardosh bozorlarni go'llab-quvvatlashini ta'minlashi kerak. Xuddi shunday, individual sharthomalarning uzunligi
va hajmi potentsial yetkazib beruvchilar soniga ta'sir gilishi mumkin. Muxtasar gilib aytganda, hukumat alohida autsorsing
garorlarining yetkazib beruvchilar bozoriga ta'siriga e'tibor garatishi kerak. [2]

Autsorsing orgali kasbga o’rgatish dasturlari ko'pincha ikkita asosiy turdagi dasturlarga bo'linadi: maktabga
bormagan bolalar va maktabdan tashqgari yoshlarga garatilgan dasturlar va kattalarga garatilgan. Birinchi toifa ko'pincha
boshlang'ich maktabga teng ta'lim berishga intiladi va hatto o'quvchini o'rta darajadagi rasmiy maktabga gayta integratsiya
qilish imkoniyatini taklif gilishi mumkin. Kattalar kasbga o’rgatish darslari asosan 15-40 yoshdagi odamlar uchun
mo'ljallangan, garchi katta yoshdagilar ham o'gish va yozishni xohlashlari va o'rganishlari kerakligi tobora ko'proq e'tirof
etilmoqda. Kasbga o’rgatish mashg'ulotlari odatda qisqa davom etishi va cheklangan vaqt ichida maksimal kasbga
o’rgatish va asosiy ko'nikmalarni o'rgatish urinishi bilan ajralib turishi mumkin. Kattalarni kasbga o’rgatish dasturlari
odatda uchta asosiy strategiya turidan birini go'llaydi, masalan:

* Ommaviy kasbga o’rgatish kampaniyalari

» Hukumat, davlat yoki nodavlat tomonidan moliyalashtirilgan va amalga oshirilgan loyihalar

» Xizmat ko'rsatuvchi provayderlar tomonidan amalga oshiriladigan hukumat, XO yoki NNT tomonidan
moliyalashtirilgan loyihalar. [3]

Tangidiy nazariyotchilarning ta'kidlashicha, hamkorlik xususiy provayder tashkilotlari past sifatli xizmatlarni
taklif giladigan samarasiz xarajatlarni kamaytirish amaliyotiga olib kelishi mumkin. [4]

Bundan tashqari, bunday usullar ijtimoiy xizmatlar mas‘uliyatini kambag'allarga topshirishga urinish va shu bilan
kambag'allik aybini ham kambag'allarga o'tkazishga garatilganligi ta'kidlanadi. Tanqidiy nazariyotchining ta'kidlashicha,
PPP (public-private partnerships- davlat-xususiy sheriklik) natijalari ko'p hollarda kambag'al odamlarga yomon
xizmatlarni taklif gilishdir. Sifat yetishmasligi ba'zi hollarda quyidagi choralar orqgali hal gilinishi mumkin:

1. O'quvchilarga kasbga o’rgatish xizmatlarini yetkazib beruvchilarni almashtirish imkoniyatini yaratish.

2. Bu provayderlarning tegishli jamoalarda monopolistik tarzda harakat gilishiga to'sginlik giladi.

3. Provayderlar orasida obro'-e'tiborni oshirish. Misol uchun, agar tanlov gisman o'tmishdagi yutuglarga
asoslangan bo'lsa, provayderlar yaxshi natijalarga erishishga va yuqori sifatli xizmatlar yetkazib beruvchisi sifatida
obro'sini oshirishga intiladi.

4. Notijorat tashkilotlaridan provayder sifatida foydalanish. Odatda, notijorat tashkilotlar o'zlarining ortigcha
mablag'larini tashkilot xodimlarining hayotini yaxshilash uchun, ba'zan esa tashkilot ijtimoiy motivatsiya bo'lganda, hatto
kasbga o’rgatish kurslari sifatini oshirish uchun foydalanadilar (Schleifer, 1998). [5]

Davlat-xususiy sheriklik modelining afzalliklari va kamchiliklari.

1. Ruxsat etilgan tranzaksiya xarajatlari past, lekin gisman yuqori o'zgaruvchan tranzaksiya xarajatlari bilan qoplanadi;

2. Provayderlarni tanlash va amalga oshirishda assimetrik ma'lumotlar osongina ma'naviy xavfga olib kelishi mumkin;

3. Davlat-xususiy sheriklikdan foydalanish kasbga o’rgatish sifatini pasaytirishi va kapitalning zaruriy me'yorlarini
buzishi mumkin;

4. Kasbga o’rgatishning bozor tamoyillari asosida ta'minlanishi fugarolik jamiyatining tabiatini o'zgartirishi va adolatli
jamiyatni shakllantirishda uning samaradorligini pasaytirishi mumkin. [6]

Davlat-xususiy sheriklikdan foydalanish kasbga o’rgatish mazmuniga ham ijobiy, ham salbiy ta’sir ko’rsatadi.
Aksariyat davlat-xususiy sheriklik dasturlarida kasbga o’rgatish o'gituvchilarini tayyorlash provayderlarning mas'uliyati
hisoblanadi. Kasbga o’rgatishni bu gismi muhim ahamiyatga ega, chunki kasbga o’rgatish kursining sifati ko'p jihatdan
o'gitish sifatiga bog'lig. Aksariyat provayderlar o'gituvchilarni yaxshi o'gituvchi bo'lishlari uchun o'gitish uchun yetarli
darajada sarmoya kiritmaydilar yoki salohiyatga ega emaslar (Nordtveit, 2005). Sifat bilan bog'liq boshqga bir gator
muammolar provayderlarning pulni tejash uchun xarajatlarni gisqartirishi va davlatning sektorni nazorat gila olmasligi
(ba'zi hollarda, istamasligi) bilan bog'liq edi. [7]

Tadgiqotlar tahlili natijalari shuni ko'rsatadiki, hamkorlikdan foydalanadigan loyihalarda daromad keltiradigan
faoliyat darslari kasbga o’rgatish qaraganda yaxshiroq natijalarga erishgan. Aksariyat hollarda provayderlar asosiy
ko'nikmalar va daromad keltiruvchi kurslarni mahalliy vaziyatga moslashtira oldi, bu hukumat uchun giyin bo'lishi
mumkin edi.

Bunday notijorat uyushmasi ba'zan kasbga o’rgatish kursi davomida o'rganilgan jamoaviy daromad keltiruvchi
faoliyatni davom ettiradi va shuning uchun jamiyatlarda kasbga o’rgatish va daromad keltiruvchi faoliyatni qo'llab-
quvvatlash vositasi hisoblanadi. Ushbu notijorat uyushmalarining ba'zilari 0'z-o'zidan kasbga o’rgatuvchilariga aylanadi.
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THE USE OF BRAINSTORMING IN MEDICAL CHEMISTRY CLASSES
TUBBHI1 KUME JTJAPCIIAPUJIA AKJIAI XYXKYM YCYJIMHUHT KYJUTAHWIALLIN
[IPUMEHEHUE METOJIA MO3I'OBOT'O IITYPMA HA 3AHATUSX MEJIUIIMHCKON XUMUN
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Abstract.In recent years, with a great emphasis on increasing the value of human dignity, the development of the
medical field has also become important. Improving the professional skills of future doctors, teaching them how to apply
the acquired knowledge in practice has become a priority for teachers. One of the first solutions to this problem is the
development of teaching methods and the effective use of various interactive methods. Brainstorming, one of the ways to
develop students' critical thinking, is effectively used in many areas. This article deals with the use of interactive methods,
namely the brainstorming method in teaching medical chemistry, a science that deeply studies the chemical composition of
the human body and the chemical processes occurring in it. The purpose of the study is to explore the potential of the
brainstorming method, which is used less frequently than other methods in chemistry instruction. The literature on the use
of the brainstorming method has been thoroughly reviewed. The article details the history of the method, its founder, and
several different techniques of the method. It also talks about the effectiveness of the method when applied in terms of the
type and stages of learning. The advantages and disadvantages of the method are listed. At the end of the article the
necessary recommendations on the application of the method are given.

Keywords: brainstorming method, technique "Generation of ideas", method "635", application of the method
"Brainstorming” in different types and stages of the lesson, application of the method "Brainstorming" in extracurricular
activities.

AnHoTanusi. THCOH Kaapu KUHMATH OIMMPHIWININTA JXKyJa KaTTa dbTHOOp KapaTuiaa€TraH CYHITH WHIUIapaa
THOOMET COXACHHM PUBOXKIAHTHUPHUII XaM MYXUM axaMmisIT KacO dTMOKAa. AWHHKCa OYnakak THOOMET XOTUMITAPUHUHT
KacOMi MaxOopaTHHM OIUMPHII, OJraH OWIMMIIApUHM aMaija KyJulai OJMIIHM yprata OWIMII Tearoriaap OJAWAart
OMpHHYM rapakanu Makcasn 6yiuo xonau. byHuHT OMpHHYM edynMIapuIaH OUpH YKUTHII METOJANKACHHH PUBOKIAHTUPHII
Ba TypiM HMHTepdaon ycymiapaaH camapann dodnananumanp.Tanabanapra TaHKMAMKH (QUKpIAIIHA PUBOXKIAHTHPHII
ycyJutapuaaH oupu O6yiraH “AKIui Xy>KyM” YCYJIH XKyZAa KyII coxajap/a caMapany KyJulaHwirat. Y moy Makojajaa HHCOH
OPTaHM3MUHMHT KUMEBHMH TapKUOM Ba yHJA Ke4aJuraH KUMEBHH xapaHiapHU 4yKyp ypranaaural dan — TuoOui kumé
(aHMHM YKUTHIA HMHTEP(AON YCYJUIApHH, AHUKPOFM “AKIMH XyxXyM~ YCYyJWMHH KYJUIall Xakuiaa cy3 Oopanu.
TagKuKOTHUHT Makcaau KuMé paHnHu YKUTHIIIA OONIKA yCyiulapra HUcOaTaH KaMpoK KyJUIaHWIaIuTrad “AKIHA XyXym’’
YCYNMHUHT UMKOHHATIAPUHH YPraHuO YUKUIIIANp. “AKIUH XyXyM’ YCYNHHUHT KYJUTAHWINAIIA XaKUAaru anaOuétiap
CHUHYKOBJIMK OMJIaH YpraHu® yukuirad. YHAa Oy YCYJTHHMHT KYJUTaHHIINII TapUXH, ACOCYUCH Ba OMp HEeYa XM YTKAZHIIHIIT
TeXHWKAcH Xakuja O0aradpcun mabayMoT Oepud yrunaaw. [IyHWHTAEK, YCYJTHUHT MAIIFyJOTHHHT TYPH Ba OOCKUYIApH
KeCUMHJIa KYJUTAaHWITaHJa CaMapaJopiIMTH Xakuaa cy3 Oopaan. YCymHUHT ad3auMKIapy Ba KaMUYWIMKIApU caHad
yTunaran. Makoja cyHruAa yCyTHUHT KyJUTAaHIJIUIINTA JOMP KEepaKiIu TaBcusuap 6epud YTuiraH.

Tasinu cy3nap: “Axnuit xyxym” ycyny, “Fosnap renepanusicn” TeXHUKacH, “635” TexHukacu, “Axiuil Xyxxym”
YCYJMHM JApCHUHI Typjapyd Ba OOCKMWIapy KeCUMHAa Kyuiam, “AKimmil XyxXym” YCYJIMHH JapcllaH TallKapu
MaIUFyIoTIapAa Kyam.

Beenenne. C kaxIpIM JHEM HMH(POPMAIMOHHBIA BEK CTAaBUT IIE€PEJ COBPEMEHHBIM IEAAroroM psii CIO0XKHBIX
BorpocoB. OIHMM W3 HUX SIBISIETCS TO - 4TOOBI OYEHb OONBIION 00beM HMH(OPMALMKM CTAHOBWJICS IIOHATHBIM M
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MPaKTUYHBIM JUJIs ydamuMmcsi. M OJHUM M3 peleHH ATOro SBJSIETCS] HUCIOJIb30BAHHE WHTEPAKTUBHBIX METOJIOB B
nporecce 00y4ueHus. Huxke MbI BRICKa3alid CBOM B3TJISIIbI HA UCTIONB30BaHKUE MeTo1a «MO3TOBOM IITYPMY.

Henb: U3y4uTh BO3MOKHOCTH MPUMEHEHUS TEXHUKU MO3TOBOTO IITYpMa B pa3pe3e TUIOB YPOKOB U UCCIIEJI0BATh
myTU ee IPPEKTUBHOTO MPUMEHEHHS BO BHCYPOUYHOU JEATCIIHEHOCTH.

O0beKT M MeTO/bI UCC/IeTOBAHNUS

O6peM U coCTaB TUCHHIUIMHBI MEIUIIMHCKAS XUMHSA, SBIIIOMICHCS OMHOW W3 NOKIMHWYECKHX TUCHUIUIMH B
MEIWIIMHCKIX YHUBEPCUTETaX, HEMHOTO OTIHYaeTcsi OT o0beMa M COCTaBa XHMHYECKHX HAyK, H3y4acMbBIX B
YHHUBEPCHUTETaX, TOTOBSIINX CIIEIIHAIUCTOB XUMHKOB. [Ipr 3TOM 0011ast CyIIHOCTS M MIPHUHIUIIEI HAYKH HE MEHSIOTCS, HO
CTYICHTY-MEINKY HYXHAa XHUMHA, KOTOpas MOXXET JaTh €My HaBBIKH, KOTOpHIE IIOHAamoOATCS eMy B Oymymiei
npodeccHOHANBbHOI nesTenpHOCTH. [To3TOMy B 00671aCTH MEIUITMTHCKON XUMHH, KOTOpasi pacCYnTaHa Ha U3y4eHHE 33 OTUH
TOJ, CTYIEHTaM TIPEICTOUT U3YUUTh OUeHb OONBIIONH 00BeM MaTepHaia 3a KOPOTKHH IPOMEXYTOK BpeMeHH. [loaTomy
[eJIECO00Pa3HO MCIIOJIL30BAaTh BO3MOKHOCTH HE TOJILKO ayJIUTOPHBIX YPOKOB, HO M BHEKJIACCHBIX 3aHITUN M MEPOTPUSITHI
Ui Oosiee TIIyOOKOrO M3YYCHHS W TMOHHMAHUS JAHHOTO MpeaMera. B paboTe HCIMOIb30BATUCH CIICAYIOIINE METOJIbI
HCCIIEJOBAHUS: ONUCATEIbHBINA METOI U TEMATUUECKUI METO/.

IMosyyeHHbIe pe3yabTaThl U UX AHAJU3

BHeknaccHas JESTENBHOCTh SIBIICTCS HEOTHEMJIEMOW 4YacThiO y4eOHOro mpoliecca W OAHOH u3  dopm
OpraHu3alui CBOOOJHOTO BPEMEHHU CTYACHTOB. XMMHYCCKHE KPYKKH — 3TO MPOIECC, KOTOPBI OPraHU3yeTCsl BO BpPeMs
BHEKJIACCHOW pPa0OTHI U1 yIOBICTBOPCHUSA NOTPEOHOCTH YYAIIUXCS B COMCPKATEIHHOM IIPOBEICHHH CBOOOIHOTO
BpPEMCHHU.

OmHOil W3 BaKHEHIIMX COCTABIAIOMIMX COBPEMEHHOTO 00pa30BaHUs SBISIETCS BOCIUTAaHHE, KOTOPOE
OCYIIECTBIIIETCSI B HWHTEpecax dUeloBeKka, obmectBa W rocymapctBa [2]. UrtoOwsl opranmsoBats 3(QekTuBHYIO H
MPAaBWIBHYIO CHUCTEMY BHEYPOUYHOH JESTENbHOCTH, MENaror JOJDKCH CTapaThCsl BOCIHTHIBATE CBOOOAY JITHYHOCTH,
CTpEMHUTBCS c03/1aTh (P (EeKTHBHBIC YCIOBUS ISl YCIEIIHOTO Pa3BUTHS MO3HABATENILHBIX MOTPEOHOCTEH M CrIocOOHOCTEH
kaxaoro ydamierocs. OueHb 3(p(PEeKTUBHBI B 3TOM IUIAHE BHCKJIACCHBIC MEPOMPHSITHSA, TAKUE KAK XUMHYCCKHE KPY)KKH,
BUKTOPHUHBI, KOHPEPEHIIMH, HHTSIICKTYaIbHBIC KOHKYPCHI.

BHekiaccHasl IesSTeIbHOCTh JIOJDKHA HE TOJIBKO CIYXKHTh YJalleMyCsl MHTEPECHOMY IMPOBEACHUIO CBOOOIHOTO
BpEMEHH, HO W HalpaBJieHa Ha pPa3BUTHE B HEM TBOPYECKUX W HHTEIUIEKTYaIbHBIX crocoOHOcTei. Bcem stum
TpeOOBaHUSAM MOKET TOTHOCTHIO YAOBIETBOPUTH TEXHOJIOTHS MO3TOBOTO IITypMa.

OTOT METON W TEePMHH MPEIUIOKII aMEPUKAHCKHHA YYCHBIH M MPEIIPUHIMATENb, JUPEKTOP H3BECTHOTO
pexiramuoro arenTctBa A. @. Ocoopr. OH Havax HCMOIB30BAThH 3TOT MeTo enie B 1930-x rogax, a B 1953 romy moapoOHO
ommcan ero 3¢dexruBHOCTE B cBOeli kHHre «KOHTpOIHpyeMoe BOOOpakeHHE: MPHHIHUIBI M MPOLEAYPHl TBOPUYECKOTO
MBIIUTCHUS .

OpnHako 3TOT METOJ Kak MeJaroruueckuii MeTo Hayal NPUMEHAThCS U pa3BUBaThbCs TOJBKO B 1960-e ronpl. Ha
9TO €CTh KOHKPETHBIE MPUYUHBI. [[0CKOIBKY BOCTIMTATEIh COOOIIACT YUCHUKY HOBEIC 3HAHUS, €T0 TJIaBHAS [IEJIb COCTOUT B
TOM, 4YTOOBI 3aKpenUTh WMX B CO3HAHMM YYEHUKA, Pa3BUTh €r0 YMEHHsI M KOMIIETEHIIMH. OJTO TOTPeOyeT CHSTHA
TICUXOJOTHYECKHX, COUATBHBIX U TIeIarOrHIeCKIX 0apbepoB, MEMIAIONTUX CBOOOJHOMY MBIIIICHHIO y4arierocs. [loTomy
YTO TaKHWe MPEMSATCTBUS, KaK JKECTKOCTh B YIpaBlIeHUH, OOS3Hb OMIMOKM M KPUTHUKH, OYEHb CEPhE3HBIN MOIXOI K
npoGieme, O0S3HL TaBIEHUSI CO CTOPOHBI CBEPCTHUKOB, SBJIIOTCS BparaMu CBOOOJIHOTO M TBOPYECKOTO MbIIUIEHUs. [[ist
00pBOBI C 3THM B NENArOTHKY CTajl BXOAWTh METOI «MO3TOBOW ataku». Korga OH MpHINEN, TO OKa3ajCsi HACTOJIBKO
YCHEIIHBIM, YTO €70 CTaJU YCIIENIHO UCTIONIh30BaTh Ha Pa3HbIX dTamax ydeOHOTo mpoiiecca, B pa3HbIX Gopmax.

B mocnennue ronsr peopma oOpazoBaHHs B BEICIICH IIKOJIC B HAIICH CTpaHE MPHBENA K YaCTOMY BHEAPCHHIO
MHOTHX WHHOBaIlMOHHBIX MeTOIOB. [loToMy dYTO 0Opa3oBaTeNbHBIE HHCTPYMEHTHl W TEXHOJOTHH, HCIOIb3yeMbIC B
BBICIINX YYEOHBIX 3aBEJCHHUSX, IOCTABHIM Iepel cOo00# IeTh MOArOTOBUTH BBITYCKHHKOB C BBICOKAM YPOBHEM
TEOPETHYCCKUX 3HAHHW, CIIOCOOHBIX KPUTHYECKH MBICIUTH, YMEIOIIMX YYHUTHCS CAMOCTOSTENIHHO. MO3roBO#M MITypM
SIBIIICTCS OHUM U3 HamOolee 3()(QEKTUBHBIX METOJ0B OOYUYCHHs, MCIIONB3YEMbIX B BBHICIICH MIKOJe. B mocieaHue roast
MIPOBEJIEH PsAJl UCCIEOBAHUN MO0 MMPUMEHEHHIO METO/Ia MO3TOBOT'0 IITYpMa B BBICIICH IIKoJie. B TOM dncie mo MHEHHIO
E.A. Usmaiinosa, }0.A. Ky3ueroBoii [3], MeTOI MO3rOBOTO IITypMa UMEET OOJIBIIOE 3HAYCHHUE B CHCTEME O00pa30BaHMUS,
MIOCKOJIbKY HE TOJBKO TIOMOTAaeT COBMECTHO HAXOIWTh ONTHUMAIbHBIC PEIICHHS 3ajJad, HO W Pa3BUBAET TBOPYECKHUE
CITOCOOHOCTH yYaluxcsi. ODTOT MeTOa pa3BuBaeT 3(G(EKTHBHBbIE HABBIKM ayJUPOBAHUS W TOBOPEHHUS W TIO3BOJISET
paccMarpuBaTh IMAPOKHI KPYT MpodJieM, o0kl TpobIeMbl B chepe AeaTeIbHOCTH YetoBeka [1].

I0.A. ®umoHoBa paccMaTpuBaeT MO3rOBOM MTypM Kak 3((eKTHBHBIN cnoco0 H3Y4YEeHUS JIUTEPaTypHBIX
npousBeneHuid. OHa MOJUEPKUBAET, YTO JAHHBIM METO/ Pa3BUBAET Psil HABBIKOB yYalIUXCs, TAKUX KaK OTCTauBaTh CBOETO
MHEHUS, TPOABMKEHHE M 00OCHOBaHME cBoei Touku 3peHust [4]. D.H. /IpoHoBa cumraer, 4ro OoJHMM U3 Hauboiee
3¢ (GEKTUBHBIX METOJIOB OOYYEHUS, CIIOCOOCTBYIOIIUX PA3BUTHUIO Y YYAIIMXCS CIIOCOOHOCTH K YTCHHIO, SIBISICTCS METO]
MoszroBoro mrypma [5]. Hpyras rpynmna uccieioBaTeleil CYUTAeT, YTO MPENoAaBaTei0 MEAUIIMHCKOIO By3a CJIOXKHEE
BEIOpaTh OAMH W TOT K€ METOJ OOydYeHHs, KOTOpBIH sBisieTcs HambOonee 3¢ ¢extuBHbM. Crenmduka CHCTEMbI
MEIMIUHCKOTO By3a U HEOOXOAMMOCTh OBJIAJICBAHUS OYCHb OOJIBIIMM OOBEMOM Yy4eOHOTO MaTepHaia B CHKATBIC CPOKU
3arpymsseT 31o. I[loaTomy OB chenaH BBIBOJ, YTO 3(deKTHBHOCT 00y4eHHS MOXKHO 3HAYHUTENHFHO HOBBICHTH, CCIH
KOMIIIEKCHO MCTIOJIB30BaTh HECKOIBKO METOJI0OB, HAIIPHMEP, METOA MO3TOBOTO IITypMa ¢ Keiic-MeToaoM [6].
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MeToa «MO3roBOro IITypMa» — 3TO METOJ| T€HEPHPOBAHUS HOBBIX HAeH. TeXHOIOrHs MO3roBOro IITypMa
OTJINYAeTCs OT JPYTUX METOJOB CBOEH MPOCTOTOM M yJOOCTBOM HMCHONB30BaHUs. Pa3BuUBaeT HeCTaHIApTHOE MBILIJICHUE
yyammxcs. HanomuHash koHCHIHYMHBIN mipouecc(Yawe 6ceco KOHCUMUYM NOOpasymesaem yyacmue 8payeli HeCKOMbKUX
cneyuanvnocmei. Kax npasuno, KoHcunuym cosvl8aemcs 6 CIOACHbIX CIYYAAX NO UHUYUAmMuUee jeuauieco epayd, 6o no
npocvbe nayuenma uiu e2o0 pOOCHEEHHUK0S8.) Bpaveil, 3Ta TEXHOJOTHS YYUT MPUHUMATh OBICTPbIE W NPAaBUIbHBIC
pELICHUS B CKaThle CPOKU. TEXHOJIOTHS MO3TOBOTO IITYpMa TaKKe HMEET OTPOMHOE 00pa30BaTeIbHOE 3HAUCHHE.

M3BecTHO, 9TO CyIIECTBYET HECKOJIBKO IMIPHEMOB MO3TroBoro mrypma: «I['eHepamus unei», «635», «O0paTHsIii
MO3TOBOH MITypM», «TeHEeBOH MO3TOBOH IITypM» W Apyrue. XOTs OOMIMI CMBICT 3THX TEXHHUK B3aMMHO OIMHAKOBO,
Ka)kJast U3 HUX UMeeT cBOIO 3()(EKTHBHOCTD U yHUKanbHOCTh. K mpumepy: Ecnu cpaBHMBaTh MpreMbl «reHepanus Uaei»
U «TE€HEBOM MO3rOBOW IITYpM», TO B IIEPBOM METOJE CPEAU CTYACHTOB, KOTOPBIE MOTYT CMEJO NPEIJIOKHUTh CBOU HIEH,
MOT'YT OBITH CTYJICHTBI, KOTOPbIE HE MOTYT BBICKa3aTh CBOE MHEHHUE OOSBIINIICS MOJABEPTHYTHCS KPUTHKE U OCTaBasiCh BCE
ke “B TeHH”. A B BTOPOM METOJe HaOIIOJAaTeNbHBIN TeIaror MPUKPEIUIsIeT TAaKUX y4alluxcs K TpyNIe «TeHei» u
BOBJICKAET UX OTBEYaTh MUCbMEHHO. B urore, OyayT mpeanaratbes Bee 00JIblie U OOIbIIe HOBBIX HIIEH.

B 3aBucuMoctH OT (oOpMBI Hepenayd MO3rOBOH IITYpM MOXeT ObITh oduaifH (B ayIuUTOpUM) U OHJIAIH
(comanpHbIe CeTH, IporpaMMa Zoom).

OpHako B IpoIlecce aHalIM3a MHOTHX JIUTEpaTyp IPAaKTHUECKH OTCYTCTBYIOT CBEICHHS O IPUMEHEHUH HU
anpoOanuy TEXHOJIOTHH MO3TOBOTO INTYpMa Ha YpOKaX XHMHHU By30B. OH JHIIb YaCTHYHO YIOMHHAETCS B CTAaThsIX 00
HCIIONIb30BaHUN MHTEPAKTHBHBIX METOJOB Ha 3aHATHAX [5]. OTO MOXHO OOBSICHHTH CBOCOOpa3HOHM CTPYKTYpOll HayKH
xumud. [ToTomy 4TO 3HAHUS, N3ydaeMble B XUMHH, B OCHOBHOM HaXOAATCS HA OCHOBE HEM3MEHHBIX 3aKOHOB NPHPOABL. A
TEXHOJIOTHsSI MO3TOBOTO MITypMa — 3TO CIIOCO0 TeHEpHpoBaTh HOBBIE Haeu. [losToMy mepen memaroraMu CTOWT
OTBETCTBEHHAs 3aj7ada, pa3paboTaTh TEXHOJIOTHH NMPHMEHEHHUS 3TOr0 METO/a Ha YpOKax XHUMHUH. {11 3Toro ObLIO OBI
11e71ec000pa3HO, eciM ObI KOJUISKTHB NeJaroroB paboTall BMECTE U pa3padaThIBai €ro KOHIEIIIHIO.

[TpoGnembl U MPENSTCTBHSA, PACCMOTPEHHBIE BBIIIE, HE JOJIKHBI OIPAaHUYMBATH IPUMEHEHHE MO3TOBOTO IITYpMa
Ha 3aHATUsIX. [10CKOJBKY 3TOT METOJ MMEET OYeHb MHOTO Ba)XKHBIX aCIEKTOB, IOMHMO (POPMHUPOBAaHHS HOBBIX HICH B
CO3HAHUU YYaIUXCsl, MBI TOJPOOHO 00CYIMM HX HUXKE.

Mo3roBoif MmMTypM — METOJ pEIIeHUS NpoOJeMbl WM 3aJlayd, OCHOBAHHBI Ha TIOMCKE HOBBIX HIEH U
CTHUMYJINPOBAaHUM TBOpPYECTBA. B X0me MO3roBOro IITypMa CTYAEHTHI BBIIBHUTAIOT OOJIBIIOE KOJMYECTBO HJEH, 3aTeM
BBIOMPAIOT M3 HHUX HauOojiee TEPCIEeKTHBHBIC, YCIEIIHbIE M HMMEIOLINE NpaKThdyeckoe 3HaueHue [2; 4; 5]. Meron
MO3rOBOTO IITypMa TPHOOpPEN HECKOJIBKO HOBBIX TEXHHK HA dTallaX CBOETO pa3BUTHS. B OCHOBHOM 3TO THIT M3ydaeMOM
npoOJieMbl (TeopeTHyecKasi, HaydHasl, JAejoBas, YKOHOMHUYECKas U T. J1.), COCTaB ayIUTOPUH (I